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MUNICIPIO DE VITERBO CALDAS

El municipio de Viterbo se encuentra en la region Occidental del
departamento de Caldas, ubicado en una de las estribaciones de la
cordillera occidental en una zona de caracter montafioso y una zona
plana que corresponde al Valle del Rio Risaralda. (Caldas
Caracteristicas Geografica IGAC).

POSICION ASTRONOMICA

Viterbo se encuentra ubicado en las siguientes coordenadas: Latitud
Norte 5° 4°. Longitud Oeste 75° 58"

Esta posicion astronémica presenta como consecuencia que el
municipio se halle en la zona de baja latitud ecuatorial o intertropical.
Por esta razon existe una insolacion permanente durante todo el ano.
La distribucion de la lluvia depende en gran parte del desplazamiento
latitudinal de la zona de convergencia intertropical (Caldas
caracteristicas Geogréficas).

POSICION GEOGRAFICA

Por su ubicacion geogréafica Viterbo se proyecta como un nodo de
desatrrollo regional.

La posicion del municipio, le favorece el tener proporcionalmente una
zona montafiosa en la region occidental propicia para el cultivo del
café y diversificacion agricola y una zona en el Valle del Risaralda con
extensas areas dedicadas a la ganaderia, al cultivo de la cafna de
azucary a los productos semestrales.

EXTENSION Y LIMITES

Viterbo tiene una extension de 113.4 Km2 que corresponden en su
distribucion a 0.69 Km2 en el area urbana (0.6%) y 112.7 Km2 en el



area rural (99.4%). Se halla limitado al norte por los municipios de
Anserma (Caldas) y Belén de Umbria (Risaralda). Al sur con el
municipio de Belalcazar (Caldas), La Virginia y Santuario (Risaralda),
al Oriente con los municipios de Risaralda, Belalcazar y San José
(Caldas), al occidente con Apia y santuario (Risaralda).

HISTORIA DE VITERBO

La historia de la fundacion de Viterbo, se inicia en la mente de
Monsefior GREGORIO NACIANCENO HOYOS YARCE, quien envio6 al
padre NAZARIO RESTREPO BOTERO a la poblacién de Apia a
gjercer sus funciones sacerdotales, y le encomend6 la tarea de
promover la fundaciéon de un caserio que acortara las distancias entre
las vias que comunicaban a Antioquia con el Valle del Cauca.

Con gran dedicacion el padre Nazario, inici6 esta labor fundadora,
empezando en primera instancia por informar sobre sus inquietudes
de fundacioén y propositos especificos a los hacendados de la region.

Es asi como los sefiores Don Jesus Constain, Don José Maria
Velasquez y don Federico Delgado, propietarios de las haciendas de
Samaria, La Cecilia y Guayabito, secundaron al Padre Nazario
Restrepo en su empero y fue precisamente en la hacienda La Cecilia
en donde se cumplieron las primeras reuniones para constituir la junta
Pobladora, su primera mision fue la de comisionar al Dr. RAMON
ANTONIO HOYOS, ingeniero y topdografo, para hacer el estudio de los
terrenos, para determinar el sito mas apropiado para enclavar las
primeras viviendas del futuro poblado.

El dia 19 de Abril del afio 1911 sefalado para la inauguracion y
fundacion oficial de Viterbo y la entrega de solares a los nuevos
pobladores, y desde ese tiempo hasta nuestra época, el incipiente
caserio no ceso en su inacabable tarea de desarrollarse al compas del
emperio de sus habitantes.

POBLACION

De acuerdo con la informacion suministrada por el DANE el 61% de la
poblacion oscila entre los 15 y 60 afios de edad, predominando asi la
poblacion en edad laboralmente activa. El 34% de la poblacion oscila



entre los 0 y 14 arnos lo cual califica al municipio como un territorio
Joven y con gran impulso a largo plazo.

La poblacion de Viterbo registra una densidad total de 165 habitantes
por Km/2, la mayoria de ellos se encuentran ubicados en la zona
urbana registrandose una constante migracion del campo a la ciudad,
y a la vez hacia ofras regiones del pais. (cartila CORPOCALDAS
Pag. 22)

El perimetro urbano acoge a 15.011 habitantes que equivalen al 81%
de la poblacion, segun proyeccion del DANE afio 2000.La zona rural
del municipio se encuentra poblada por 3.522 habitantes que
representan el 19% de la poblacion del municipio y cuyas actividades
principales de subsistencia, son la agricultura y la ganaderia.

HERALDICA MUNICIPAL

El origen de los emblemas que simbolizan el municipio se encuentran
definidos segun el acuerdo numero 005 de mayo 21 de 1982, donde
se adoptaron oficialmente los simbolos que identifican al municipio a
nivel nacional e internacional.

LA BANDERA

La bandera de Viterbo Caldas lleva las siguientes especificaciones:
LARGO: 1:35 metros.

ANCHO: Parte recostada o unida al ASTA, mide 1.10 metros, dividida
en tres fajas horizontales iguales asi: Dos amarillas encendidas y una
azul al centro, donde también esta ubicado el escudo del municipio.
SIGNIFICADO: EI color amarillo, indica las riquezas de todo orden que
abriga el suelo del municipio. El azul, simboliza la abundancia de sus
aguas y la fertilidad de su suelo.

EL ESCUDO

El escudo de Viterbo, es de la siguiente forma:



Unas pequenas nubes, el alto de la cruz o alto Palatino, la cordillera de
Belalcazar, el sol naciente, el rio Risaralda, el valle del Risaralda; todo
enmarcado en los colores de la bandera.

SIGNIFICADO: EI Valle del Risaralda nos presenta la belleza del
paisaje.

La cordillera, fiel testigo del adelanto de la ciudad y el progreso de su
gente.

El alto Palatino o Alto de la Cruz, recuerda a sus habitantes, su
fundacion y la primera celebracion eucaristica, el dia 19 de abril.

El rio Risaralda, nos indica que en la margen derecha se encuentra la
cordillera de Belalcazar y e ella, el sol naciente; para significar la
ubicacion geografica de nuestro pueblo hacia el occidente del
Departamento.

En la margen izquierda, la ubicacion del poblado al pie del Alto de la
Cruz o Alto Palatino, para recordar como ya se dijo, su fundacion.

Las nubes en el firmamento, nos muestran los paisajes despejados y
la benevolencia de su clima.

EL HIMNO A VITERBO

Ciudadanos un himno cantemos
Vigoroso solemne y triunfal
Pues en esta jornada tendremos
De alegria la fiesta inmortal.

Es Viterbo la tierra sefiora
De occidente la tierra sin par
El Risaralda le besa sus plantas
Y fecunda la patria heredad.

Y en sus campos laboran riquezas
Con la hazada y el hacha tenaz
Los titanes de raza procera
Do descansa el progreso y la paz.



Y hoy queremos con fe y entusiasmo
De Viterbo su gloria cantar;
Y el glorioso pendén tremolemos
De la cara y fecunda ciudad.

Antonio Agudelo M.

LAS RELACIONES DE VITERBO CON SU ENTORNO

Las relaciones entre lo urbano y regional, se estructuran sobre un
sistema complejo de intercambios que determinan el crecimiento
territorial.

Esta relacion no es antagdnica sino complementaria, formando una
red sistémica a lo largo de un eje geo-economico que la relaciona
como ciudades y que se complementan armonicamente como region,
en busqueda de una proyeccion nacional e internacional.

Esto permite desatar unas dinamicas integrales e integradoras sobre
los aspectos urbanos, rurales y regionales, en los siguiente aspectos:

La Globalizacion. Una de las grandes revoluciones del siglo XX, ha
generado una apertura mental hacia la cultura competitiva de las
naciones y de las regiones, surgiendo la necesidad de la cooperacion
inter-regional orientada a favorecer la inversion y ampliar los
mercados.

Descentralizacion. La creacion de ventajas competitivas depende en
alto grado de acciones que son responsabilidad directa de los
gobiernos y agentes locales, especialmente factores como la
formacién en recursos humanos, dotacion de infraestructuras, politicas
de integracion social, defensa de la sustentabilidad ambiental y la
promocion internacional de las ciudades y regiones.

Desarrollo Econoémico. La tendencia a conformar cadenas
productivas especializadas alrededor de los ejes de comunicacion
entre los principales centros urbanos, induce relaciones de cohesion
entre sus habitantes, cierta homogeneidad territorial y capacidad de
organizacion economica y social.



En la regiéon las mayores fortalezas en el desarrollo de cadenas
productivas, se encuentran las siguientes: Produccion de: café
organico, platano, fruticultura, la produccion panelera, las
confecciones; el comercio, el turismo y la mineria, generandose a
través de ellas: Empleo en general y Cadenas productivas.

Integracion Urbano Regional. E| establecer, para la region, una
excelente red vial y con especial énfasis en las comunicaciones, asi
como una buena infraestructura de servicios enmarcados en grandes
proyectos, permitiran abrir puertas al mercado internacional en la
exportacion de productos y a su vez, ofrecer un territorio atractivo en el
establecimiento de areas de produccion y comercializacion.

Sostenibilidad ambiental. La proteccion de los ecosistemas es el
aseguramiento del recurso hidrico, la generacion de oxigeno y la
conservacion y aprovechamiento de la biodiversidad existente en la
region. El ecosistema del Valle del Risaralda, pose una gran oferta
ambiental y paisajistica, para promocion de la region en materia del
agro y eco-turismo.

La integracion, de la region se inicio, con miras a mitigar los problemas
y a potenciar las fortalezas, buscando mejorar la calidad de vida de
sus habitantes e insertando al territorio en el desarrollo y
competitividad nacional e internacional.

SITUACION ACTUAL

Las condiciones econdmicas y sociales que vive el pais actualmente,
vienen afectando de manera directa a todos los colombianos, situacion
de la cual el municipio de Viterbo no es ajeno y ademas se ha visto
influenciado de manera directa con las tendencias de globalizacion e
internacionalizacion de las economias, exigiéndole tener gobiernos
agiles, con personas realmente comprometidas y dispuestas a
formular y ejecutar propuestas que estén a favor del desarrollo del
municipio y acordes a la realidad de su respectiva jurisdiccion. Para
ello se viene fortaleciendo un proceso politico participativo el cual se
ve materializado en la elaboracion del presente Plan de Desarrollo con
la intervencion directa e integrada de los tres actores principales del
desarrollo municipal como son: EI Concejo Municipal, EI Consejo de
Gobierno y El Consejo Territorial de Planeacion.



CONTENIDO

ACUERDO No.

Articulo 1. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
Articulo 2. MISION

Articulo 3. VISION

Articulo 4. PRINCIPIOS DEL PLAN DE DESARROLLO
Articulo 5. Slogan. “Viterbo progresa, si tu participas
EJES ESTRUCTURALES

Articulo 6. CRECIMIENTO ECONOMICO CON
DESARROLLO SOSTENIBLE

1. DESARROLLO RURAL

1.1 AGROPECUARIO

1.2 GENERACION DE EMPLEO

1.3 VIAS Y TRANSPORTE

1.4 EQUIPAMIENTOS COLECTIVOS

1.5 SERVICIOS PUBLICOS

1.6 MEDIO AMBIENTE

Articulo 7. DESARROLLO INSTITUCIONAL Y LA
PARTICIPACION CIUDADANA

2. DESARROLLO INSTITUCIONAL

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2 METAS

2.3 ESTRATEGIAS

2.4 PROGRAMAS

2.5 PARTICIPACION CIUDADANA

Articulo 8. DESARROLLO HUMANO

3. CULTURA

3.1 OBJETIVOS

3.2 DEPORTES, RECREACION Y EDUCACION FISICA
3.3 SALUD

3.4 TURISMO

3.5 EDUCACION

3.6 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

3.7 VIVIENDA

Articulo 9. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
Articulo 10. DISPOSICIONES FINALES

10
11
11
11
11
13
14

14
14
15
16
17
20
22
24

27
27
28
28
29
30
30
32
32
32
35

Pag.

39
42
44
48
49
50
51



10

CONCEJO MUNICIPAL
VITERBO CALDAS

ACUERDO No. 12
De:05 de junio de 2001

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL 2001-2003

El Concejo Municipal de Viterbo Caldas en uso de sus atribuciones
constitucionales y legales, en especial las conferidas por el articulo
313 Numerales 2 y 3 de la Constitucion Nacional, Articulo 74 de Ia
Ley 136/94 y el Articulo 40 de la Ley 152/94, y

CONSIDERANDO:

eQue el licenciado JULIO HERNANDO CANO, fue elegido a través de
voto  popular como ALCALDE MUNICIPAL DE VITERBO
CALDAS, para el periodo de gobierno 2001-2003.

eQue el articulo 339 de la Constitucion estipula la elaboracion y
adopcion de Planes de Desarrollo por parte de las Entidades
territoriales.

«Que de conformidad con el articulo 71, Paragrafo primero de la ley
136/94 y el articulo 315, numeral 5 de la Constitucion Nacional, es
iniciativa del Alcalde la presentar el acuerdo para la Aprobacion
del plan de Desarrollo Municipal.

eQue la ley 152/94 exige la formulacion de los Planes de Desarrollo,
como herramienta legal para el desarrollo integral del territorio y de
sus habitantes.

eQue la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 311 definio al
municipio como la entidad fundamental de la division politico-
administrativa del estado, determinandole como finalidad el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la
Poblacion.
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eQue segun la ley 1562/94, el Plan de Desarrollo esta compuesto por
una Parte General y un Plan Plurianual de Inversiones.

ACUERDA:

ARTICULO 1. Adodptese por el presente Acuerdo el PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL 2001-2003, asi:

ARTICULO 2. MISION

El municipio fundamentara su accionar y desarrollo fortaleciendo el
equilibrio entre el campo y la ciudad, gestionando los recursos que le
permitan recuperar la productividad y la competitividad, fortaleciendo
la participacion ciudadana, la integracion regional y el desarrollo
institucional, para garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion Viterberia.

ARTICULO 3. VISION

El plan de desarrollo de Viterbo, propendera por municipio competitivo,
en los sectores agroindustrial, minero y turistico, con desarrollo
sostenible, con justicia social, con una institucion territorial con alto
nivel de eficiencia en su gestion e integrada a la regioén, y con un
verdadero sentido de pertenencia y participacion de sus habitantes.

ARTICULO 4. PRINCIPIOS DEL PLAN DE DESARROLLO

El presente Plan de Desarrollo Municipal de regira por los siguientes
principios:

eDemocracia. El plan de desarrollo de Viterbo, se funda
democraticamente en la realidad de hacer posible, para todas las
personas los derechos humanos y la vida, es decir se compromete
con la dignidad humana. Los derechos humanos se convierten en
el norte ético del plan de desarrollo, como proyecto democratico.

eDesarrollo Sostenible. Con el propdsito de garantizar para las
actuales y futuras generaciones, una adecuada oferta ambiental, el
plan de desarrollo implementara objetivos, metas, estrategias, y
programas que posibiliten el desarrollo socio — econoémico,
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enmarcado desde un eficiente y adecuado uso de los recursos
medio ambientales.

eParticipacién Ciudadana. En el proceso de elaboracion y discusion
del plan de desarrollo de Viterbo, las autoridades de planeacion,
garantizaran que se apliquen de manera efectiva todos los
mecanismos de patrticipacion ciudadana, contenidos en la ley
organica del plan de desarrollo.

eEquidad. EIl plan de Desarrollo de Viterbo, propendera, defendera y
reconocera la igualdad de derechos de las personas, en él se
combatira cualquier clase de discriminacion, y a sea de tipo social,
economico o de género, logrando de esta manera crear un modelo
de desarrollo integral, que tenga sus cimientos en el
reconocimiento de la igualdad de derechos de las personas.

eContinuidad. Las respectivas autoridades de planeacion,
aseguraran que los programas incluidos en el plan de desarrollo,
tengan una real ejecucion, y propenderan porque posean una
cabal culminacion.

eComplementariedad. En el ejercicio de las competencias en materia
de planeacion, las autoridades actuaran colaborando con las otras
autoridades, dentro de su orbita funcional con el fin de que el
desarrollo de aquellas tenga plena eficacia.

eEficiencia y eficacia. Dentro de la ejecucion de los programas del
plan de desarrollo, se debe velar y garantizar la optimizacion de los
recursos fisicos, financieros, técnicos y humanos, generando que
la relacion costo beneficio sea positiva.

eTransparencia. El plan de desarrollo dentro de sus contenidos y
directrices, debe traer inmerso dentro de si, las caracteristicas de
transparencia y claridad, que se reflejaran en todas sus etapas,
desde la formulacion, hasta la ejecuciéon del mismo.

eRegionalidad. El Plan de Desarrollo lidera la integracion de Viterbo
con los municipios del occidente de Caldas y Risaralda, buscando
el desarrollo armonico, socioeconomico y sostenible de la region.
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ARTICULO 5. SLOGAN: EI Municipio de Viterbo Caldas tendra como
Slogan la frase “"VITERBO PROGRESA, SI TU PARTICIPAS”, la cual
se enmarca en los siguientes términos de referencia:

TERMINOS DE REFERENCIA

El plan de desarrollo de Viterbo, se fundamenta en su directriz
filosdfica, donde se concibe el progreso, como un proceso resultante
de la participacion activa de todos los actores involucrados y
beneficiarios del plan. Una participaciéon que conlleva a su vez a elevar
los niveles de gobernabilidad y de responsabilidad institucional, puesto
que en ellos recae el deber ineludible de encausar y llevar a cabo los
programas contenidos en el plan de desarrollo municipal.

En el plan de desarrollo se definieron tres ejes estructurantes, a saber:

oEl primer eje CRECIMIENTO ECONOMICO Y DESARROLLO
SOSTENIBLE, desde la perspectiva de la optimizacion de
recursos, se quieren crear las condiciones optimas en aspectos
como la generacion de empleo, los servicios publicos, el desarrollo
rural, los equipamientos colectivos y el medio ambiente, para que
las personas eleven y mejoren su nivel de vida, garantizando buen
uso y cuidado del medio ambiente.

eSe defini6 como segundo eje EL DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
LA PARTICIPACION CIUDADANA. Es la manera como el
Viterberio se siente comprometido con el progreso de su pueblo,
elevando su sentido de pertenencia, y aumentando su nivel de
participacion dentro de los diferentes aspectos relacionados con el
desarrollo del municipio, lo cual permite que la institucion se
fortalezca y se garantice la gobernabilidad, fortaleciéndose asi las
directrices a seguir dentro de la ejecucion del plan de desarrollo.

oEl ultimo eje y que se genera como un complemento a los dos
anteriores, es DESARROLLO HUMANO PARA MEJORES
CONDICIONES DE VIDA, donde se consolida a las personas
como sujetos, beneficiarios y principales actores del plan, puesto
que al garantizar unas condiciones optimas en lo econémico, lo
institucional y lo participativo, se permitira acceder a mejores
servicios de salud, educacion, cultura y recreacion, y se hara de
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Viterbo un municipio seguro, lo cual desembocara en generar
unas optimas condiciones de vida para sus habitantes.

EJES ESTRUCTURALES

ARTICULO 6. Determinese como primer eje estructural del presente
Plan de desarrollo Municipal el "CRECIMIENTO ECONOMICO CON
DESARROLLO SOSTENIBLE?”, asi:

1. DESARROLLO RURAL

Viterbo es un municipio eminentemente agropecuario, que tiene 80%
de su area dedicada a la ganaderia y al cultivo de la Caria de Azucar,
con una agricultura relativamente diversificada y una poblacion de
cultura eminentemente cafetera que ha venido desplazando sus areas
dedicadas al café por cultivos como Maracuya, Platano, yuca y
citricos, ademas es un municipio importante a nivel departamental por
sus explotaciones de Piscicultura.

Entre los aspectos mas relevantes que incentivan el desarrollo rural
del municipio esta el recurso humano y la vocacion de las tierras para
emprender proyectos de diversificacion, la excelente infraestructura
vial, los centros educativos con énfasis en aprovechamiento agricola,
la buena infraestructura eléctrica y de acueducto, asi mismo el
estructurado fondo de economia solidario.

Por otra parte, el sector posee algunas debilidades que han
menguando su nivel de desarrollo, podemos enumerar, la escasa
capacitacion que poseen los productores de la region, la situacion
critica que vive a escala nacional la caficultura, y dada la cultura
cafetera de Viterbo, esta se ha visto afectada por al envejecimiento de
los cafetales y por su poca diversidad de cultivos, ademas del débil
sentido de la asociacion del campesinado, y por las deficientes
estrategias de produccion y comercializacion de los productos
agricolas.
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1.1 AGROPECUARIO
1.1.1 Objetivos especificos

eReactivar el desarrollo agropecuario municipal respetando el medio
ambiente.

eCrear en el municipio la cultura de la asociacion para fomentar la
produccion y la comercializacion de productos agropecuarios.

ePropender por la sequridad alimentaria de la poblacion y fomento de
empresas de economia solidaria.

eApoyar las cadenas productivas, tales como, maracuya, platano y
banano, citricos, entre otros.

eMejorar la competitividad de los productores mediante la asistencia
técnica agropecuaria.

1.1.2 Metas

eReforma Agraria

50 productores capacitados en la utilizacion de tecnologias limpias.

300 productores agropecuarios asistidos permanentemente para la
produccion de maracuya, citricos, platano, café y proyectos
agropecuarios individuales o grupales.

eAsociar a los productores para la incorporacion de 50 Has a la
produccion agropecuaria y capacitarlos para la creacion de esas
asociaciones.

eCreacion del banco de semillas.

eCreacion de un fondo de fomento agricola.
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1.1.3 Estrategias

ePrestacion de la Asistencia Técnica Agropecuatria

e/Implementar tecnologias productivas limpias.

elncorporar a la produccion tierras improductivas de vocacion agricola.

eDesarrollar el Plan Agropecuario Municipal con el Consejo Municipal
de Desarrollo Rural.

elncentivar la  produccion de renglones productivos con
comercializacion asegurada en las cadenas productivas,
canalizando recursos por medio del fondo de economia solidaria.

eVincular al comercio en el desarrollo del sector rural.

1.1.4 Programas

ePrograma Agrario.

ePrograma Funcionamiento Umata.

eDesarrollo Agropecuario y Agroindustrial.

1.2 GENERACION DE EMPLEO

1.2.1 Objetivo especifico

«Generar nuevas fuentes de empleo hacia la comunidad.

1.2.2 Metas

«Cinco fami y/o microempresas creadas durante el periodo de
gobierno.

«Promover la creacion de una empresa agroindustrial que procese los
productos agropecuarios de la region.

«81 empleos permanentes generados por la construccion,
mantenimiento y remodelacion de obras fisicas urbanas y rurales.
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«10 proyectos formulados y presentados ante los diferentes niveles
gubernamentales para su cofinanciacion.

1.2.3 Estrategias
eCapacitacion e impulso para micro y famiempresarios.

eProgramas de agroindustria para los productos agropecuarios de la
region.

eEjecucion de obras de infraestructura contratando la mano de obra
con la poblacion de mayores indices de necesidades basicas
insatisfechas (NBI).

1.2.4 Programas
eGestion y generacion de empleo.

eApoyo e impulso a la creacion de famiempresas, microempresas y/o
Empresas Asociativas de Trabajo (EAT).

1.3 VIAS Y TRANSPORTE

El municipio tiene una malla vial y de transportes en muy buen estado
y eficiente, que le permita convertirse en un agente activo y de
trascendencia dentro de la realidad regional y nacional, por lo cual se
destacan sus amplias vias urbanas, y los excelentes trazados de
estas; también se cuenta con inmejorables condiciones de acceso a
todas las veredas y municipios de la region.

A pesar de esto se encuentran algunas deficiencias y debilidades, que
obstaculizan el desarrollo vial y de transportes del municipio, como
son: mas del 50% de las vias urbanas y el 100% de las rurales sin
pavimentar, unido a un gran deterioro de algunas vias centrales del
municipio, ademas no se cuenta con fuentes de recaudo para el
mejoramiento y acondicionamiento de estas para el trafico pesado.

El flujo de transporte hacia los municipios de Belalcazar, San Jose,
Risaralda, (Caldas) Belén de Umbria y Apia (Risaralda) y en especial
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con Manizales la capital del Departamento es insuficiente para cubrir
la demanda de la poblacion Viterberia.

No se cuenta con una base de datos actualizadas que permitan
realizar un control en cuanto a vias y medios de transporte, la
inspeccion de transito y transporte es inoperante, y no se cuenta con
la respectiva oficina que reglamente, optimice, y le dé solucion a las
deficiencias del sector.

1.3.1 Objetivos Especificos

ePlanificar alternativas viales acordes con las necesidades y el
desarrollo del municipio.

eMejorar la malla vial del municipio.
eGestionar la oficina de transito y transporte.
eGestionar un terminal de transporte.

eMejorar el transporte publico intermunicipal y crear el transporte
publico urbano.

1.3.2 Metas

eNueve (9) vias pavimentadas en zona urbana.

eOchenta (80) vias urbanas con mantenimiento adecuado.
*48.5 Kms de vias rurales con un mantenimiento por ario.

eUn plan Integral de vias y transporte elaborado que responda al
crecimiento fisico, territorial y econémico.

eRealizar el estudio por la creacion de la oficina de transito.
eRealizar el estudio para la creacion de un terminal de transporte.

eRealizar el estudio para el mejoramiento de transporte publico
intermunicipal y urbano.
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1.3.3 Estrategias
eAprovechamiento de recursos del Plan Colombia.

eParticipacion de Ila comunidad para disminuir los costos de la
ejecucion de obras.

eRealizacion de convenios interinstitucionales a nivel departamental y
nacional.

eGestionar mecanismos de financiacion para la adquisicion,
arrendamiento, comodato de equipos y maquinarias necesarias
para el mejoramiento de vias urbanas y rurales.

eRealizar convenios con el Comité de Cafeteros, entidades del orden
municipal, departamental y nacional.

eImplementar las directrices definidas en materia vial y de transporte
establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT)

eContratar la elaboracion del estudio para la creacion de la oficina de
transito.

1.3.4 Programas
eDesarrollo vial urbano.
eDesarrollo vial rural.

eEstudios y consultorias para el desarrollo vial.

1.4 EQUIPAMIENTOS COLECTIVOS
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Viterbo posee un buen numero de equipamientos colectivos y con
buenos espacios, como zonas verdes y recreativas, amplias y aptas
para la construccion de nuevos escenarios.

La infraestructura de los equipamientos educativos y de salud en la
zona urbana y rural son buenos. El servicio bancario que se ofrece a
los habitantes del municipio y a sus visitantes, carece de las minimas
condiciones para que lleque a ser eficiente, lo que perjudica el
desarrollo econémico y comercial de la comunidad, al encontrase
obstaculos como la ausencia de cajeros automaticos.

Otro aspecto que es de vital importancia mejorar, es la realizacion de
los respectivos tramites de legalizacion de algunos terrenos aptos para
la construccion, asi mismo es necesario adelantar estudios de
factibilidad sobre la construccion de nuevos equipamientos que estén
acordes a las necesidades del municipio.

1.4.1 Objetivos especificos

efortalecer la infraestructura municipal de acuerdo a los lineamientos
estipulados en el P.O.T (plan de Ordenamiento Territorial).

1.4.2 Metas

¢5000 m” de tierra para la zona urbana. y dos (2) cuadras de tierra
para la zona rural adquiridos para la construccion de escenarios
deportivos y recreativos.

eCasa de la cultura y biblioteca publica ampliadas fisicamente y
dotadas.

ePlaca deportiva construida en la zona rural y dos (2) en la zona
urbana.

eUn coliseo cubierto en su primera etapa, durante tres afos.
eUn parque principal remodelado y ampliado.

eUn Centro de Recursos Educativos Municipales (CREM), construido
y dotado durante 2 aros.
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eMantenimiento, reparacion y remodelacion de los centros educativos
urbanos y rurales del municipio.

eHospital San José Ampliado y dotado en el area de urgencias y
laboratorio, durante 3 anos y, dotacion y mantenimiento de los
puestos de salud, con recursos departamentales.

eTerrenos legalizados en los cuales se encuentren construidos los
centros educativos tanto en la zona urbana como en la rural.

eMatadero municipal adecuado con base en la legislacion vigente.
eRemodelacion, dotacion y mantenimiento palacio municipal.
eRemodelacion, dotacion y mantenimiento plaza de mercado.

eAdecuacion, remodelacion y mantenimiento de parques y zonas
verdes.

1.4.3 Estrategias
eApoyar el Desarrollo la infraestructura municipal.

eRealizacion de convenios. Interinstitucionales para la gestion de
recursos economicos.

eContinuar los lineamientos establecidos en el P.O. T

1.4.4 Programas

eInfraestructura fisica establecimientos educativos.
eInfraestructura fisica Casa de la Cultura y Biblioteca Publica.
eInfraestructura fisica Plaza de Mercado Municipal.

einfraestructura fisica Establecimientos de Salud.
eInfraestructura fisica escenarios deportivos y parques.
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eInfraestructura fisica palacio municipal.
eInfraestructura fisica matadero municipal.

eConstruccion plaza de ferias y terminal de transportes.
1.5SERVICIOS PUBLICOS

Los servicios publicos domiciliarios, deben convertirse en uno de los
pilares fundamentales donde se cimiente el desarrollo econémico y
social del municipio. Viterbo cuenta con una buena cobertura de
servicios tanto en la zona urbana como rural, y con gran potencialidad
de ampliacion de la cobertura a muchos mas habitantes. Como
fortaleza se destaca el buen numero de acueductos veredales, lo que
representa un paso mas hacia el desarrollo de todas las actividades
del sector rural, desarrollo que se complementaria con el
mejoramiento de la infraestructura.

Los costos de los servicios publicos domiciliarios en el municipio son
bastante altos, aspecto que se ve incrementado, por no existencia de
un sistema de estratificacion y falta de conciencia por parte de los
usuarios sobre el uso racional de ellos. Ademas se cuenta con una
infraestructura en telecomunicaciones en buen estado y con buena
cobertura rural, aunque se presentan congestiones en las llamadas a
larga distancia. En la actualidad no operan las veedurias de los
servicios publicos,

1.5.1 Objetivos Especificos
eCreacion del Comité de Estratificacion para los servicios publicos.

eSensibilizar y educar a la comunidad para el uso racional de los
servicios publicos.

eAsesorar, formar a la comunidad y proteger sus intereses en cuanto a
los deberes y derechos que se tienen de la buena y eficiente
prestacion de los servicios publicos domiciliarios.

eGestionar la creacion de las empresas de servicios publicos
domiciliarios del orden municipal.
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1.5.2 Metas

eAhorro de un 2% en el consumo y utilizacion de los servicios publicos
domiciliarios, durante 3 afios.

eVeeduria ciudadana conformada y en funcionamiento para los
servicios publicos domiciliarios.

eComités conformados para la participacion de los usuarios de los
servicios publicos domiciliarios.

eRealizar el estudio para la creacion de empresas de servicios
publicos domiciliarios.

eContinuar la ejecucion del plan de acueducto y alcantarillado en
convenio con Empocaldas.

1.5.3 Estrategias

eCoordinar con las empresas prestadoras de los servicios publicos
domiciliarios en el municipio, un programa de sensibilizacion y
educacion comunitaria referente al empleo de estos servicios.

eConvocatoria a la comunidad y formacion de veedores.

1.5.4 Programas

ePrograma de servicios publicos domiciliarios.

eVVeeduria ciudadana para SSPP domiciliarios

eLstudios y consultorias

1.6 MEDIO AMBIENTE
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El municipio cuenta con una gran riqueza hidrica, pues tiene una serie
de microcuencas que abastecen los acueductos rurales y el urbano,
gracias a que en los dltimos seis (6) afios la administracion ha
adquirido al rededor de 50 hectareas que corresponden a la maquina y
Canaan, (la segunda adquirida en cofinanciacion con la Fundacion
Ecolégica el Ruiz), que son muy importantes para garantizar el liquido
al campo y la cabecera municipal, se cuentan también como
abastecedoras las quebradas la Julia y las Delicias. Aparte de las
mencionadas se tienen como fortaleza los rios Risaralda, Mapa y
Guarne; ademas de las quebradas sabaletas y el contento que en un
momento dado entrarian a ser la solucion a algun problema que pueda
presentarse.

De ofro lado, la administracion en asocio con la Fundacion Ecologica
el Ruiz, Corpocaldas y la comunidad han realizado desde arios atras
programas de descontaminacion y saneamiento basico de las fuentes
de agua.

Se hace necesario darle continuidad a los programas de educacion
ambiental, sensibilizar a la comunidad para que evite la contaminacion
de las aguas, las quemas y la erosion y asi asegurar una mejor calidad
de vida para los Viterberios. Ello ha permitido ejercer un control y
cuidado mas directos de las microcuencas, asi mismo se han
propiciado las condiciones para la conformacion de grupos ecologicos
que adelantan politicas de educacion y concientizacion ambiental.

1.6.1 Objetivos Especificos

e/dentificar, recuperar, conservar y preservar los recursos naturales y
del medio ambiente municipal.

e/mplementar acciones de integracion municipal, departamental,
regional para el desarrollo del medio ambiente.

e/ncorporar la dimension ambiental en la educacion formal y no formal.

efacilitar el manejo, prevenciéon y control de los factores de riesgo
ambiental en el municipio.
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1.6.2 Metas

¢20% de los predios rurales acogidos al acuerdo de la linea amarilla.
eSesenta hectareas para la reforestacion de 4 microcuencas.

eDos microcuencas municipales Descontaminadas.

eCuarenta hectareas aledafias a microcuencas municipales
adquiridas.

eOcho convenios realizados con instituciones publicas o privadas para
el desarrollo ambiental.

eRealizar el proyecto de estudio sobre el inventario de la flora y la
fauna existentes en el municipio.

eVeintiin Programas de Educacion Ambiental (PRAES) fortalecidos en
3 anos.

¢600 horas de trabajo social cumplidas al afio durante los 3 afios
siguientes.

eTres campafias de sensibilizacion, educacion, informacion y
divulgacion ambiental a través de medios masivos de
comunicacion realizadas.

eCuatro funcionarios que manejan los procesos productivos,
agropecuarios o industriales en temas ambientales capacitados.

eSemana ambiental de la comunidad educativa creada.
eAdelantar un programa de control y vigilancia ambiental en
coordinacion con la comunidad e instituciones.

1.6.3 Estrategias

eAplicacion del acuerdo por medio del cual se aprobd el plan de
ordenamiento territorial.
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eReforestacion de microcuencas.
eDescontaminacion y saneamiento basico de las microcuencas.

esAcogerse a los beneficios estipulados en los acuerdos N° 029 de
Septiembre 9/98 y 07 de Marzo 12/99.

eDesarrollar alianzas y convenios interinstitucionales para Ila
conservacion y proteccion de cuencas y microcuencas.

eEstablecer un sistema de recopilacion ambiental existente en las
diferentes zonas para desarrollar rutas ecoturisticas, integrandolas
y promocionandolas en el ambito municipal, regional y
departamental.

e/nstitucionalizacion de los PRAES.

efortalecer el servicio social en Educacion Ambiental.

elmplementar la participacion real del Consejo Municipal de
Planeacion y demas entes que contribuyen a la conservacion de

los recursos naturales y el medio ambiente.

eDisefiar estrategias de participacion comunitaria en defensa del
entorno como patrimonio ciudadano.

e/mplementar un plan de prevencion y atencion de desastres.

eBuscar apoyo y coordinacion con Corpocaldas en los Proyectos
Ambientales de Flora y Fauna para el Municipio de Viterbo.

eGestionar ante Corpocaldas y la Carder lo concerniente con la
concesion de aguas del Acueducto Municipal y Acueductos
Rurales.

1.6.4 Programas

ePrograma de administracion del medio ambiente.

eControl, manejo y vigilancia del medio ambiente.
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eEducacion y participacion ambiental.
eAtencion y prevencion de desastres.
e/nvestigacion e informacion ambiental.

ARTICULO 7: Determinese como segundo eje estructural del presente
Plan de Desarrollo el "DESARROLLO INSTITUCIONAL Y LA
PARTICIPACION CIUDADANA?” asi:

2. DESARROLLO INSTITUCIONAL

Con el propdsito fundamental de ejercer eficientemente la labor
administrativa e institucional encomendada al municipio y a sus
funcionarios; la administracion cuenta con personas en el equipo de
gobierno, los suficientemente capaces, con los conocimientos y la
experiencia necesaria para cumplir sus funciones, asi mismo se
cuenta con una infraestructura, logistica y de apoyo en muy buen
estado, que fortalece aun mas la labor institucional.

Las debilidades institucionales, se reflejan en la falta de programas de
capacitacion continuos, que permitan elevar el nivel de preparacion y
conocimiento de los funcionarios, y asumir eficientemente las tareas
actuales y sus futuras responsabilidades.

Por otra parte existe un alto grado de centralizacion sobre las
decisiones que se toman en el ambito institucional, asi mismo el
sistema de comunicacion interpersonal entre los miembros y
dependencias de la Alcaldia es deficiente, lo que se refleje en la falta
de coordinacion de actividades y en la ausencia de reglas
institucionales que dirijan el manejo de los respectivos conductos, que
permita mejorar la labor institucional, en la planeacion y el control
como etapas fundamentales de la funcion administrativa.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS
eModernizar y reformar la Administracion Publica municipal

efortalecer la planeacion y el control interno municipal.
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efortalecer las finanzas publicas municipales.

eCapacitacion general de los funcionarios del Municipio coordinada
con la ESAP — Escuela Superior de Administracion Publica y otras.

2.2 METAS
eUn manual de funciones y procedimientos elaborado.

¢100% de los funcionarios vinculados a la administracion municipal
capacitados

e/nventario actualizado de bienes muebles e inmuebles del
Municipio.

eUn estudio de factibilidad elaborado sobre la creacion de la oficina de
transito.

e/mplementacion de procesos de Sistematizar de algunas oficinas
de la administracion.

eUna red de sistemas y acceso a Internet para cada dependencia de la
administracion municipal.

eOficina de archivo e inventarios debidamente adecuada.
eSistema de informacion municipal fortalecido.
eReglamentar el uso del Espacio Publico.

ePlanes de accion formulados e implementados.

eReducir la cartera morosa en un 50%.
eMantener una tasa real de crecimiento anual de recaudo del 5%.

eReducir los gastos de funcionamiento de la administracion municipal
en un 15%,
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eEstudio de factibilidad para la creacion del impuesto de rodamiento.

eUn Inventario de los activos muebles e inmuebles del municipio y su
valorizacion a precios comerciales.

eExonerar hasta el 100% del impuesto de Industria y Comercio por
un periodo de tres afios a las empresas nuevas que se
establezcan en el municipio y generen mas de 10 empleos y
empresas que generen mas de 15 empleos exonerarlos también
del Impuesto Predial.

2.3 ESTRATEGIAS

eDesconcentracion de actividades.

eCapacitar en gestion publica y proyectos, al recurso humano.

eRediseriar la organizacion administrativa del municipio y su logistica
institucional.

eArticular todos los sistemas de informacion a través de la red.
eContratacion de asesorias y consultorias.

eSensibilizar los funcionarios sobre la importancia de Ia
formulacion, ejecucion y evaluacion de los planes de Accién.

eRacionalizar el gasto publico social.
eFortalecer el banco de proyectos de inversion del municipio.

elmplementar mecanismos administrativos y fiscales para Ila
recuperacion de la cartera morosa.
eRealizar periodicamente el censo municipal de industria y comercio.

eBuscar fuentes alternativas de cofinanciacion hacia recursos de
caracter nacional e internacional.

ePromocion de incentivos tributarios a nuevas empresas que generen
hasta 5 empleos directos.
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2.4 PROGRAMAS

eDesarrollo y modernizacion institucional.
eCapacitacion General.

eDesarrollo finanzas publicas municipales.
2.5 PARTICIPACION CIUDADANA

Todavia quedan vestigios de la constitucion de 1886, donde se
practicaba una democracia representativa y el ciudadano solo sabia
que elegia mandatarios y hasta ahi llegaba su accionar.

En 1991 se aprob6é una nueva Constitucion y se pasé a una
democracia participativa, segun lo expresado en su articulo 103, esta
participacion se ha visto menguada por aspectos como:

eEscasa difusion de la Constitucion.

eIntereses de los politicos y mandatarios que ven contra producente a
sus propdsitos facilitar la participacion ciudadana.

oE/ conformismo y timidez del ciudadano para reclamar o hacer valer
sus derechos.

e[ a apatia y poco sentido de pertenencia y la costumbre de dejar que
otros hagan por nosotros, asi lo hagan mal.

En los dltimos tres afios se ha roto un poco este paradigma y la
administracion inici6 un agresivo trabajo de capacitacion y
concientizacion ciudadana con resultados relativamente buenos,
especialmente en el campo donde es menos el manoseo politico.

De alguna manera Las veedurias han intentado cumplir su papel, pero
ha pesado mas el conformismo y el desinterés, dejando que otros
hagan movidos por sus intereses personales. Se necesita intensificar
la capacitacion individual y grupal para que la participacion ciudadana
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se dé, no como un acto de benevolencia, sino como la aplicacion del
mandato constitucional dentro de una democracia participativa.

Se debe trabajar mucho mas para fortalecer las organizaciones de
base especialmente las Juntas de Accion Comunal y que desde la
escuela se imparta la catedra COMUNAL para que el nifio y el joven
se formen en lo comunitario, civico y participativo y que conozcan
cuales son los espacios de participacion dados por la constitucion y
como hacer uso de ellos.

2.5.1 Objetivos

efortalecer y fomentar espacios de participacion ciudadana y
comunitaria.

efacilitar espacios de encuentro entre la comunidad y Ila
administracion municipal.

2.5.2 Metas

eRealizar 120 talleres sobre los mecanismos de participacion y
veeduria durante los 3 arios.

efortalecimiento y capacitacion a las organizaciones comunitarias
existentes

eCreacion de la Escuela de liderazgo.
eQOrientacion de la catedra comunitaria en escuelas y colegios.

eCoordinacion con la Policia en los programas comunitarios y
culturales.

2.5.3 Estrategias

efortalecimiento de las organizaciones sociales y comunitarias.
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eCrear conciencia ciudadana e institucional sobre la importancia de la
participacion.

eGestion de recursos nacionales e internacionales.

eCoordinar con la personeria municipal.

2.5.4 Programas

ePrograma de patrticipacion y formacion comunitaria.

ARTICULO 8. Determinese como tercer eje estructural del presente

Plan de Desarrollo el “DESARROLLO HUMANO PARA MEJORES

CONDICIONES DE VIDA”, asi:

3. CULTURA

3.10BJETIVOS

3.1.1 General

eHacer de la cultura un espacio de congregacion que permita el
desarrollo del municipio y la region en las diferentes expresiones
artisticas, mediante intercambios culturales, que congreguen a la
comunidad en todo su segmento poblacional y en las diferentes
zonas del municipio, realizadas por unidades de trabajo, de la
institucion.

3.1.2 Especificos

eIncentivar y fomentar la creatividad y formacion artistica y estética en
todos los grupos sociales.

elncentivar y promover y adecuar el empleo de los medios de
comunicacion en los procesos de divulgacion de la cultura.

ePropiciar la conservacion y enriquecimiento, conocimiento y difusion
del patrimonio de la region.
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ePromover el vinculo entre los procesos socioecondomicos municipales
y desarrollo cultural de la region.

eEstablecer un adecuado proceso de gestion cultural, que conlleve a la
organizacion y eficiencia del sector.

eConservar y modernizar la estructura y tecnologia, para el desarrollo
del proceso cultural en el municipio.

3.1.3 Metas
eRealizacion de 18 eventos colectivos durante 3 arnos.

eRealizar capacitacion continua a 1149 personas de la comunidad en
diversas disciplinas artisticas durante tres afios

eRealizacion del inventario cultural.
eConformar la red de informacion cultural regional en tres arios.
el iderar y coordinar la creacion de la emisora cultural dos arios.

eConformacion de un espacio para conservar nuestro patrimonio, en
tres anos.

el a creacion de corredor cultural.

eRealizacion de cinco intercambios culturales entre los municipios de
region por afio, durante tres afios.

eRealizacion del plan sectorial de cultura,

eRealizacion de 18 convenios con entidades publicas y privadas
durante tres arios.

el ograr la construccion, mantenimiento y dotacion de la infraestructura
necesaria.

eDotacion de un equipo de computo, durante tres anos.
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eConcertacion interinstitucional para el uso comun y eficiente de mas
espacios publicos y privados existentes por afio, durante tres afios.

3.1.4 Estrategias

e/ncentivar la coordinacion del sector educativo formal y no formal con
el desarrollo cultural.

eEstimular las manifestaciones culturales del talento humano del
municipio.

eformalizar y Gestionar el establecimiento de base de datos
culturales.

eUtilizar los medios de comunicacion como formadores de opinion
publica.

eRescatar y preservar el patrimonio arqueologico.

eUnificacion de la cultura regional.

eConvocar y concertar con las diferentes comunidades, que
protagonizan el desarrollo cultural, fortaleciendo su capacidad de
autogestion, por medio del desarrollo de la infraestructura y
tecnologia.

3.1.5 Programas

eDesarrollo Cultural y Artistico

3.2 DEPORTE, RECREACION Y EDUCACION FiSICA

3.2.1 Objetivo General
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eLograr que el deporte, la recreacion y la educacion fisica en el
municipio de Viterbo, sean pilares fundamentales para su
desarrollo; de manera que las acciones que se emprendan en
cada una de las areas generen y dinamicen procesos de
organizacion, participacion y desarrollo comunitario, como medios
de mejorar los niveles de calidad de vida de los habitantes.

3.2.2 Objetivos Especificos

efFomentar y masificar la practica deportiva y la recreaciobn como
estrategias para combatir problemas sociales que afectan a la
poblacion, involucrando a los diversos segmentos y sectores de la
poblacion,  nifios, jovenes, adultos, adultos mayores,
discapacitados, etnias, desplazados.

efortalecer el desarrollo del deporte asociado y de alto rendimiento a
través de actividades, eventos, dotacion de implementos
deportivos, construccion, mantenimiento y adecuacion de
escenarios deportivos.

eFortalecer el desarrollo de la educacion fisica en los establecimientos
educativos, mediante el apoyo y desarrollo de actividades
musculares.

eCoordinar la construccién, dotacion, adecuacion y administracion de
los diferentes espacios deportivos y recreativos del municipio.

efomentar y apoyar los procesos de capacitacion técnico tedrica y
practica en las diferentes areas relacionadas con la actividad
fisica.

eApoyar y concertar la realizacion de actividades y programas de
autogestion comunitaria.

eCrear una cultura de las actividades fisicas para los viterberios.
eCrear la veeduria ciudadana, para el seguimiento a los recursos para
el deporte y la recreacion.
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eProveer al IMRECREDE VITERBO, de los recursos humanos,
financieros , de equipos y de infraestructura para el cumplimiento
de sus objetivos.

el ograr un alto grado de motivacion en el deportista y dirigente
deportivo.

e/ncorporar un volumen significativo de habitantes del area rural del
municipio a la practica de actividades deportivas y recreativas.

eBrindar asesoria técnico pedagogica en las areas de educacion
fisica, recreacion y deporte, a las instituciones de primaria de la
zona urbana y rural.

3.2.3 Metas

eRealizar diez actividades anuales, en deporte y recreacion con
participacion masiva de la poblacion.

el ograr la creacion de seis monitorias deportivas en tres afios.
el ograr en un ano la descentralizacion del ente deportivo municipal.

ePatrocinar a los deportistas mas sobresalientes en cada disciplina
deportiva, para representar al municipio en eventos regionales,
departamentales, nacionales e internacionales.

eConcertar con las trece juntas de accion comunal de las veredas, la
conformacion de seleccionados en cada modalidad o disciplina
deportiva practicada por sus habitantes.

eParticipar en un evento por cada modalidad o disciplina deportiva, a
nivel departamental, regional o nacional.

eDotar anualmente a los seleccionados municipales de implementos
deportivos, para su preparacion y practica deportiva.

eAdecuar y dotar en un afio al IMRECREDE VITERBO, de un
espacio mas amplio para su funcionamiento y dotarlo de un
computador.
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eRealizar anualmente un evento deportivo con el sector educativo a
nivel municipal.

eConstruir y adecuar en tres sectores del municipio, espacios para la
practica deportiva y la recreacion durante tres aros.

eConstruir dos placas deportivas en el area urbana y tres en el area
rural del municipio, durante tres afios.

eConstruir la primera etapa de un coliseo cubierto en tres afios.

el ograr dos capacitaciones anuales, durante tres afios, en las areas
de educacion fisica, recreacion y deporte, para directivos,
deportistas, docentes, tecnicos, personal de juzgamiento,
recreadores y personal auxiliar del deporte y la recreacion.

eCrear en un ano un club de la salud.
eConformar en un ano la veeduria ciudadana.

eRealizar en tres arfios un foro sobre el deporte, la recreacion y la
educacion fisica.

eCrear en tres anos el centro de educacion fisica.
3.2.4 Estrategias

eRealizar convenios con clubes deportivos, promotores, comités
deportivos municipales, ligas departamentales, asociaciones y
corporaciones recreativas, para el fomento del deporte y la
recreacion.

eContratar personal capacitado en cada area deportiva para el
fomento, desarrollo y masificacion de cada disciplina deportiva
practicada en el municipio.

eElaborar proyectos y gestionar su financiacion, con entes
departamentales, nacionales, ONG’'s nacionales e internacionales
y Embajadas.
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eComprometer recursos del sector salud, educacion, cultura y
desarrollo comunitario, para la realizacion de actividades
deportivas y recreativas.

eEducar a la comunidad para la buena utilizacion de los escenarios
deportivos, creando asi sentido de pertenencia.

eAcondicionar e iluminar el sector de la plaza de mercado, para la
realizacion de actividades deportivas y recreativas en horario
nocturno.

eModificar el acuerdo 018 de junio 7 de 1995 “POR MEDIO DEL CUAL
SE CREO EL INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION 'Y
DEPORTE DE VITERBO, CALDAS”

e/mplementar la medalla al mérito deportivo, para ser otorgada al
mejor deportista, dirigente deportivo, bachiller mas sobresaliente
en el ambito deportivo y recreativo.

eApoyar financieramente a aquellos deportistas, que sena convocados
por ligas o clubes deportivos de renombre nacional a prepararse
deportivamente.

eCapacitar lideres deportivos del area rural en recreacion y
organizacion deportiva y brindarle un estimulo econémico, par que
cumplan funciones deportivas y recreativas en cada una de sus
veredas.

eCofinanciar la participacion de Ilos diversos seleccionados
municipales, para su participacion en eventos regionales,
departamentales y nacionales.

ePatrocinar la realizacion de eventos deportivos y recreativos a nivel
municipal, regional, departamental y nacional.

eincluir en los PEIl de los establecimientos educativos de basica
primaria, la educacion fisica como area de primer orden para el
desarrollo integral del nifio y joven viterberio.
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eSensibilizar a docentes y directivos de los planteles educativos, de la
importancia de su apoyo y patrticipacion en las actividades
deportivas y recreativas.

eCofinanciar proyectos para la construccion de infraestructura fisica
deportiva y recreativas con entidades estatales.

eRealizar convenios con juntas de accion comunal, clubes deportivos y
promotores, planteles educativos y entidades publicas, para la
adecuacion, dotacion y mantenimiento de escenarios deportivos,
para la utilizacion de los mismos por parte de la comunidad.

e/nvolucrar al equipo interdisciplinario del municipio en los programas
deportivos.

eRealizar convenios de capacitacion con entidades publicas y
privadas.

eSensibilizar a la comunidad de la importancia de la vigilancia y
supervision de los recursos del deporte y la recreacion.

eContratar licenciados en educacion fisica para la orientacion y
direccion del centro nucleorizado de educacion fisica.

3.2.5 Programas
eEducacion Fisica, Recreacion, Deporte Participativo
3.3 SALUD

Uno de los principales retos del sector salud dentro de la actual
administracion se encuentra relacionado con la focalizacion de la
poblacion mas pobre y vulnerable (estrato 1, 2 y 3), segun encuesta
SISBEN), ya focalizada la poblacion se evaluaran los 2913 afiliados al
Régimen Subsidiado, e igualmente se gestionara para la ampliacion
de cobertura, lo que disminuira la demanda de servicios de la
poblacion vinculada en la ESE hospital San José.
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La crisis en el ambito nacional del Sector Salud, hace que el hospital
esté viviendo la misma situacion, a esto se suma la falta de claridad
sobre la responsabilidad Departamental o Municipal de dicha
institucion, de igual manera se ha visto el area rural afectada con el
cierre de los puestos de salud.

A pesar de que la ESE Hospital San José y sus puestos de salud,
poseen una buena planta fisica y dotacion, algunos de los equipos son
subutilizados por falta de capacitacion del personal, ofreciendo un
servicio de atenciébn a la comunidad con marcadas falencias, los
programas de Promocion de la Salud, Prevencion de la enfermedad,
control de factores de riesgo y proyectos dirigidos a la poblacion, tiene
baja cobertura, alcanzando un promedio del 30%.

La poblacion en general maneja una problematica social que afecta el
nucleo familiar, de donde se deriva la violencia intrafamiliar (70%
ocasional y 5% permanente), el maltrato infantil, la drogadiccion y la
prostitucion; estas dos ultimas acentuadas en la poblacion entre los 9-
22 arios. Es asi como se tiene determinado que de las 134 partos
atendidos en la instituciéon, el 31.56% corresponden a menores de 19
arios y el 10.4% anifias entre los 14 y 16 afios, lo cual se encuentra
directamente relacionado con el aumento de la prostitucion infantil ( de
los 659 menores entre 10 y 19 afios el 25% la ejercen sin distingo de
sexo), lo que ha generado problemas tales como el aumento de
mujeres con enfermedades de transmision sexual ( De las mujeres
que consultan en el hospital el 20% presentan esta patologia).

La problematica nutricional se maneja a través de 4 programas
pilotos: Hogares de ICBF (4), restaurantes escolares (17), programa
los Samanes (42 nifios) y programa de recuperacion nutricional del
ICBF manejado por la ESE Hospital San José (40 nifios), se ampliara
la cobertura con el proyecto nutricional para menores de 5 afios no
escolarizados ni beneficiarios del ICBF.

A nivel de la tercera edad y discapacitados se maneja un programa de
promocion, prevencion y asistencia con una cobertura muy baja
3.3.1 Objetivos

efocalizar la poblacion mas pobre y vulnerable.
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eAumentar la cobertura en el régimen subsidiado.

efortalecer la promocion de la salud, la prevencion de la enfermedad y
el control de factores de riesgo.

eSolicitar respuesta del nivel departamental sobre las competencias
del Municipio frente al Hospital San José.

efortalecer la secretaria de salud para fortalecer su funcionamiento.

efortalecer las veedurias en salud y la asociacion de usuarios del
hospital.

eDar continuidad a los proyectos liderados desde la secretaria de
salud.

3.3.2 Metas

eRealizar un censo que cubra el 100% de la poblacion urbana y rural
eAmpliacion de 500 cupos en el régimen subsidiado.

eEjecutar el plan de atencion basica vigencia 2001-2003 en un 100%.

eGestionar wuna visita del orden Departamental financiero,
administrativo.

eRealizar tres talleres de capacitacion sobre derechos, deberes y
veeduria ciudadana.

eContinuar con proyectos tale como: Ligadura de trompas, cancer de
cervix, contratacion personal medico, capacitacion personal en
artes escenicas, asistencia integral al joven y a la familia y otros.
3.3.3 Estrategias

eActualizacion del censo Municipal.

eGestionar recursos para ampliacion del régimen subsidiado.
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eEjecutar los proyectos contemplados en el plan de atencion basica
2001-2003.

eSolicitar visita técnica del orden departamental.

eGestionar recursos para dotacion de la secretaria de salud.
eReactivar y capacitar veedores.

3.3.4 Programas

eRégimen subsidiado.

eBienestar social.

ePlan de atencion basica.

eVigilancia epidemiologica y saneamiento.

3.4 TURISMO

El sector turistico de Viterbo es una de las grandes expectativas de
desarrollo con que se cuenta, es por esto se han adelantado
campanas y acciones que permitan cumplir con este deseo. Ente
estas acciones se cuenta con la implementacion de la catedra de
turismo en el colegio la milagrosa con los estudiantes de los grados
seis a once (680 alumnos en promedio) asi mismo se cuenta con un
grupo social con énfasis en turismo (15 alumnos de los grados décimo
y undécimo) a demas se dictan talleres continuos de capacitacion a la
comunidad.

El municipio cuenta con una infraestructura hotelera rural en buenas
condiciones a lo que se ha unido la unidad de turismo en la casa de la
cultura y la implementacion de la pagina Web como medio de difundir
el turismo local.

El sector se ha visto afectado por la ausencia de inversion por parte de
la empresa publica y privada asi mismo por la ausencia de
planificacion. Otro aspecto que ha influido para que el sector turistico
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no se desarrolle es la mala imagen que posee el municipio afectando

el numero de visitantes a los sitios de interés turistico.

3.4.1 Objetivo General

eCrear la oficina de fomento al turismo, para a través de la misma
desarrollar actividades y estrategias que contribuyan a la
construccion de una cultura turistica y al desarrollo sostenible de
una mejor calidad de vida.

3.4.2 Objetivos Especificos

ePropiciar el sentido de Equilibrio entre los procesos Turisticos y
sostenibilidad Ambiental.

e[Fomentar e impulsar la infraestructura turistica del municipio.

e[omentar la creacion de procesos de gestion y promocion turistica
que conlleven al desarrollo del sector.

eCatedra del Turismo a nivel de Secundaria en el Municipio de Viterbo.

3.4.3 Metas

eVincular 30 personas en los procesos de desarrollo turistico. en dos
anos.

eCrear un sistema de capacitacion turistica eficiente y equitativa, que

se relacione de manera directa con la educacion formal y no
formal, en dos afios.

eAsesorar a 200 propietarios de Alojamientos, bares Restaurantes y
comerciantes, en 3 afios.

ePlan turistico regional elaborado en 3 afos.

eCreacion del corredor turistico. 3 anos
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eConformar una red de informacién Municipal y Regional en 3 afios.

eRealizar el inventario turistico del Municipio de Viterbo y si existe
darlo a conocer.

3.4.4 Estrategias

eCrear en los jovenes conciencia de la importancia de conservar el
medio ambiente, y promocionar los atractivos turisticos.

efortalecimiento de los servicios turisticos del municipio.

el a regionalizacion turistica.

eformalizar y gestionar el establecimiento de una base de datos.
eGestion de recursos nacionales e internacionales

3.4.5 Programas

eDesarrollo y gestion Turistica.
3.5 EDUCACION

En cuanto al sector educativo se observa con gran preocupacion la no
existencia de una claridad sobre la estructura organizacional y de
funciones de los diferentes actores e instancias que patrticipan en el
sistema educativo del municipio. Por otra parte el flujo de informacién
y comunicacion de los actores e instancias de la planificacion,
gjecucion y evaluacion del servicio educativo es deficiente o no existe
(Alcalde, secretario de educacion, direccion de nucleo, Jume,
directivos, docentes, comunidad educativa), asi mismo no existen
procedimientos ni mecanismos precisos de seguimiento y evaluacion
al desarrollo de la organizacion educativa del municipio mermandole
eficacia del sistema educativo impartido.

En cuanto a la parte de docentes, estos poseen un buen nivel
academico, y en su mayoria no estan ubicados en concordancia con
Sus conocimientos y especialidades. A pesar de esto no existe la
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Suficiente autonomia que permita optimizar la prestacion del servicio
educativo y manejarlo con caracter de empresa para asi mejorar
aspectos tales como la disminucion del largo y dispendioso proceso
para la ubicacion y reemplazo de docentes.

La infraestructura fisica del sector presenta buenas condiciones fisica
y de cobertura gracias a su excelente ubicacion tanto en la zona rural
como urbana a demas se adelanta proyectos de construccion y
mantenimiento de las obras que permiten dar continuidad y ofrecer
cada vez mejores servicios a la comunidad estudiantil.

3.5.1 Objetivos

ePoner en funcionamiento la Junta Municipal de Educacién (JUME)
eElaborar el Plan Educativo Municipal.

eMejorar la calidad de la educacion ampliando la cobertura con
equidad.

eModernizar el sector para optimizar la eficiencia y la eficacia
educativa.

eMejorar el nivel nutricional de la poblacion escolarizada.

e/nstitucionalizar la educacion superior, técnica y tecnologica en el
Municipio de Viterbo Caldas.

3.5.2 Metas
ePoner en funcionamiento la JUME para el primer semestre de 2001.

eElaboracion del Plan Educativo Municipal en el primer semestre del
2002.
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e£n un termino de 6 meses elaborar la propuesta educativa municipal.
e Terminacion del Centro Educativo Municipal (CEM) en el afio 2002.

eEntrega de 1.500 paquetes escolares para nifios de estratos 1y 2
de primaria.

eDotacion estudiantil (Uniformes)

eCreacion del Centro Nuclearizado de Educacion Fisica en tres afios.

eMejorar cualitativa y cuantitativamente los recursos institucionales
para la formacion en lectura, escritura y matematicas en los nifios y
Jovenes de Viterbo.

eContratar con instituciones educativas Privadas, ONG's, Ia
contratacion del servicio docente para aumentar la cobertura
escolar y fortalecer los programas de apoyo pedagogico,
aprovechamiento del tiempo libre y educacion no formal.

eModernizar y fortalecer la Secretaria de Educacion Municipal.

e[Fomentar la puesta en marcha de los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) de los planteles educativos.

eDotacion de los planteles educativos y el Centro Educativo Municipal
(CEM)

eCreacion de escuelas de padres y madres en las Instituciones
educativas.

eRedistribucion de docentes de acuerdo con las necesidades del
servicio.

eApoyar economicamente los restaurantes escolares durante los tres
anos.
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efortalecimiento y realizacion de convenios para la educacion
superior, técnica y tecnoldgica

eCoordinar con Bienestar Familiar el apoyo a los programas
relacionados con Nutricion y demas actividades que ha venido
realizando en el municipio.

eQOrientar la Catedra de Urbanidad en el Curriculo del Municipio de
Viterbo.

eImplementar la Catedra de Computacion para la Basica Primaria
tanto en el area urbana como en el area rural.

ePrevencion en Salud Oral para todos los nifios de Primaria.
3.5.3 Estrategias

ePromover el disefio de curriculos que incluyan ciencia y tecnologia,
informatica, idiomas, medio ambiente, turismo y  desarrollo
humano, teniendo en cuenta las necesidades productivas del
municipio.

eReconocer la importancia de la promocion y la calificacion del
docente como capital humano del sector educativo, creando las
condiciones para el bienestar basico de la poblacion de
educadores y educandos y el aprovechamiento de su potencialidad
y talentos.

eGarantizar la permanencia de los estudiantes en los establecimientos
educativos y en los diferentes programas.

eAplicacion de procesos en promocion, prevencion y atencion
pedagdgica, social, comunitaria y afectiva.

eConstruccion de intercambios civicos, culturales, deportivos
tendientes a una sana convivencia y un mejoramiento educativo.

3.5.4 Programas

eBienestar Social y Estudiantil.
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eCalidad en educacion
efortalecimiento y Apoyo a la educacion Superior.
3.6 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

3.6.1 Objetivos

eDesarrollar operativos de control y vigilancia en establecimientos
publicos para evitar la presencia de menores de edad.

eContribuir a la generacion de espacios de participacion ciudadana
para la sequridad y la convivencia pacifica.

eDisenar estrategia de liderazgo policial ante la comunidad y aumentar
la capacidad operativa.

eGestionar ante las instancias departamental y nacional el incremento
del pie de fuerza y el apoyo logistico requerido.

3.6.2 Metas

eReglamentacion mediante Decreto Municipal, sobre la prohibicion de
menores de edad en establecimientos publicos a partir de la 11:00
de la noche. ( Ley zanahoria), a partir del primer semestre del afio
2001.

eConstitucion una junta de veeduria ciudadana que garantice un
efectivo control social.

eDisminucion de los indices de violencia e inseguridad ciudadana.

eLstablecimiento de tres acuerdos institucionales que faciliten una
mejor gestion en el sector

3.6.3 Estrategias

e/mplementar estrategias de control y vigilancia por parte de las
autoridades competentes.



49

eConvocar a la comunidad para el fortalecimiento de espacios de
participacion ciudadana.

eCapacitar a lideres comunitarios en la conciliacion y resolucion
pacifica de conflictos.

eDisefiar mecanismos para la prevencion y atencion de delitos.

eEstablecer acuerdos interinstitucionales que optimicen el servicio de
seqguridad y convivencia ciudadana.

3.6.4 Programas

Segquridad y convivencia ciudadana.

3.7 VIVIENDA

Para nadie es desconocido que la vivienda es el elemento mas
importante y dinamico de nuestras ciudades, convirtiendose en el
punto de equilibrio para todos y cada uno de los sectores; por esta
razon, la prioridad sera la construccion de vivienda y el mejoramiento
de las mismas de acuerdo a lo establecido en el Plan de
Ordenamiento Territorial aprobado mediante el acuerdo numero 029
de diciembre de 2000.

3.7.1 Objetivos Especificos

eFFomentar la no ampliacion del perimetro urbano.

e/mpulsar la consolidacion del perimetro urbano.

eMejorar las condiciones de habitabilidad en el Municipio.

3.7.2 Metas

eConstruir 25 viviendas nuevas y gestionar los respectivos subsidios.

eAdelantar 50 mejoramientos de vivienda urbana.
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eAdelantar 30 mejoramientos de vivienda rural.
3.7.3 Estrategias

eFortalecimiento del Fondo obrero Municipal.
eGestion de recursos Departamentales y nacionales.

eCofinanciacion con entidades del orden Departamental, Nacional e
Internacional.

eCobros juridicos a los deudores morosos del Fondo Obrero.

3.7.4 Programa
ePrograma Vivienda Social

LIBRO Ill. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 9. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Adoptase el Plan Plurianual de Inversiones para el Periodo 2001-2003,
cuya informacion se estructuré en forma de Matriz de acuerdo a los
Programas estipulados en cada uno de los sectores contenidos en los
ejes estructurales, asi:

ARTICULO 10. DISPOSICIONES FINALES: Seran disposiciones
finales del presente Plan de Desarrollo las siguientes:

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Sin perjuicio de la evaluacion y el seguimiento que al Plan de
Desarrollo le hagan la contraloria, la oficina de Control Interno y las
dependencias ejecutoras; el Plan de Desarrollo sera evaluado
permanentemente por la Secretaria de Planeacion Municipal y el
Concejo Municipal de Planeacion.
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De acuerdo con los resultados de la evaluacion, la administracion
podra solicitar al Honorable Concejo Municipal por intermedio de la
comision del PLAN su modificacion, con el fin de actualizarlo.

AUTORIZACIONES

Autorizase al Alcalde del Municipio de Viterbo para gestionar y
contratar los empréstitos que sean necesarios para el cumplimiento de
los objetivos, metas y programas incluidos dentro del plan de
desarrollo aprobado mediante el presente acuerdo.

CONTRATOS

Autorizase al Alcalde del Municipio de Viterbo para celebrar contratos
y convenios que sean necesarios para la realizacion del Plan de
Desarrollo, con entidades publicas, privadas y ONG’s, previo el
cumplimiento de los requisitos legales.

ADICIONES AL PLAN

Autorizase al Alcalde del Municipio de Viterbo para que incorpore en el
Plan de Desarrollo todo proyecto y obra que resulte por aportes que se
obtengan de la Nacion, el Departamento, Organismos Nacionales e
Internacionales, Publicos y Privados; igualmente podra hacer los
ajustes al Plan de Inversiones en caso de no captar los recursos
necesarios y/o requeridos para su ejecucion..

VIGENCIA

El presente Acuerdo Constituye el instrumento rector de Planificacion,
gestion e inversiones, rige a partir de la fecha de su publicacion y
deroga las disposiciones que le sean contrarias.
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HERNAN PEREZ PATINO

PRESIDENTE CONCEJO MUNICIPAL

LA SUSCRITA SECRETARIA DEL HONORABLE CONCEJO
MUNICIPAL DE VITERBO CALDAS

HACE CONSTAR:

Que el acuerdo N° 12 “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2001 — 2003”, fue puesto a
consideracion de la Corporacion Concejo Municipal por el Especialista
Julio Hernando Cano Patifio, Alcalde Municipal.
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Fue estudiado y debatido en dos (2) dias diferentes conforme el
Articulo 73 de la Ley 136 de 1994 a saber:

PRIMER DEBATE: 15 de mayo de 2001
SEGUNDO DEBATE: 31 de mayo de 2001

LUZ ADRIANA BEDOYA GIRALDO
Secretaria Honorable Concejo Municipal

INTEGRANTES CONCEJO MUNICIPAL DE VITERBO CALDAS

Hernan Pérez Patifio (Presidente)

Augusto Gonzalez Patifio (Primer Vicepresidente)
Luis Alberto Diaz Gémez (Segundo Vicepresidente)
Gloria Inés Muriel Patifio

Juval Clavijo Ramirez

Jaime Ortiz Peniafiel

Luis Alberto Florez Santa

Heriberto Tobon Cardona
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Francisco Antonio Taborda Jaramillo
Luis Horacio Orozco Bermudez
Marino Castario Ortiz

Luz Adriana Bedoya Giraldo (Secretaria)

INTEGRANTES GABINETE MUNICIPAL DE VITERBO CALDAS

Julio Hernando Cano Patifio (Alcalde Municipal)
Jon Mario Giraldo Arrubla (Jefe De Presupuesto)
Claudia Elena Jiménez Torres (Contadora)

Susanita llian Garcia (Tesorera)
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Maria Constanza Salazar Garcia (Control Interno)

Luis Fernando Gonzalez Botero (Director Umata)

Adriana Del Pilar Orozco Alvarado (Jefe De Proyectos)
Liliam Cristina Rodriguez Mufioz (Secretaria De Salud)
Carlos Enrique Londofio Vidal (Secretario De Planeacion)
Carlos Arturo Montoya Salazar (Secretario De Gobierno)

Luis Fernando Montoya Restrepo (Secretario De Educacion)

INTEGRANTES CONCEJO TERRITORIAL DE PLANEACION
MUNICIPIO DE VITERBO CALDAS

Ubaldo Rivera Rivera (Presidente)
Jorge Augusto Martinez

Rubén Dario Velasquez

Nelson Cardenas Ramos

Juan Carlos Diaz G.

Alirio Marin T.

Luis Enrique Osorio
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José Lopez Salazar
Carlos Enrique Ramirez
Alcira Hernandez

Gloria Patricia Jaramillo
Ruth Graciela Jaramillo
Martha Lucia Restrepo
Julia Cristina Lopez
Rubén Dario Diaz
Francisco Moreno
Alejandro Zapata

Luz Adriana Ramirez
Adalgiza Restrepo
Gabriela Lopez Diaz
Diana Lucia Rivera
Libardo Gémez G.
Edgar Largo Vidal
Claudia Liliana Valencia C.
Cesar Augusto Gémez G.
Arnulfo Cardona
Marino Alvarez

Carlos Arturo Zapata
Francisco moreno

Julio Osorio

EQUIPO ASESOR DEL PLAN DE DESARROLLO
DE VITERBO CALDAS

Centro de Estudios e Investigaciones Magister Asociados (CEIMA),
integrado por:

Doctor. Orlando Uribe Buitrago (coordinador)
Doctor. Armando lturrequi Ramirez.
Ingeniero. Cesar Tulio Ruiz Henao.

Ingeniero. José Fernando Diaz G.



Doctora. Claudia Valencia
Doctor. Ubaldo Rivera Rivera
Doctor. Carlos Andrés Franco.
Luis Carlos Uribe Baron
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