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¢, QUE ES EL PLAN DE DESARROLLQO ?

El Plan de Desarrollo Municipal es una herramienta de gestion
en la cual se establece lo que la Administracion va a hacer

durante el respectivo periodo de gobierno y con una vision de
largo plazo.

Un plan de desarrollo es mas que un plan de gastos, mas que
un diagnodstico; debe construir la vision — objetivo de largo
plazo de la ciudadania, debe ser el resultado de un ejercicio
consciente, responsable y participativo. El Plan debe contener
una propuesta para la vocacion del Municipio, los aspectos de
Inversion social, la articulacion con el ordenamiento territorial,
asi como el desarrollo productivo del Municipio y de la region.




PLAN DE DESARROLLO

1. DIAGNOSTICO: A traves de indicadores identificar
problematica (causas y efectos) y potencialidades, trabajando
todas las dimensiones: Social, infraestructura, econdmica,
ambiental, institucional.

2. PARTE ESTRATEGICA:
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3. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

\/

¢ ldentificacion de Programas y Subprogramas

\/

% Proyeccion a 4 anos de los recursos financieros

X Establecer fuentes de financiacion (ingresos propios,
transferencias, credito, cooperacion Internacional,
cofinanciacion) y afio de ejecucion de los programas vy
subprogramas




NOTAS

<  DEBE EXISTIR COORDINACION ENTRE EL
DIAGNOSTICO, LA PARTE ESTRATEGICA Y EL PLAN
PLURIANUAL DE INVERSIONES.

< EL PROGRAMA DE GOBIERNO DEBE ESTAR
CONTEMPLADO EN EL PLAN DE DESARROLLO

<+ EL PLAN DE DESARROLLO DEBE SER UN PROCESO DE
CONTRUCCION COLECTIVA, ES DECIR CON PARTICIPACION
CIUDADANA

< SE DEBE CONFORMAR EL CONSEJO TERRITORIAL DE
PLANEACION
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<% SE DEBE CONTAR CON LOS SIGUIENTES
INSTRUMENTOS TECNICOS:

Plan Nacional de Desarrollo

- Vision 2030

- Planes o0 Esquemas de Ordenamiento Territorial
- Planes Sectoriales

- Constituyente de Narino

- Plan de Desarrollo anterior vigencia

- Informe de gestion de la anterior administracion
- Banco de Programas y Proyectos

- Plan de Desarrollo Comunitario

- Estratificacion Socioecondmica

- Sistema de Seleccion de Beneficiarios para
Programas Sociales SISBEN




< SE DEBEN IDENTIFICAR MECANISMOS DE

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
DESARROLLO

- Planes de Accion
- Fichas de seguimiento
- Informes de Gestion

GESTION PUBLICA ORIENTADA A RESULTADOS

PLANTACION—PLAN DE DESARROLLO—-ACCIONES Y PROYECTOS

EJECWJCION — PLAN [‘)E ACCION — UTILIZACION DE RECURSOS
EVALUACION—— INDICADORES - PRODUCTO
RESULTADOS —Eficiencia
- Eficacia

- Impcacto




DIMENSIONES QUE SE DEBEN TRABAJAR

DIMENSION SOCIAL

&

DEMOGRAFIA

EDUCACION

SALUD

CULTURA

VIVIENDA

DEPORTE Y RECREACION

DESARROLLO COMUNITARIO

NINEZ Y GRUPOS VULNERABLES (Jévenes, ancianos,
mujeres cabeza de familia, discapacitados)

<+ POBLACION DESPLAZADA — Programas de Prevencion
__ Programas de apoyo integral
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DIMENSION AMBIENTAL

e

*

USOS DEL SUELO

MANEJO DE CUENCAS Y MICROCUENCAS
RESERVAS NATURALES

ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES

e

*

e

*

e

*

INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

< AGUA POTABLE

< ALCANTARILLADO

< ENERGIA

% TELECOMUNICACIONES

 VIAS Y TRANSPORTE

< EQUIPAMENTO ( MATADEROS, PLAZAS DE MERCADO, PLAZA
DE FERIAS, ETC.)

A 4
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DIMENSION ECONOMICA

1. SISTEMAS DE PRODUCCION
% SECTOR AGROPECUARIO
%  MINERIA
<% INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS
%  TURISMO.
2. GENERACION DE EMPLEO
3. FINANZAS PUBLICAS

\/

% Componente de Ingresos y Gastos
%  Proyeccion financiera

\/

% Capacidad de Endeudamiento.

DIMENSION INSTITUCIONAL
< ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
s CAPACITACION
s CONVENIOS PARA EL DESARROLLO ADMINISTRATIVO
< ESTRATEGIAS PARA MODERNIZAR EL SISTEMA TRIBUTARIO,
MODERNIZAR LAS RENTAS Y REDUCIR LOS GASTOS DE
FUNCIOAMIENTO. Ley 617 DE 2000.




PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

DIMENSION - SECTOR

A\
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. Conformacién e ind
grupo de trabajo.

. Definicion del plan de
trabajo.

. Conformacion Consejo
Territorial de Planeacién

. Elaboracién del
Diagnéstico.

. Talleres concertacion 'y
priorizacion de proyectos.

. Formulacién vision de
futuro.

. Formulacién Plan
Plurianual de Inversiones.

. Concertacion Plan
PRESUPUESTO
Presentacion del Plan al

Concejo Municipal y aprobacién del Plan de
Desarrollo




CRONOGRAMA DE ELABORACION Y APROBACION

* Formulacion del Plan:

Enero a Febrero 28

* Revision y Ajustes por el Consejo Municipal de Planeacion y al
Concejo  Municipal.

Marzo 1 a Marzo 31

« Ajustes al Plan con las recomendaciones sugeridas por
elConsejo Municipal de Planeacion y al Concejo Municipal.
Abril 1 a Abril 30

» Discusion y aprobacion del Plan en el Concejo Municipal:
Mayo 1 a Mayo 10

» Expedicidon del Acuerdo por el cual se aprueba el Plan de
Desarrollo:Mayo 15 de 2.005




ACTA No. 01

En Francisco Pizarro , siendo las once (11.00) a.m. del dia 7 de mes de Febrero de dos mil
cinco 2.005, se reunieron en la Alcaldia Municipal de Francisco Pizarro ( N ), oficina de
PLANEACION MUNICIPAL, el Sefior PABLO ABADIA CORTES QUINONES, Alcalde Municipal, sefior,
HARRY SEVILLANO, Secretario de Planeacién Municipal, el sefior ARIEL SOLIS GRANJA, Tesorero
Municipal, la sefiora DURBIS SEVILLANO, Directora Local de Salud, el Sefior JHON ESPANA
Asesor Despacho Municipal, el Sefior ALVARO BENAVIDES, delegado de la Fundacion REASUR
como consultor del Plan de Desarrollo del Municipio y los miembros integrantes del CONSEJO
TERRITORIAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE FRANCISCO PIZARRO, con el fin de realizar la
instalacion del mismo y dar cumplimiento a la institucionalizacion del proceso de formulacién del
Plan de Desarrollo del Municipio de Francisco Pizarro, para lo cual se propuso el siguiente orden
del dia:

- Llamada de lista

- Instalacion del Consejo Territorial de Planeaciéon Municipal

- Intervendodn de accesoria, formulacién, orientacion y elaboracion del Plan de Desarrollo, su
composicién y sus principios.

- Planteamiento sobre el cronograma de actividades para la formulacion del Plan de
Desarrollo

- Proposiciones y varios

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

1. Este orden del dia, fué puesto a consideracién y aprobado en su totalidad.

2. Llamado de lista. Se realizé6 un llamado de lista y respondieron a ésta reunion 14

personas, existiendo qudérum, por lo tanto se prosigue con el desarrollo de la reunion.

3. Instalacién del Consejo territorial de Planeaciéon Municipal. Para el desarrollo de este punto,
toma la palabra el sefior PABLO ABADIA CORTES QUINONEZ, Alcalde Municipal, y explico
que es funcién del alcalde conformar el Consejo Territorial de Planeaciéon en el Municipio,
como instancia de concertacién y consulta para la comunidad y seguimiento del plan de

desarrollo, por lo tanto este comité esta directamente encargo de:



- Emitir concepto y formular recomendaciones al Plan de Desarrollo, promover un amplio
debate con la comunidad en todas las veredas, corregimientos y el casco urbano del

Municipio.

- Hacer un seguimiento y formular recomendaciones, de acuerdo a las necesidades
prioritarias sugeridas en cada una de las reuniones comunitarias, para formular proyectos

de desarrollo que beneficien a toda la comunidad.

- Vigilar la correcta aplicacion del Plan de Desarrollo y colaborar con la Administracion
municipal, para que estos recursos sean orientados a la poblacion mas vulnerable del

municipio.

- Estudiar la Ley 152 de 1.994, para mayor claridad.

4. Intervencion de accesoria, formulacion y elaboracién del Plan.

Toma la palabra el sefior ALVARO BENAVIDES SALAZAR, Economista, en su condicién de
consultor, para dar explicacion sobre los componentes del Plan de Desarmllo y el papel que
deben desempefiar los integrantes del CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION MUNICIPAL, con
el fin de que este plan sea verdaderamente concentrado con la comunidad y esté lo mas cerca
posible a la realidad del municipio. Se enfatizé en las funciones del Consejo, ejecucion de los
proyectos prioritarios, velar por la equitativa distribucién de los recurso, para la poblacién mas
vulnerable, de acuerdo a la participacion comunitaria y los reportes del SISBEN COLOMBIA
2.003- 2.004, igualmente se manifesté que es importante conformar un reglamento interno de
este consejo, para que permita una coordinacién y seguimiento de los proyectos a desarrollar la

administracion.

Toma la palabra la sefior ALVARO BENAVIDES Economista, en su condicion de consultor, para
dar una explicacion de que es importante estudiar el Plan de Desarrollo anterior e informar al
sefior Alcalde de los proyectos que estan en ejecucién o cuales son prioritarios. Asi mismo
manifesté que las modificaciones al presupuesto son muy lentas, por cuanto el gobierno anterior
no dejo presentando el presupuesto el la fecha que lo estima y determina la Ley, para lo cual se
debe analizar muy detenidamente el presupuesto, para no cometer errores.

Toma la palabra el Sefior HARRY SEVILLANO, en su condicién de Secretario de planeacion
Municipal , y manifiesta que para la elaboracién del Plan de Desarrollo, se necesita de toda la

colaboracién por parte de la administracion municipal, el puesto de Salud del municipio, la



Direcciéon de Nucleo Educativa, los Docentes y en general de toda la comunidad, para que este

Plan de Desarrollo sea la carta de navegaciéon de la administracion.

Toma la palabra el sefior HILTON VIVEROS , como representante de la Comunidad Docente,
manifestando que a las reuniones con la comunidad se de prioridad al medio ambiente, por
cuanto el agua y la luzen el municipio es muy escasa. Igualmente manifestdé que es importante
incluir en el Plan de Desarrollo los aspectos y necesidades de las diferentes escuelas, centros

educativos del municipio, para que la administracion tome cartas en el asunto.

Toma la palabra el sefior FABRICIO YEPEZ, en calidad de rector de la Instituciéon Educativa
Nuestro sefior del Mar, manifestado que es importante que en el Plan de desarrollo del Municipio
se contemple las necesidades prioritarias de la comuniad, igualmente las necesidades de la
Institucién Educativa, puesto que alberga gran cantidad de estudiantes en las diferentes
jornadas. Las Instalaciones locativas, los pupitres universitarios, tableros y todo el material
didactico, se encuentran en pésimo estado perjudicando el buen aprendizaje del estudiantado.
Se requiere formular proyectos para la consecucion de recursos de Ley 21 de 1982, que

permitan incrementar la cobertura estudiantil.

5. Cronograma de actividades.

Toma la palabra la Sefiora ANA GRANJA, Presidente vy representante legal de ACAPA, quien
manifiesta que se debe elaborar un cronograma de actividades para que sea desarrollado con la
comunidad y que en el trabajo de campo esté en lo posible integrantes de la administracion.

Manifiesta que ACAPA, colaborara en la sensibilizacién en las diferentes veredas del Municipio,

para lo cual se debe establecer un cronograma de reuniones.

Toma la palabra el Sefior ALVARO BENAVIDES SALAZAR, y propone el siguiente cronograma

para la formulacion y elaboracion del Plan de Desarrollo del Municipio de Francisco Pizarro:

ACTIVIDAD FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

) ) ) XX XX XX
Recoleccion de informacion

Socializacién programa de gobiernoy
analisis de la relaciéon con la Ley 152 de XX Xx
1.994, Ley 134 y demds normas que

regulan la materia.



Trabajo de Campo, concertacion con la XX XX

comunidad, recolecciéon de la informacion.

Complementaciéon de la informacién con XX XX

fuentes secundarias.

Socializacion ante el concejo Municipal,

. . ., XX XX
Consejo Territorial de Planeacion y debates
del Plan.
Presentacion de Resultados ante el Consejo
Territorial de Planeacioén, Concejo Municipal o
y Alcaldia Municipal.
Aprobaciéon Concejo Municipal. XX
Entrega del Plan de Desarrollo. XX

6. Varios.

Los integrantes del CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION MUNICIPAL, al igual que los
miembros de la administracion Municipal y demas miembros de la reunion, agradecen al sefior
alcalde, que exista ese liderazgo y estan convencidos que esta administracion pondra en rumbo
al municipio hacia el desarrollo sostenible, y se comprometen a prestar toda la colaboraciéon y
apoyo necesario para que este Plan de Desarrollo tenga el objetivo trazado por la administracion

municipal.

Se trataron y desarrollaron todos los puntos del orden del dia, por lo tanto se da por terminada

esta reunion, a las 6.05 p.m. del dia 7 de Febrero de 2.005.



PABLO ABADIA CORTES QUINONES

Alcalde Municipal

ARIEL SOLIS GRANJA

Tesorero Municipal.

HILTON VIVEROS

Docente .

DURBIS SEVILLANO

Directora Local de Salud Asoc.

VICENTE AGUINO

Representante de la Comunidad

MERCEDES URRIETA

Representante de las Concheras

ALVARO BENAVIDES SALAZAR
Asesor Plan de Desarrollo REASUR.

HARRY SEVILLANO

Secretario de Planeacion Mpal.

ANA GRANJA
Presidenta ACAPA.

FABRICIO YEPEZ

Rector Institucién Educativa Sefior del Mar

JOHN ESPANA

Asesor Despacho Mpal.

MARIA FRANCISCA
Jefe oficina EMSSANAR

WILSON CASTILLO

Director Ente deportivo



ACTA No. 03

En Francisco Pizarro , siendo las once (10.00) a.m. del dia 31 de mes de Marzo de dos mil
cinco 2.005, se reunieron en la Alcaldia Municipal de Francisco Pizarro ( N ), oficina de
PLANEACION MUNICIPAL, el Sefior PABLO ABADIA CORTES QUINONES, Alcalde Municipal, sefior,
HARRY SEVILLANO, Secre tario de Planeacién Municipal, el sefior ARIEL SOLIS GRANJA, Tesorero
Municipal, la sefiora DURBIS SEVILLANO, Directora Local de Salud, el Sefior JHON ESPANA
Asesor Despacho Municipal, la Doctora DURBY SEVILLANO, Directora Local de Salud, ANA
GRANJA, Representante de ACAPA, MARIA FRANCISCA, Jefe oficina EMSSANAR, la sefiora
MERCEDES URRIETA, Representante de las Concheras, el Docente HILTON VIVEROS, El Sefor
Rector de la Institucion Educativa Sefior del Mar FABRICIO YEPEZ, el sefior WILSON CASTILLO,
Director Ente Deportivo, el sefior VICENTE AGUINO, representante de la Comunidad, el Sefior
ALVARO BENAVIDES, delegado de la Fundacién REASUR como consultor del Plan de Desarrollo
del Municipio, integrantes del CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE
FRANCISCO PIZARRO, con el fin de realizar la instalacion del mismo y dar cumplimiento a la
institucionalizacion del proceso de formulacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Francisco

Pizarro, para lo cual se propuso el siguiente orden del dia:

- Llamadad e lista

- Andlisis del Cronograma de sensibilizacidon sector Urbano y Rural del Municipio.

- Accesoria, formulacién, orientacidon de las primeras etapas en la elaboracion del Plan de
Desarrollo, su composicién y sus principios.

- Planteamiento y sugerencias del Consejo Territorial de Planeacion, sobre el cronograma de
actividades para la formulacién del Plan de Desarrollo.

- Proposiciones y varios

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

1. Este orden del dia, fue puesto a consideraciéon y aprobado en su totalidad.

2. Llamado de lista. Se realizé un llamado de lista y respondieron a ésta reunién 14

personas, existiendo quérum, por lo tanto se prosigue con el desarrollo de la reunion.

3. Toma la palabra el sefior HARRY SEVILLANOS, Secretario de Planeacion Municipal, y
explicé que es funciéon del alcalde conformar el Consejo Territorial de Planeacion en el
Municipio, como instancia de concertacién y consulta para la comunidad, quien tendra la

misién de velar por el estricto seguimiento de los diferentes planes y proyectos que se



han de desarrollar en ésta administracion. lIgualmente, manifest6 que el Comité
Territorial de Planeacién, conformé una Junta Directiva, la cual debe cumplir con las

siguiente funciones asignadas para cada cargo:

Toma la palabra el sefior ALVARO BENAVIDES SALAZAR, Economista, en su condicién de
consultor, para dar explicacion sobre los componentes del Plan de Desarrollo y el papel que
deben desempenfar los integrantes del CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION MUNICIPAL, con
el fin de que este plan sea verdaderamente concentrado con la comunidad y esté lo mas cerca
posible a la realidad del municipio. Se enfatizé en las funciones del Consejo, ejecucion de los
proyectos prioritarios, velar por la equitativa distribucién de los recurso, para la poblacién mas
vulnerable, de acuerdo a la participacion comunitaria y los reportes del SISBEN COLOMBIA
2.003- 2.004, igualmente se manifestdé que es importante conformar un reglamento interno de
este consejo, para que permita una coordinacidon y seguimiento de los proyectos a desarrollar la

administracion.

Toma la palabra la sefior ALVARO BENAVIDES Economista, en su condicién de consultor, para
dar una explicacion de que es importante estudiar el Plan de Desarrollo anterior e informar al
sefior Alcalde de los proyectos que estan e ejecucidn o cuales son prioritarios. Asi mismo
manifesté que las modificaciones al presupuesto son muy lentas, por cuanto el gobierno anterior
no dejo presentando el presupuesto el la fecha que lo estima y determina la Ley, para lo cual se

debe analizar muy detenidamente el presupuesto, para no cometer errores.

Toma la palabra el Sefior HARRY SEVILLANO, en su condicion de Secretario de planeacion
Municipal , y manifiesta que para la elaboraciéon del Plan de Desarrollo, se necesita de toda la
colaboracion por parte de la administracion municipal, el puesto de Salud del municipio, la
Direccién de Nucleo Educativa, los Docentes y en general de toda la comunidad, para que este

Plan de Desarrollo sea la carta de navegacion de la administracion.

Toma la palabra el sefior HILTON VIVEROS , como representante de la Comunidad Docente,
manifestando que a las reuniones con la comunidad se de prioridad al medio ambiente, por
cuanto el agua y la luz en el municipio es muy escasa. lgualmente manifesté que es importante
incluir en el Plan de Desarrollo los aspectos y necesidades de las diferentes escuelas, centros
educativos del municipio, para que la administracion tome cartas en el asunto.

Toma la palabra el sefior FABRICIO YEPEZ, en calidad de rector de la Institucio n Educativa
Nuestro sefior del Mar, manifestado que es importante que en el Plan de desarrollo del Municipio
se contemple las necesidades prioritarias de la comunicad, igualmente las necesidades de la

Institucién Educativa, puesto que alberga gran cantidad de estudiantes en las diferentes



jornadas. Las Instalaciones locativas, los pupitres universitarios, tableros y todo el material
didactico, se encuentran en pésimo estado perjudicando el buen aprendizaje del estudiantado.
Se requiere formular proyectos para la consecucion de recursos de Ley 21 de 1982, que

permitan incrementar la cobertura estudiantil.

4. Cronograma de actividades.

Toma la palabra la Sefiora ANA GRANJA, Presidente y representante legal de ACAPA, quien
manifiesta que se debe elaborar un cronograma de actividades para que sea desarrollado con la
comunidad y que en el trabajo de campo esté en lo posible integrantes de la administracion.

Manifiesta que ACAPA, colaborara en la sensibilizacion en las diferentes veredas del Municipio,

para lo cual se debe establecer un cronograma de reuniones.

Toma la palabra el Sefior ALVARO BENAVIDES SALAZAR, y propone el siguiente cronograma

para la formulaciéon y elaboracién del Plan de Desarrollo del Municipio de Francisco Pizarro:

ACTIVIDAD FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

) ) ) XX XX XX
Recoleccion de informacion

Socializacion programa de gobiernoy
analisis de la relacién con la Ley 152 de XX XX
1.994, Ley 134 y demds normas que

regulan la materia.

Trabajo de Campo, concertacion con la XX XX

comunidad, recoleccion de la informacion.

Complementacion de la informacién con XX XX

fuentes secundarias.

Socializacion ante el concejo Municipal,
. o - XX Xx
Consejo Territorial de Planeacion y debates

del Plan.

Presentacion de Resultados ante el Consejo



Territorial de Planeacién, Concejo Municipal

y Alcaldia Municipal. XX

Aprobaciéon Concejo Municipal. XX

Entrega del Plan de Desarrollo. XX
5. Varios.

Los integrantes del CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION MUNICIPAL, al igual que los
miembros de la administracion Municipal y demas miembros de la reunién, agradecen al sefior
alcalde, que exista ese liderazgo y estan convencidos que esta administracion pondra en rumbo
al municipio hacia el desarrollo sostenible, y se comprometen a prestar toda la colaboracién y
apoyo necesario para que este Plan de Desarrollo tenga el objetivo trazado por la administraciéon

municipal.

Se trataron y desarrollaron todos los puntos del orden del dia, por lo tanto se da por terminada

esta reunién, a las 6.05 p.m. del dia 7 de Febrero de 2.005.

PABLO ABADIA CORTES QUINONES HARRY SEVILLANO

Alcalde Municipal Secretario de Planeacion Mpal.

ARIEL SOLIS GRANJA ANA GRANJA

Tesorero Municipal. Presidenta ACAPA.

HILTON VIVEROS FABRICIO YEPEZ

Docente. Rector Institucion Educativa Sefior del Mar
DURBIS SEVILLANO JOHN ESPANA

Directora Local de Salud Asoc. Asesor Despacho Mpal.



VICENTE AGUINO MARIA FRANCISCA

Representante de la Comunidad Jefe oficina EMSSANAR
MERCEDES URRIETA WILSON CASTILLO
Representante de las Concheras Director Ente deportivo

ALVARO BENAVIDES SALAZAR
Asesor Plan de Desarrollo REASUR.



MUNICIPIO DE:

PLAN PLURANUAL DE INVERSIONES

ARNO 2005
S.G.P S.G.P
DESCRIPCION DESCRIPCION INDICADOR META PONDERADOR INVERSION LIBRE RECURSOS RESURSOS APORTES REGALIAS | APORTES DEL OTROS TOTAL
Sector DE LA META INDICADOR INICIAL CANTIDAD FORZOSA INVERSION PROPIOS DEL CREDITO | NACIONALES DEPARTA/TO
Educacion
SUBPROGRAMA
Restaurante escolar.
Ampliacién cob. No. Est. Atendidos
CULTURA
Financiacion eve C[No. De eventos
Objetivos generales del Plan Operativo Anual de Inversiones: (Acordes con el Plan de Desarrollo para la vigencia)
. L ) Fuentes de financiacion del municipio o departamento precisando las de destinacién especifica tales como: n{:
Plan de inversidn por programas sectoriales: %)
= S Z
Identificacion de programas y/o subprogramas por ejecutar Meta para la Indicadores Apropiacion Recursos propios Sistema general de participaciones ;(' " “,’,’ 2 S 8 E
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