DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

OBJETIVO

Impulsar y generar procesos de la dinamica social que permita el
empoderamiento local y el posicionamiento regional a través de la
construccion del tejido social, la activacidon econdmica y el fortalecimiento
institucional.

ESTRATEGIAS

Son mecanismos que tiene como virtud maximizar el éxito y minimizar el
fracaso en el cumplimiento de los objetivos. Se formulan como
consecuencia de la identificacion de fortalezas y debilidades,
oportunidades y amenazas que se detectaron en el municipio. Son las

siguientes:

1. Coordinacion interinstitucional e intersectorial entre los organismos
publicos y privados.

2. Pactar acuerdos y realizar alianzas estratégicas entre la sociedad
civil y las instituciones que posibiliten la optimizacién y buen uso de los
recursos financieros, humanos, técnicos, tecnolégicos y ambientales.

3. Facilitar los medios que permitan la participacidon de los habitantes
de Florencia en la produccidon de bienes y servicios, lo que esta
asociado al sentido de pertenencia y de corresponsabilidad.

4. Construir escenarios y proporcionar los espacios sociales de
encuentro entre los miembros de la comunidad, tomando la familia
como unidad de organizacion social, para la convivencia, el respeto
y la tolerancia en la diferencia, consolidando asi las redes sociales
actuales y dando paso a unas nuevas.




Identificar e incluir las opiniones, propuestas y puntos de vista de los
diferentes actores que constituyen el tejido social del Municipio
(mujeres, nifios, jovenes, tercera edad, entre otros) en los planes y
proyectos a implementar, convirtiéndolos en sujetos activos en la
transformacion de su entorno.

Consolidar una cultura del proceso de la planeacion en la actividad
institucional y la participacion social que genere vision de
integralidad (fisica - social), intersectorialidad y sostenibiidad de
programas y proyectos Municipales.

Incentivar las alianzas entre Municipios, Departamentos, Nacion,
Organizaciones No Gubernamentales Nacionales e Internacionales
que posibiliten procesos de formacion ciudadana, formulacion,
gestion y ejecucion de programasy proyectos.

Reconocimiento de las caracteristicas, potencialidades y limitantes
de la oferta ambiental, local y regional que permita orientar el uso y
ocupacion fisica y social del territorio.

Equilibrar el desarrollo en el territorio Municipal desde las
potencialidades y deficiencias de la vereda como unidad espacial,
permitiendo el acceso a servicios basicos y sociales y creando
condiciones de vinculacion a la propuesta Municipal de Desarrollo.

10. Vincular a las comunidades en los procesos formativos relacionados

con la organizacion, participacion comunitaria, toma de decisiones,
el trabajo en equipo, la cooperacidon y la solidaridad.



EJES CENTRALES

De acuerdo con el programa de gobierno elegido por los electores
Florencianos, el 30 de octubre de 2003 y las tendencias del municipio,
identificadas en el capitulo | de este documento, la administracion
municipal orienta su gestion publica hacia el logro de los objetivos,
ejecucion de las estrategias, realizacidon de programas y adopcion de
politicas en tres grandes ejes tematicos que definen conceptualmente y
estratégicamente el hacer del plan de desarrollo del municipio de
Florencia Cauca en la vigencia 2004-2007:

1. ACTIVACION ECONOMICA SUSTENTABLE

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL BASE DE LA SOSTENIBILIDAD MUNICIPAL

3. CONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL A PARTIR DEL FORTALECIMIENTO DE
LAS ORGANIZACIONES SOCIALES QUE GARANTICE LA PARTICIPACION

N



ACTIVACION ECONOMICA SOSTENIBLE

La produccidbn de materias primas del sector agropecuario
fundamentalmente cafa paneleray café , ausencia de redes de mercado
y comercializacion que es absorbida por los municipio de San Pablo y la
unién Narifio ,bajo espiritu empresarial y ausencia de alternatividad en la
propuesta agropecuaria , la poca direccion en politicas locales y la
proximidad al departamento de Nariio no han permitido orientar la
potencialidad de la ubicacion geoestrategica municipal, su oferta
ambiental y recurso humano , hacia el fortalecimiento de una economia
local no enfatizada en el sector primario, que bien puede posicionar
regionalmente al municipio en términos de competitividad y sostenibilidad
y que sea técnicamente aceptable, econdmicamente Vviable y
socialmente deseable.

PRINCIPIOS

Sostenibilidad para hacer explicto los conceptos manejadoa al interior d
enuiestro plan de desarrollo asumimos la sostenibilidad como lo propusiera
the word commision on enviroment and development en 1987 “Desarrollo
sostenible es la posibilidad de satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer las posibilidades de generaciones futuras”.

Equidad . es el principio que busca la igualdad de oportunidades entre los
diferentes miembros d e la comunidad y especialmente de la mujer, el



hombre los nifios en la familia, para la toma de decisiones vy el
aprovechamiento de los beneficios, pero igualmente se asumen
rsponsabilidades y ocupaciones

Competitividad: esla capacidad que tiene el municipio como sistema de
produccion para generar bienes y servicios agropecuarios que puedan
competir por razones tecnoldgicas, ambientales, de costos, de calidad,
cantidad y precio de los productos. La competitividad esta relacionada
con la capacidad de mantener y aumentar la participacion en el mercado
de manera rentable y sostenible.

Participacion: es el proceso de acuerdo colectivo que favorece el aporte
de cada individuo en el analisis o la accion ,disminuyendo al minimo las
fuerzas unilaterales que en eventos no participativos tomarian las
decisiones.

La activacién econdmica sustentable de Florencia cauca se orienta al
cumplimiento del siguientes objetivos

OBJETIVO

Impulsar el crecimiento econdmico sostenible técnicamente
aceptable, econdmicamente viable y socialmente deseable
fundamentado sobre las microcuencas estratégicas, alrededor de las
cuales se define la actividad social, econdmica y ambiental del
territorio municipal,como unidades de planificacion que garanticen
un entorno propicio para la inversion Agroindustrial productiva y
competitiva y la venta de servicios para mejorar la capacidad
institucional y el nivel de vida del campesino,.

PROGRAMAS y PROYECTOS

Los programas surgen de la agrupacidon de proyectos y metas que se
identifican por estar dirigidos hacia la solucién de una necesidad comun. Se
describen teniendo en cuenta factores de vision general y politicas
Nacionales, departamentales y locales que deben tenerse en cuenta para
gue el programa pueda ser realizado.




Se han tenido en cuenta los principales proyectos, ya que el municipio
puede llegar a ser Dbeneficiario de programas nacionales o
departamentales que podran insertarse en los previstos.

PROGRAMA PRODUCCION SANA PARA LA COMPETITI VIDAD

Objetivo: Afianzar la competitividad de la estructura agraria local
fortaleciendo la capacidad municipal para ejercer un manejo sostenible
de los recursos disponibles en el medio rural, adecuacion de tierras con
participacion de los usuarios, modernizacidn agropecuaria y rural y
generacion de empleo y mejora del nivel de vida y de ingresos familiares

Subrogramas y proyectos :

« Fondo de reactivacion agropecuria 1x20 56millo
¢« Creditos agropecuarios 80 millones 1600 exter
« Asistencia técnica 128 millones
« Comercializacion 40 millones
Acceso a créditos en el fondo de garantias tatalidad el municpio
Apoyo al Fondo rotatorio agropecuario: par a las veredas y cabecera
« Corazon verde del sur del Cauca
declaratoria de zonas criticas ambientales
sistemas de informacién y monitoreo ambiental
plan de gestibn ambiental
Cosecha de agua
« Formandonos para crear empleo
¢ capacitacion en cultura empresarial apoyo
sectorial Agroindustrial Comercial Agroturismo servicios
s« colegioy la vocacion municipal
« Oferta ambiental asunto de todos.
Agrupandonos para producir
Creacion de empresas agropecuarias
Creacion de microempresa
Creacidon de empresa economia solidaria
Creacion de microempresa agroturisticas.




seguridad alimentaria

¢ Gotas de agua
Microcuencas
Infraestructura

Organizacion social
« Ambientes sanos

Saneamiento basico rural
Saneamiento basico urbano
Construccion redes sanitarias y aguas lluvias
Manejo de residuos solidos
Produccion limpia.
proyectos café organico
benéficio de la cafia panelera
Reservas forestales
Declaracion de las areas forestales municipales como reservas naturales

de la sociedad civil ante el Ministerio del medio Ambiente.
Innovando para el desarrollo

plan minero municipal.
plan agro turistico
plan de patrimonio histérico-cultural.

Mejor prevenir que curar
plan de emergencias
Atencion de desplazados

METAS

Subprograma: Corazoén verde del sur del Cauca

Proyecto: declaratoria de zonas criticas ambientales
Metas :
+ Declarar zona ambientalmente en emergencia La Mina, las palmas
y el almorzadero .
# Plan de ornato de espacios publicos(parques ,(vias etc.) y
escuelas municipales.




4+ Entrega en comodato a grupos asociativos de las tierras para
conservacion ambiental y produccion sostenible de 100has.

# plan de mejoramiento y adecuacidon de espacios par ala
actividad agro- turistica

Proyecto: sistemas de informacién y monitoreo ambiental
Metas :

# inventario hidrico municipal
+ sistema de indicadores para el seguimiento
# mapificaciones hidricay de uso.

Proyecto: planes integrales de manejo de microcuencas
Metas :

# plan de gestion ambiental.

+ planes integrales de manejo de 3 microcuencas: la mina, las
palmas, el almorzadero.

+ Plan de manejo de las 98 hectareas que posee el Municipio en el
Mirador y San Francisco.

+# Plan de Adquisicion de tierras para reforestacion de la parte alta
de las veredas Los Arboles, El Avion, Yunguilla, El Hato, El Placer

# Incentivos para reforestadores de Los Arboles, El Avion, El Hato,
Cerro Blanco, Bellavista.

+ Adecuacion planificada del area de Bellavista como centro agro
turistico

Proyecto: Cosecha de agua
Metas :

+ Recuperacion de areas degradas Angosturas, Campamento 60
has.

# Construccion de 480 m3 de reservorios de agua en las veredas

de Angosturas, Campamento, Higuerones.

Proyecto: Reservas forestales
Metas :

® Declaracion de las areas forestales municipales como reservas
naturales de la sociedad civil ante el Ministerio del medio Ambiente total
98 hectareas
Conformacidbnd e 4 organizaciones ambientales.




# |nventarios de faunay flora
% Identificacion de AICAS (areas importantes para
conservacion de aves). 3 tres aicas
#+ Repoblamiento de aves en vias de extincion en el municipio. Seis
(6) especies

subprograma: Gotas de agua

Proyecto: organizacion social para el manejo
Metas:

® Creacion de 21 juntas de manejo d e acueducto
# Reglamentacion para el uso del agua en 21 vereda
# 1600 personas acceden a la reduccion de perdidas de agua
y se reducen en 30% las perdidas en 4 afos
+ Capacitacion y motivacion en el manejo del recurso agua 600
capacitados.

Proyecto: microcuencas
Metas:

® aislar 26 has de las microcuencas de todos los acueductos
& reforestacion de 20 has de 3 microcuencas en 10 acueductos
& Apoyo al proyecto 12 mamazkato (nuestra tierra)  $10.000
# Mantenimiento fuentes de agua con iraca en un total de 30
has. 24 millones
& instalacion de estufas a gas y otras alternativas energéticas en
total de 100
Termonebulizador para control de hormiga arrea rural
municipal

Proyecto: infraestructura
Metas:

& construccion de redes de distribucion y conduccion en 7
kilbmetros en las veredas cerro blanco, Bellavista y centro recreacional.

#  construccion de sistemas de captacion , desarenador veredas
cerro blanco, Bellavista y centro recreacional y el avion

® Ampliacion de redes y terminacion acueducto mirador , diviso,
placer ,Marsella, Las Palmas, Las Cuchillas, EI Placer, El Diviso, EI Hato,
Campamento, Angosturas, El Mirador

® Terminacidon del acueducto para La Escuela de Bellavista y San
Francisco




4+ Instalacion de agua Escuela de Yunguilla
subprograma: : ambientes sanos

Proyecto: Saneamiento basico rural
Metas

# Construccion de alcantarillado en el corregimiento de rosario

® decolmatacion y limpieza de un pozo séptico corregimental

& construccion de 200 baterias sanitarias en las veredas y pozos
sépticos en 4 escuelas (cuchilla, el hato.....

# terminacién de 60 baterias sanitarias.

# preinversion planta de agua potable en Marsella

Proyecto: Saneamiento basico urbano y agua potable
Metas
# Construccion de alcantarillado sanitario cabecera municipal 6
km.
# Construccion aguas lluvias cabecera municipal 6 km.
%+ Preinversion e inversion en la Planta tratamiento d e Aguas
residuales.
construccion cofinanciada de 100 baterias sanitarias en la
cabecera municipal
% terminacion de planta de potabilizacion cabecera municipal

Proyecto: Manejo de residuos solidos
Metas

# construccion de plantas procesadoras de residuos solidos en la
cabecera Municipal

&+ construccion de plantas procesadoras de residuos sélidos en la
cabecera corregimental Marsella y el rosario

4 m2 de matadero en condiciones sanitarias

Proyecto: Tecnologias limpias

Metas
* Construccion de 100 beneficiaderos ecologicos de café.
4 apoyo a grupos de agricultores organicos en implementacion de
tecnologias limpias. (café organico y frutales.)




% apoyo a grupos asociativos de cafiicultores en implementacion
de tecnologias limpias.

Subprograma: Agrupandonos para producir

Proyecto: Creacion de microempresas agropecuarias
Metas
montaje de microempresa agroindustrial programa mujer
+ montaje de la microempresa agroindustrial programa casa del
joven
* montaje microempresa tostadora de café y harinas de
platano
* Utilizar la madera como industria, factibiidad guadua como
materia prima Cuchilla del Hato, El Rosario 16000
#  Apoyo para montaje de rallanderia de yuca en veredas
productoras
+ Apoyo a proyectos derivados de la coca, en Bellavista, Cerro
Blanco, La Betania, El Rosario

Proyecto: Creacidon de microempresas economia solidaria
Metas
+# Creacion de la empresa municipal de servicios
4 creacion cooperativa de transportadores
4+ Montaje Trapiche comunitario en las veredas de Las cuchillas, El
Avion, El Placer, El Diviso, La Betania, cerro blanco,Bellavista.
&

Proyecto: Creacion de microempresas

Metas

| Creacion de la empresa procesadora de residuos solidos

® montaje de la planta de embotellamiento de agua en el
rosario.

® montaje de microempresa de confecciones

¢ montaje microempresa de calzado

¢ Asistencia técnica Montaje micro empresas artesanales

dos(cadenad eiraca y arcilla) .................... 20 millones.

® Programa para el fortalecimiento de microempresas: EL Diviso,
El Placer, Las Cuchillas
# montaje d e microempresa de camineros en la veredas de
campamento angostura




+ montaje de microempresa para producos de agregados
pétreos en las veredas de campamento , angostura.

Proyecto: seguridad alimentaria

Metas
* Proyecto especies menores en las veredas de El Placer, Las
Palmas y Marsella
# Implementacion proyectos productivos en Marsella y Las
Palmas

# Capacitacion a los nifios de la escuela para el montaje de
parcelas nutritivas en San Francisco y El Mirador.

Subprograma Fondo de reactivacion agropecuria
1x20 56millo

Proyecto: Creditos agropecuarios 80 millones 1600 exter
Metas
# Promocion de créditos(FINAGRO) en el fondo de garantias totalidad
el municipio en lineas de empresa agroindustrial ,empresa solidaria 'y
microempresas de manofacturas.
&
Proyecto: Asistencia técnica 128 millones
Metas
Asistencia técnica para la explotacion de la trucha y tilapia.
Asistencia técnica Agropecuariay apoyo a la comercializacion de
productos de la zona en El Placer, La Betania, Angosturas
4+ Estudio para cultivo de girasol EN Angosturas, Campamento,
Higuerones, La Esperanza
® Estudio para cultivo de guadua en La Esperanza, Higuerones,
Campamento, , Angosturas
& Estudio para montaje de una planta procesadora de
guayaba, en Campamento, Angosturas, Higuerones
® Estudio y/o Montaje planta procesamiento de concentrados y
abonos organicos en: Higuerones, Cuchilla del Hato, Los Arboles, Yunguilla,
El Avion, El Hato, Campamento, Angosturas, La Esperanza
® Estudio para cultivo de citricos y cacao en la veredas de
Angosturas, Campamento, Higuerones, La Esperanza, Bellavista, La
Betania
® Apoyo al mejoramiento del material genetico vacuno en San
Francisco y El Mirador




Proyecto: Comercializacion 40 millones

Metas
+ Asistencia técnica para la comercializacion del curi en el municipio

de Florencia.
# Alternativas de comercializacidon para panela El Hato, Los Arboles, El
Avion

SubprogramaFormandonos para crear empleo

Proyecto: capacitacion en cultura empresarial
Economia solidaria

Empresas identificadas a crear

Asociaones productivas

Asociaciones institucional reactivadas CMDR,

Red de servios empresariales

Metas

Proyecto: colegio y la vocacién municipal

Metas
Foro la educacion y el desarrollo florenciano; 3 eventos
Evaluacion de modelos pedagogicos diferentes a la ensefianza
académica:. 3 salidas de campo
Plan educativo para ajustes curriculares y en la vocacion del
colegio
Formacion de valores sociales para el desarrollo sostenible: una
catedra en el colegio

Proyecto: oferta ambiental asunto de todos

Metas
+ Montaje de sistema Control social del medio ambiente

# Formacion comunitaria en desarrollo humano sostenible 30
lideres
Creacion de 4 Organizaciones ambientales
# La comunidad propone 3 proyectosy programas comunitarios
(uno por cada area critica)
Asociaciones institucional reactivadas CMDR

Subprogramalnnovando para el desarrollo




Proyecto: plan minero municipal.

Metas

Elaborar inventario minero mapificado.

Mapificacion de fuentes de material para elaboracidén de ceramicas.
Mapificacion de fuentes alternas de combustibles.

Mapificacion de piedras semipreciosas.

Proyecto: plan agro turistico

Metas
¢ plan agro turistico municipal.
* mejoramiento y adecuacidon agro- turistica de los centros
Bellavista , centro recreacional de Casa de la cultura..
¢ construccidon de miradores ecoldgicos y senderos ecoldgicos. En

las zonas estratégicas ambientalmente.

Proyecto: plan de patrimonio histérico-cultural
Metas Mapas de interés arqueoldgico e historico.

Subprograma Mejor prevenir que curar

Proyecto: Elaboracion de plan de emergencias.
Metas

# Conformacion cuerpo de bomberos

4 plan de accion parala Atencion de viviendas en riesgo

# cartografia y plan de accién parala Mitigacidn de riesgo en

areas urbanas

& cartografia y plan de accion parala Mitigacion de riesgo en
areas rurales

# plande accion parala Atencion de desplazados.

PROGRAMA INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

Objetivo: territorio Con la infraestructura municipal fortalecida capaz de
cubrir las exigencias locales de serviciosy la venta de servicios municipales
y extra municipales acorde con los procesos de globalizacion.




Para lograrlo se plantea los siguientes programas, proyectos y metas de en
el que se agrupan : la educacion, los deportes, la cultura, la recreacion, la
salud, construcciones, electrificacion, vias, vivienda y telefonia del

municipio de Florencia.

Subrogramas y proyectos :

+ Vias para el desarrollo 1x20 56millo
L] Preinversiones
[l mantenimiento y mejoramientos rehabilitaciones terminaciones
ampliaciones
[] construccion y optimizacion:

« Subprograma iluminando el desarrollo
terminaciones ampliaciones
construccion y optimizacion:

VIAS PARA EL DESARROLLO

Objetivo: Disponibilidad del servicio vial , mejoramiento del acceso y la
comercializacion que permita la vinculaciéon de mercados internos y con

mercados externos.




Subprograma vias para el desarrollo

Proyecto: Preinversiones.
Metas

4 Estudio de trazado apertura via Las Palmas-Esmeralda
4 Estudio de trazado para apertura de la via Florencia -El Diviso
#+ Estudio de trazado apertura via Higuerones-La Esperanza
+# Estudio de trazados para La Betania, Hato viejo y Bellavista- la
esperanza
¢ Estudio para apertura de la via Marsella - El mirador

Proyecto mantenimiento y mejoramientos rehabilitaciones.
Metas

# Mantenimientos viales de | as vias: Florencia - Higuerones, Florencia-El
Rosario, Las Palmas, Florencia-El Avidn-Yunguilla, Florencia-Bellavista,
Bellavista -Cerro Blanco, Florencia - El Campo.

Proyecto construccion y optimizacion:
Metas

# Construccion de puente sobre la quebrada en la vereda La
Esperanza
¢ Construccion de puente sobre la quebrada via Las Palmas-
Esmeralda
#  Construccidon de batea sobre la quebrada via Las Palmas-
Esmeralda
+ Construccion Via peatonal Placer-Florencia 2 km
# construccion via el placer—-puente rio mayo , Rompimiento
de brecha Placer Bajo
+  Apertura viala esperanza, la Betania, portachuelo.
# Reposicion del pavimento calles cabecera municipal
# mejoramiento urbanistico de andenes y sardineles.
+ Pavimentacion de las calles del corregimiento de Marsella 6km.

Proyecto terminaciones ampliaciones :
Metas

4+ Terminacion via las palmas — esmeraldas

4+ Reposicion del pavimento calles cabecera municipal

# mejoramiento urbanistico de andenes y sardineles.

+# Pavimentacion de las calles del corregimiento de Marsella 6km.




Subprograma iluminando el desarrollo

Proyecto terminaciones ampliaciones :
Metas
Mejoramiento Electrificacion en la vereda, en dos lineas, faltan 7 viviendas
de electrificar Angosturas
Terminacion electrificacion La Esperanza y yunguilla
Terminacion electrificacion 1 vivienda El Avibn y en Los Arboles 1, para
Yunguilla 3 vivienda.
Terminacion electrificacion vereda El Hato, (10 viviendas). 5 viviendas en El
Mirador
Ampliacion de la electrificacion Cerro Blanco
Terminacion electrificacion para 2 viviendas en Las Cuchillas, redes de baja
tension, enlasPalmasy Marsella.
Proyecto construccion y optimizacion:
Metas
+# Construccion redes eléctricas en la vereda la Betania 17
viviendas
# Construccion redes eléctricas cabecera municipal

Subprograma servicios para producir,

Construccion de 50 soluciones de vivienda en la cabecera municipal

de Florencia.
4+ Subsidios de mejoramiento de vivienda para El Diviso, El Mirador, san
Francisco, Marsella, EI Rosario, Las Cuchillas, Los Arboles, El Avion,
Yunguilla, El Hato, San Francisco.
# Atencidon a viviendas ubicadas en alto riesgo y hacinamiento: El
Placer, El Rosario

+ Ampliacion de las redes de telefonia urbana.

Construccién del matadero municipal en Florencia

, EDUCANDONOS PARA AFRONTAR EL RETO
2.3.3. PROGRAMA DE CAPACITACION Y DESARROLLO EDUCATIVO Y



CULTURAL, DEPORTES Y RECREACION

Factor muy importante en el desarrollo y progreso del individuo lo constituye
la educacion, el cual se refleja a su vez un mejoramiento de la calidad de
vida y de proteccién del patrimonio ambiental y cultural. La practica de los
deportes y la recreacion, constituyen un completo I6gico en el desarrollo de
la comunidad.

VISION

Los propodsitos de este programa son mejorar la calidad del servicio
educativo, modernizar las estructuras, procesos e instancias del aparato
escolar, ampliar la cobertura de los servicios educativos, brindar
oportunidades de capacitacion y actualizacion, adoptar los programas
nacionales propios del sector. Ademas, mejorar la calidad y eficiencia en el
trabajo, desarrollar el potencial humano y capacitar y actualizar a
servidores y ciudadanos en temas de interés general. Promover la practica
del deporte y la recreacion en las actividades cotidianas del ciudadano,
promover la creacion de escuelas del deporte y la realizacidn de programas
de capacitacion en deportes y recreacion. Programas dirigidos a toda la
poblacion en general.

Objetivo: Disponibilidad del servicio vial , mejoramiento del acceso y la
comercializacion que permita la vinculacion de mercados internos y con
mercados externos.

Programas :
] Preinversiones
[1 mantenimiento y mejoramientos rehabilitaciones
terminaciones ampliaciones
construccion y optimizacion

Proyectos :
] Preinversiones
[J mantenimiento y mejoramientos rehabilitaciones
terminaciones ampliaciones
[] construccion y optimizacion:




mantenimiento y expansion de la malla vial a través del fondo de
Cofinanciacion de Infraestructura Urbana

Metas :

Asesorar a Docentes, directores y administrativos en la elaboracion de
Planes Educativos, Planes de Accion y Proyectos de Inversion y PEIl: El
Rosario, Campamento, Angosturas, San Francisco y Cuchilla del Hato

Racionalizacion del el personal docente sobre la base de la necesidd de
las instituciones

Fortalecer la educacidtn en informatica a los docentes como
multiplicadores

Incentivos para los estudiantes de las veredas El Mirador y San Francisco
Transporte para los estudiantes Cerro Blanco, Angosturas y El Campo

ampliacond e cupos de restaurante hasta cubrir el 100% de las instituciones
canasta escolar para el 80% de los nifios nivel sisben 1 , subsidios en
alimentos

Conformar preescoar en centros educativos rurales Los Arboles
Capacitacion a los estudiantes del Colegio de Florencia en formacion
empresarial o comercial

apoyar procesosde descentralizaciond elas universidades y el Sena cona
cceso a Florencia

Apoyo a estudios universitarios a estudiantes cona alto perfil y de escasos
recursos

Proyectos :Construccién y mantenimiento de aulas, escuelas y escenarios
para el deporte y la recreacion.

Metas:

Reconstruccion puertas, ventanas, pisos, techos, tableros, cocinas y
comedores en : Marsella, Las Cuchillas, EI Hato, Bellavista, El Avion, Los
Arboles, Yunguilla, Campamento, Angosturas, La Esperanza, El Hato, San
Franicsco

Pavimentacion de Patios como ares recreativas en : Angosturas, Bellavista,




Costruccion y dotacion Aulas en : El Rosario , Las Palmas, Cuchilla del Hato
y El Hato para informatica

Enlucimiento de consrucciones en todos los establecimientos

Instalacion de agua para los servicios de la Escuela de Yunguila y
construccion pozo séptico Escuela Las Cuhillas

Mejoramiento restaurantes escolares en: Marsella, Angosturas,
Campamento, El Hato y Yunguilla

Construccion protecciones contra el riesgo en la Escuelas de La Esperanza,
El Hato, Bellavista, San Franciscoy arboles

Terminacion del acueducto para La Escuela de Bellavista y San Francisco
Mejoramiento del cerramientos en : Angosturas

Dotacion de mobiliario en la escuela de Angosturas

Dotacion textos de consulta y bibliotecas en escuelas: Marsella, Las Aplmas,
El Avion

Dotacion de una carpa para la Cuchilla del Hato, y dotacién de sala de
computo para Angosturas, Yunguilla

Dotacion biblioteca municpal

Capacitacion en medios audivisuales en Las Cuchllas, El Placer, El Campo, El
Diviso, Angosturas

Dotacion restaurantes escolares en: Campamento, Angosturas

Dotacion canchas deportivas y terminacion de las canchas: Los Arboles,
Bellavista, Angosturas.

Adecuacion de las canchas de futbol de Florencia y de un gimnasio.

* Construccion de canchas de fatbol y basquet en el Rosario, Marsella y los
Arboles.

* Adecuacion y dotacion de la casa de la cultura de Florencia.

* Dotacion de la biblioteca municipal de Florencia.

Proyectos :Capacitacion, actualizacion y educacion de funcionarios, lideres

comunales y ciudadania en general.
Metas:

s« Capacitacion Docentes en procesos de desarrollo comunitario en: Las
Cuchillas, Los Arboles, El Placer, EI Campo, El Diviso, Bellavista y San
Franicsco

« Conformacion de escuelas de padres, instalacion de servicios en : El
Placer, Marsella, Los Arboles, Campamento, Angosturas, El Divios, El
Campo, Las Cuchillas




Ayuda psicosocial padres alumnos docentes, en Los Arboles, San
Francisco, Las Cuchillas

Programacion y realizacion de cursos, seminarios y tdleres de
capacitacion y actualizacidon en temas de utilidad para funcionarios
publicos.

Programacion y realizacion de cursos de capacitacion y actualizacion
para la comunidad educativa (docentes, alumnos, ex alumnos y padres
de familia).

Realizacidon de campafas educativas e informativas para la ciudadania
del municipio, en temas de preservacion y conservacion del medio
ambiente

capacitar a Docentes en la elaboracion de Planes culturales y disciplinas
artisticas y culturales

montaje de un sistema de capacitacion cultural comunitario

Hacer el inventario del patrimonio cultural por corregiemintos

publicacion de monografia de Florencia

&

Dotacion de blibliotecas publicas y salones culturales en: Marsella, El
Placer, El Avion, San Francisco y Cabecera Municipal

Formacion escuela de musica en Bellavista y El Avion y capacitacion
para el grupo musical en Marsella

Promover encuentros folcloricos con particpacion de todas las veredas
Construccion y terminacidon de salones culturales en: Las Palmas, El
Diviso, El Campo, El Rosario, Yunguilla, El Mirador y Cabecera Municipal
Conformacion escuela de cultura, y capacitacion en teatro Marsella.
Fomento a las actividades culturales de las escuelas: Bellavista, Cerro
Blanco, La Betania,

Implementacion catedra aobre cultura florencina en las escuelas:
Yunguilla, El Avién, Los Arboles, El Hato

Recuperacion de las olimpiadas culturales: Los Arboles, El Avidn,
Yunguilla, El Hato, San Francisco

Organizacion del Plan Cultural del Municpio de Florencia: San Francisco




Asesoraria y capacitacion docentes elabora. planesy proyectos deportivos
en cantidad.

Asesoraria y capacitacion docentes elabora. planesy proyectos deportivos
en cantidad.

Apoyo a la conformacién de clubes deportivos y dotacion deportiva en El
Mirador, El rosaio, El Hato, Las Cuchillas, El Diviso, EI Campo, El Avidn, Los
Arboles, Yunguilla, EIl Hato, San Francisco, Cuchilla del Hato, Marsella,
Bellavista-Cerro Blanco-La Betania

Instituionalizacion de campeonatos

Capacitacion y acutalizacion deportiva, implementacion otras disciplinas:
Las Cuchillas, El Placer, El Campo, El Diviso, El rosaio, Cuchilla del Hato,
Marsella, Los Arboles, El Avion, Yunguilla, San Francisco

Programas deportivos para adultos, vereda Las Cuchilas, y El Placer.
Programacion campeonato Infantil vereda El Placer

Creacion de imagen de desarrollo deportivo

Fomento a actividades recreativas en las escuelas

Delimitar el lote adquirido por el Municipio en Bellavista para el
polideportivo

onstrucciéon de canchas deportivas en El Diviso, El Campo, Los Arboles, El
Avién-Yunguilla

Terminacidn y adecuacion de escenarios deportivos: El Hato, Marsella, La
Cuchillas




FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

principios

a partir del el individuo como sujeto de derechos y agente de
transformacion la construccion d e la organizacibn como  actor
acompaifado de la institucionalidad crea las condicones y potencia alas
organizaciones dentro de un escenario que permitan dinamizar procesos
interactivos de construccion soial economica Yy politica en una red

inclusion

equidad

identidad

tolerancia

solidaridad



objetivos

-Construccion de redes sociales entre los actores como sujetos d e
derechos y de transformacion coincidentes en en un punto d encuentro,
par a los diferentes sectores municipales .

-crear los escenarios deseadas y probables que nos permitan la
potencializacidn d e organizaciones sociales y el concepto desdesarrrollo.

-a partir del histérico y de las actuales dinamicas comunitarias generar
nuev as dinamicas para la participacion.

estrategias

promover y desarrollar investigaciones , diagnostico en torno a la
problematic genero-genracion, (ancianos, nifiez ,familia) y reconocimiento
como dinamizadores de la plainificacion activa y de construccion de
procesos de desarrollo social.

promover el espacio publico como puntos d encuentro , convivencia,
respeto por la otredad, tolrancia en la diferencia , y muesyar de fila
soidaridad .

promover a la familia como organizacion basica par la contruccion de
cultura de identidad, equidad de genro y genracion , autoridad.

fortal4cer laa rticulacion interinstitucional e intersectorial como parte
fundamental en la construccién de tejido social.

promocion del la cultura d ela resolucion del conflictoen el ambito privado y
publico

impulso d emecanismos que permitan la tolerancia y la convivencia
pacifica.



fortalecerlared social basica como la de jovenes familia,
diacapacitados, tercera edad , sectores productivos atravesd e la
organizacion comunitaria.

VISION

El propésito de este programa es consolidar el funcionamiento y la
existencia del municipio mediante la creacidon de los entes necesarios y €l
otorgamiento de las facultades legales al alcalde para desarrollar con
comodidad los puntos de su programa, de tal manera que se logre dar
solucion a los problemas de la comunidad y fortalecer los ingresos fiscales y
las finanzas.

Objetivo: la administracidon encauzara parte de su trabajo hacia el logro de
resultados mediante la aplicaciobn de procesos de planeacion,
administracion, gerencia y control.

Programas :

« PLANEACION

Proyectos

« disefio de planesy programas operativos y de accion.
« Diagnostico organizacional.

« Formulaciéon de términos de referencia.

« Programacion anual del funcionamiento.

Programas :

. ADMINISTRACION

Proyectos

+« Adquisicion y asignacion de recursos fisicos, financieros y tecnoldgicos.
« Tramite y realizacion de convenios.

Programas:

GERENCIA

Proyectos

« Motivacion e incentivacion de servidores publicos.

« Fortalecimiento del bienestar de los funcionarios.

« Capacitaciony actualizacion de los funcionarios.

« Realizacion de concensos.

« Integracidon de los comités de plan.

Programas :




CONTROL
Proyectos

&

&

&

&

&

Realizacion de informes escritos de actividades.
Verificacion del cumplimientode normas adoptadas.
Evaluacion y seguimiento de proyectos.
Mejoramiento del desempefio de personal.

Control de calidad de servicios.

Metas :

incremento de los recursos fiscales a razon del 50% anual.

Elaboracion del diagnostico predial, rural y urbano.

Autorizar al alcalde para enajenar los solares urbanos dando aplicacion
alaley 137/59.

Elaboracion de la estratificacion municipal para realizar la verificacion
predial.

Dotaciobn de mecanismos legales para la creacidn de entes que
garanticen su buen funcionamiento.

Legalizacion de los bienes del inventario municipal.

Garantizar su viabilidad financiera, administrativa y técnica,
Fortalecimiento del esquema institucional de contratacion y ejecucion,
Ademas en el disefio y ejecuciéon de programas operativos y de accion.
Programacion anual de funcionamiento, adquisicion de recursos fisicos y
financieros, elaboracion de convenios de cooperacion, integracion de
comités de apoyo,

evaluacion y seguimiento e interventoria de proyectos,

Programa de titulacion de tierras en el territorio municpal

Plan de mejoramiento del desempefio del personal y control de calidad
de servicios

Dirigir la gestion al mejoramiento integral de la calidad de vida de las
personas, de las familias y de las comunidades.

1) CONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL A PARTIR DEL FORTALECIMIENTO DE
LAS ORGANIZACIONES SOCIALES QUE GARANTICE LA PARTICIPACION .




principios

a partir del el individuo como sujeto de derechos y agente de
transformacion la construccion d e la organizacibn como  actor
acompaifado de la institucionalidad crea las condicones y potencia alas
organizaciones dentro de un escenario que permitan dinamizar procesos
interactivos de construccion soial economica Yy politica en una red

inclusion
equidad
identidad
tolerancia
solidaridad

objetivos

-constriuccion de redes sociales entre los actores como sujetos d e
derechos y de transformacion coincidentes en en un punto d encuentro,
par alos diferentes sectores municpales.

-crear los escenarios deseadas y probables que nos permitan la
potencializacion d e organizaciones sosiclaes y elconceptod esdesarrrollo.

-a partir del histérico y de las actuales dinamicas comunitarias generar
nuevas dinamicas para la participacion.

estrategias

promover y desarrollar investigaciones , diagnostico en torno a la
problematic genero-genracion, (ancianos, nifiez ,familia) y reconocimiento
como dinamizadores de la plainificacion activa y de construccion de
procesos de desarrollo social.



promover el espacio publico como puntos d encuentro , convivencia,
respeto por la otredad, tolrancia en la diferencia , y muesyar de fla
soidaridad .

promover a la familia como organizacién basica par la contruccion de
cultura de identidad, equidad de genro y genracion , autoridad.

fortal4cer laa rticulacion interinstitucional e intersectorial como parte
fundamental en la construccién de tejido social.

promocion del la cultura d ela resoluciéon del conflictoen el ambito privado y
publico

impulso d emecanismos que permitan la tolerancia y la convivencia
pacifica.

fortalecerlared social basica como la de jovenes familia,

diacapacitados, tercera edad , sectores productivos atravesd e la
organizacion comunitaria.

PROGRAMA DE SALUD

Objetivo: Este programa se enmarca en los propoésitos del Gobierno
Nacional de otorgar mayor calidad y cobertura a este servicio, necesidad
sentida de los habitantes del municipio

Programas y Proyectos :

Metas:

promocion descentrlizada de las acciones PAB en el 100% del territorio

montaje de un sistema de seguimiento a las ARS e IPS para dar

cumplimiento con el 100% de los contenidos contratados

« Mejorar cobertura en RSS en un 10%

« Elaborar un plan bianual de inversiones para la oferta hospitalaria y su
dotacion

« Ampliacion de Cobertura de Régimen Subsidiado en Higuerones, El




Mirador Los Arboles, Yunguilla, El Hato, San Francisco
« Médico disponible en las noches Los Arboles, Yunguilla 'y El Avidn
« Ellaborary ejecutar un plan integral para adolecentes y jovenes

+ adquisicion de recursos fisicos y tecnoldgicos
« Mejoramiento y dotacidon del Puesto de Salud de Higuerones
+ Termiancion y funcionameinto del nuevo edifico del hospital

« Cumplimiento de extramurales Las Palmas
« Dotacion de botiquin y pago de quien lo maneje El Rosario El Avidn y
Cuchilla del Hato

Programa de prevencion y promocion

« Control de vectores:, zancudos y ratas: Higuerones, Campamento,
Angosturas, El Rosario, Cuchilla del Hato, Cerro Blanco y Bellavista

« Programas de promocion y prevencion, desnutricion, anemia, aseo: Las
Palmas, Marsella, El Placer, El Diviso, Las Cuchillas y El Campo

« Capacitacion para manejo de residuos de coca Los Arboles

« Programa de prevencidn de consumo de sustancias sicoactivas
Marsella, Las Palmas

« Prevecnion del consumo de farmacos y alcohol en poblacion
adolescente e infantes

¢ Prevecnion del consumo de farmacos y alcohol en poblacion
adolescente e infantes

+ Violencia intrafamiliar,resolucion delconflicto en zonas de alta mortalida
por homicidio

« contolde mamasy cancer intruterino yplanificacion en mujers mayores
de 15 afos y enferemedadedaes d ela prostata en hombres mayores de
40 afnos

« Capacitacion en primeros auxilis en El Rosario, El Avidn, Los Arboles, La
Betania y Yunguilla

« Disiminucion del riesgo de desnuticion en menores de 9 afilos

« Promociond e habitos alimenticos que preveng y controlen la
hipertension,

« Capacitacion y Seguimiento a los expendios de drogas y alimentos en la
Cabecera Municipal: Cuchilla del Hato, Bellavista, Betania y Cero Blanco

« Promover el uso de la galeria para el mercado, Bellavista




« Ampliacion de atencion odntologica en un 5%

+ Atencion a casos de salud mental (4) San Francisco

« Programacion de salud oral San Francisco

s« Y ejecutarun al planintegral gerontologicoy de discapacidad

desarrollo institucional mejoramiento de entidades publicas de servicios,

« Mmontaje de un sistema de atencion al usuario

« montaje de un sistema de seguimiento alas ARS e IPS para observar el
cumplimiento del 100% de los conteidos contratados.

« Actualizar el SISBEN, Higuerones, Marsella, Las Palmas, Esperazna, El
Placer, El Diviso, Campamento Esperanza y Angosturas

Objetivo: Formar y capacitar a los Lideres del Municipio para poner al
servicio de la comunidad el ejercicio transparente de sus funciones con
base en las habilidades y capacidades individuales y colectivas.

Poblacion objetivo: Presidentes Juntas de Accién comunal
Lideres comunitarios
Jovenes

Componentes:

Ll Formacioén en: principios y valores, manejo de autoridad,
habilidades sociales y compet encias comunicativas a través
de talleres pedagdgicos.

[ Capacitacion en: Formulacion de proyectos, administracion de
recursos sociales, comunitarios y ambientales, Proyectos
productivos, planeacion participativa.

[1 Evaluacion del Desempefio: eventos de reconocimiento a la
labor (Dia del Campesino), subsidios e incentivos.




[1 ORGANIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Objetivo: Identificar las organizaciones comunitarias existentes para
potencializar sus fortalezas, atacar sus debilidades y generar un espacio
propicio para el surgimiento de nuevas organizaciones

Poblacion objetivo: Organizaciones de base
Sectores sociales y econdmicos.

Componentes:

[] Fortalecimiento a las organizaciones de base: a través de la
formacién y la capacitacion obedeciendo a un diagndéstico de
la misma organizacion.

L1 Identificar los sectores e intereses: de los diferentes miembros de
la comunidad.

[ PROMOCION DE LA CONVIVENCIA Y CULTURA CIUDADANA.

Objetivo: Apuntar al reconocimiento de los deberes y derechos que tienen
los habitantes de Florencia como ciudadanos, facilitando la convivencia y
el respeto cuando se comparten las normas minimas por el patrimonio
comun.

Poblacion objetivo: Comunidad en General

Componentes:
[1 Promocién de las normas de convivencia a través de los
Medios Masivos de Comunicacion.
[] Dinamizary valorar los Espacios Publicos y la infraestructura, a
través de los eventos culturales, deportivos y recreativos en los

diferentes escenarios (barrio, vereda, instituciones)
[] Gestion ante el Ministerio de Justicia para la instalacion de los
Mecanismos alternativos en la Resolucion de Conflictos:

Promotores de Convivencia y Conciliadores en Equidad.

[1 GOBIERNO




Objetivo: Implementar un modelo de propuesta de gobierno donde la
institucion se fortalezca y genere conciencia del servicio publico en los
funcionarios.

Poblacion objetivo: Funcionarios de la Alcaldia Municipal de Florencia

Componentes:

[1 Formacién en: principios y valores, manejo de autoridad,
habilidades sociales y competencias comunicativas a través
de talleres pedagogicos.

[] Capacitacion en: Procesos de seguimiento y evaluacion
gerencia del servicio, trabajo por objetivos y resultados.

[1 Evaluacién del Desempefio: habilidades, capacidades, actitud
frente al trabajo, trabajo en equipo y liderazgo.

[l Diagnéstico y analisis de la institucion fortalezas, debilidades,
oportunidades, amenazas.

[1 PROGRAMA FAMILIA
Infancia
Mujer
Jévenes
Tercera edad y discapacitados

pwWDNRE




2. DIMENSION ESTRATEGICA. Objetivos. Estrategias. Metas. Politicas

De acuerdo con el programa de gobierno escogidos por los electores florencianos, el 30
de octubre de 1994 y las tendencias del municipio, identificadas en el capitulo | de este
documento, la administracion municipal orienta su gestion publica hacia el logro de los
objetivos, ejecucion de las estrategias, realizacion de programas y adopcién de
politicas que se plantean el presente capitulo.

Tres grandes ejes tematicos definen conceptualmente y estratégicamente el hacer en el
plan de desarrollo del municipio de Florencia cauca en la vigencia 2004-2007

CONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL A PARTIR DEL FORTALECIMIENTO DE
LAS ORGANIZACIONES SOCIALES QUE GARANTICE LA PARTICIPACION.

Principios: GARANTIZAR la participacion exige la concepto de partir desde el sujeto.
Inclusion

Equidad

Identidad

Tolerancia

solidaridad

OBJETIVOS

-Construccién de redes sociales entre los actores como sujetos d e derechos y de
transformacion coincidentes en un punto de encuentro, PARA LOS DIFERENTES
SECTORES MUNICIPALES.

-Crear los escenarios deseadas y probables que nos permitan la potencializacion de
organizaciones sociales y el concepto de desarrollo.

-A partir del historico y de las actuales dinamicas comunitarias generar nuevas
dinamicas para la participacion.

ESTRATEGIAS



PROMOVER Y DESARROLLAR INVESTIGACIONES, DIAGNOSTICO EN TORNO A
LA PROBLEMATIC GENERO-GENRACION, (ANCIANOS, NINEZ, FAMILIA) Y
RECONOCIMIENTO COMO DNAMIZADORES DE LA PLAINIFICACION ACTIVAY DE
CONSTRUCCION DE PROCESOS DE DESARROLLO SOCIAL.

PROMOVER EL ESPACIO PUBLICO COMO PUNTOS D ENCUENTRO
CONVIVENCIA, RESPETO POR LA OTREDAD, TOLRANCIA EN LA DIFERENCIA , Y
MUESYAR DE NLA SOIDARIDAD .

PROMOVER A LA FAMILIA COMO ORGANIZACION BASICA PAR LA
CONTRUCCION DE CULTURA DE IDENTIDAD, EQUIDAD DE GENERO Y
GENERACION , AUTORIDAD.

FORTALECER LA ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL E INTERSECTORIAL
COMO PARTE FUNDAMENTAL EN LA CONSTRUCCION DE TEJIDO SOCIAL.

PROMOCION DEL LA CULTURA D ELA RESOLUCION DEL CONFLICTOEN EL
AMBITO PRIVADO Y PUBLICO

IMPULSO DE MECANISMOS QUE PERMITAN LA TOLERANCIA Y LA CONVIVENCIA
PACIFICA.

FORTALECER LA RED SOCIAL BASICA COMO LA DE JOVENES FAMILIA,
DIACAPACITADOS, TERCERA EDAD , SECTORES PRODUCTIVOS ATRAVES D E
LA ORGANIZACION COMUNITARIA.

2. ACTIVACION ECONOMICA SOSTENIBLE
2.1 OBJETIVOS DEL PLAN

Se disefaron teniendo en cuenta los resultados que el municipio espera obtener en un
periodo de tres afios y con su aplicacion se espera corregir el rumbo de las tendencias
erroneas identificadas en el capitulo I, dirigiendo a la administracion hacia el logro de
diferentes niveles de productividad y desarrollo estatal y comunitario. Se propone
desarrollar los siguientes objetivos.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE FLORENCIA

3. 2.1.1. Garantizar el desarrollo institucional y consolidar el funcionamiento del
municipio, con el fin de lograr eficiencia en la administracion municipal y eficacia en las
comunidades.



* El fortalecimiento financiero y fiscal tendiente a viabilizar la ejecucion de proyectos.
* La adopcién de mecanismos que permitan modernizar la administracion.

* La aplicacién de normas para cumplir con los propositos del gobierno, para brindar un
mejor servicio a la comunidad.

2. ACTIVACION ECONOMICA SSOTENIBLE

Crear como unidad de planificacion municipal las é&reas de las microcuencas
estratégicas alrededor de las cuales se define la actividad social, econ6mica vy
ambiental del territorio municipal

2.1.3 Lograr el desarrollo agropecuario y preservar el medio ambiente para mejorar el
nivel de vida del campesino, impulsar la economia agraria, generar empleo y alimentos y
preservar el ecosistema. Lo anterior medio ambiente:

* La aplicacion de asistencia técnica al desarrollo de proyectos especificos.
* La reforestacion con campafas educativas.
2.1.2 Desarrollar la infraestructura municipal, la educacion, los deportes, la cultura, la
recreacion, la salud y el saneamiento basico, para dar al municipio y a sus habitantes, el
impulso necesario tendiente a lograr un mejor nivel de vida y enfrentar el reto del
desarrollo. Para lograrlo se plantea.
* Larealizacién de obras civiles.
* La capacitacion y actualizacion continuadas.
* Elimpulso a la recreacioén, deportes y cultura.

La construccion y dotacion de hospital y centros de salud.

2.2. ESTRATEGIAS

Son mecanismos que tiene como virtud maximizar el éxito y minimizar el fracaso y nos
muestra caminos para cumplir objetivos. Se formulan como consecuencia de la
identificacion de fortalezas y debilidades, oportunidades y amenazas que se detectaron
en el municipio y que se pueden observar en el cuadro N°. 1 denominado “estrategias
segun situacion interna y externa del municipio”, que se anexa a este capitulo. Son las
siguientes:

2.2.1 Fortalecer el desarrollo institucional municipal.



2.2.2. Lograr la realizacion de obras de infraestructura. Desarrollar la educacion, los
deportes, la recreacion, la cultura, la salud, el saneamiento basico y la vivienda.

2.2.3. Realizar obras para el desarrollo del sector agropecuario y la preservacion del
ecosistema.

2.2.4. Efectuar programas de capacitacion, actualizacion y educacion para funcionarios
municipales, lideres de la comunidad, miembros del magisterio y ciudadania en general.

Para lograr la concrecion de los objetivos y la ejecucion de las estrategias, se deben
disefiar programas, fijar politicas e identificar metas, de acuerdo con los siguientes
planteamientos.

2.3.PROGRAMAS DEL PLAN

Los programas surgen de la agrupacion de proyectos y metas que se identifican por
estar dirigidos hacia la solucién de una necesidad comun. Se describen teniendo en
cuenta factores de vision general y politicas Nacionales, departamentales y locales que
deben tenerse en cuenta para que el programa pueda ser realizado.

Se han tenido en cuenta los principales proyectos, ya que el municipio puede llegar a ser
beneficiario de programas nacionales o departamentales que podran insertarse en los
previstos.

2.3.1. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Por tratarse de un municipio creado hace poco tiempo, el 24 de diciembre de 1993.la
administracion carece de la organizacién adecuada y suficiente para garantizar su buen
funcionamiento. Por lo cual debera encauzar parte de su trabajo hacia el logro de estos
objetivos.

2.3.1.1. VISION

El proposito de este programa es consolidar el funcionamiento y la existencia del
municipio mediante la creacién de los entes necesarios y el otorgamiento de las
facultades legales al alcalde para desarrollar con comodidad los puntos de su programa,
de tal manera que se logre dar solucion a los problemas de la comunidad y fortalecer los
ingresos fiscales y las finanzas.

2.3.1.2. POLITICAS DE INSERCION

Este programa se enmarca en las politicas nacionales de fortalecimiento de la
capacidad de gestion municipal y desarrollo institucional. Ademas en el disefio e
implementacion de planes y programas de trabajo, en el afianzamiento de las finanzas y



la tributacion, la adquisicion de recursos fisicos y tecnolégicos, la motivacion y
capacitacion de funcionarios y la evaluacion, seguimiento y control de actividades.

2.3.1.3. PROYECTO PRINCIPAL

Para el desarrollo de este programa se debe poner en marcha el proyecto “Desarrollo
Institucional del Municipio de Florencia”.

Este proyecto se realizara para la consecucion de las siguientes metas:

2.3.1.4. METAS

* Incremento de los recursos fiscales a razén del 50% anual.

* Elaboracion del diagnostico predial, rural y urbano.

* autorizar al alcalde para enajenar los solares urbanos dando aplicacion a la ley 137/59.
* Elaboracion de la estratificacion municipal para realizar la verificacion predial.

* Dotacién de mecanismos legales para la creacion de entes que garanticen su buen
funcionamiento.

* Legalizacion de los bienes del inventario municipal.

2.3.2. PROGRAMA DE SALUD Y SANEAMIENTO BASICO

Este programa se enmarca en los propdésitos del Gobierno Nacional de otorgar mayor
calidad y cobertura a este servicio, necesidad sentida de los habitantes del municipio.

2.3.2.1. VISION

Se pretende, mediante la construccion y dotacion del hospital y de centros de salud del
municipio, atender las necesidades de la totalidad de sus habitantes, los cuales hasta el
momento, deben ser remitidos a centros drcunvecinos, ya que se carece de estos
servicios. De igual modo el programa incluye la construccion de Acueductos y
Alcantarillados y su ampliacion en algunos casos; también se deberan efectuar trabajos
sobre preservacion del medio ambiente en especial enlo relacionado con el control de la
contaminacion. Con lo anterior, se dotard al municipio de elementos para atender con
autonomia las necesidades y exigencias de la poblacion en estos campos.

2.3.2.2. POLITICAS DE INSERCION



El programa encaja en las siguientes politicas nacionales y departamentales: creacion y
mejoramiento de entidades publicas de servicios, atencidn basica y descentralizacion,
bienestar general, desarrollo institucional, motivacion e incentivacion de personal
profesional para atraerlo y retenerlo en zonas apartadas, control de enfermedades y
prevencion del trauma, subsidio alimentario. Ademas: disefio e implementacion de
planes de trabajo, adquisicidén de recursos fisicos y tecnoldgicos, ejecucién de convenios
con entidades de apoyo, capacitacién y actualizacion, motivacion y estimulacion,
consecucion de recursos financieros, evaluacion, control y seguimiento de programas y
funcionarios.

2.3.2.3. PROYECTOS

En el sector de la salud y el saneamiento basico son:
* Construccion y ampliacion de acueductos.

* Dotaciones.

* Construccion de alcantarillados y baterias sanitarias, control de la contaminacion
ambiental.

* Construccion del C.S.C.C. y de puestos de salud.
2.3.2.4. METAS
Seran realizadas las siguientes metas para dar cumplimiento a los anteriores proyectos:

* Ampliacion de los acueductos de las veredas el Hato y los Arboles en una extension de
4 Km.

* Construccion de acueductos, baterias sanitarias, y lavamanos en las escuelas de El
Avion, La Esperanza, Bellavista, Las Palmas, San Francisco, El Rosario, Las Cuchillas y
Florencia

* Ampliacién del acueducto del Corregimiento de El Rosario.

* Construccion de los acueductos de las veredas Betania y El Diviso.

* Reconstruccion del acueducto El Placer-Cuchillas en una extension de 5 Km.

* Adquisicién de una ambulancia.

* Adquisicion de una planta de tratamiento para el acueducto de la cabecera municipal
de Florencia.



* Dotacion del futuro C.S.C.C. de Florencia.
* Construccién de 100 beneficiaderos ecoldgicos de café.
* Construccion del alcantarillado de los corregimientos y veredas.

* ampliaciéon de la cobertura para una adecuada disposicion de excretas en el
corregimiento El Rosario y las veredas El Placer, El Campo, Las Cuchillas y la cabecera
de Florencia.

* Construccion del C.S.C.C. de Florencia.

* Terminacion de los puestos de salud de Marsella e Higuerones.

2.3.3. PROGRAMA DE CAPACITACION Y DESARROLLO EDUCATIVO Y
CULTURAL, DEPORTES Y RECREACION

Factor muy importante en el desarrollo y progreso del individuo lo constituye la
educacion, el cual se refleja a su vez un mejoramiento de la calidad de vida y de
proteccion del patrimonio ambiental y cultural. La practica de los deportes y la
recreacion, constituyen un completo logico en el desarrollo de la comunidad.

2.3.3.1. VISION

Los propositos de este programa son mejorar la calidad del servicio educativo,
modernizar las estructuras, procesos e instancias del aparato escolar, ampliar la
cobertura de los servicios educativos, brindar oportunidades de capacitacion y
actualizacién, adoptar los programas nacionales propios del sector. Ademas, mejorar la
calidad vy eficiencia en el trabajo, desarrollar el potencial humano y capacitar y actualizar
a servidores y ciudadanos entemas de interés general. Promover la practica del deporte
y la recreacion en las actividades cotidianas del ciudadano, promover la creacién de
escuelas del deporte y la realizacion de programas de capacitacion en deportes y
recreacion. Programas dirigidos a toda la poblacion en general.

2.3.3.2. POLITICAS DE INSERCION

Este programa se enmarca en las siguientes politicas sefialadas en el plan de Desarrollo
Nacional “El Salto Social’ y en el departamento “Mi Compromiso es el Cauca”.

Mejoramiento de la cobertura calidad de vida de la educacion, eficiencia en la calidad
del trabajo y el cumplimiento de las funciones para mejorar resultados de la gestion
politica. Adquisicion de recursos fisicos, administrativos y tecnoldgicos. Realizacion de
convenios de cooperacion interinstitucional y de programas de motivacion e



incentivacion de funcionarios. Efectuar evaluacion, seguimiento y control de resultados y
de calidad del trabajo.

2.3.3.3 PROYECTOS
Los proyectos a desarrollar en este programa son:

* Capacitacion, actualizacion y educacion de funcionarios, lideres comunales y
ciudadania en general.

* Construccion y mantenimiento de aulas, escuelas y escenarios para el deporte y la
recreacion.

Estos proyectos se llevaran a cabo desarrollando las siguientes metas.

2.3.3.4. METAS

* Programacion y realizacion de cursos, seminarios y talleres de capacitacion y
actualizacion en temas de utilidad para funcionarios publicos.

* Programacion y realizacion de cursos de capacitacion y actualizacion para la
comunidad educativa (docentes, alumnos, ex alumnos y padres de familia).

* Realizacion de campafias educativas e informativas para la ciudadania del municipio,
en temas de preservacion y conservacion del medio ambiente.

* Construccion y remodelacion de escuelas y aulas en Betania, El Rosario, Marsella,
Bellavista y Florencia.

* Dotacion de bibliotecas, material didactico, complementario y laboratorios para las
escuelas y colegios del Municipio.

* Adecuacion de centros nutricionales para las escuelas de los Arboles,  Bellavista y El
Rosario.

* Cerramiento en malla de las escuelas del municipio.

* Construccion de un polideportivo.

* Construccion de canchas de fatbol y basquet en el Rosario, Marsella y los Arboles.
* Adecuacion de las canchas de futbol de Florencia y de un gimnasio.

* Adecuacion y dotacién de la casa de la cultura de Florencia.



* Dotacién de la biblioteca municipal de Florencia.
2.3.4 PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

Las siguientes son las politicas, vision, proyecto y metas de este programa, en el que se
agrupan construcciones, electrificacion, vias, vivienda y telefonia del municipio de
Florencia.

2.3.4.1. VISION

Su finalidad consiste en trabajar para dar un impulso definitivo al desarrollo del naciente
municipio y consolidarlo como tal, para lo cual debera conseguir los recursos financieros
necesarios y suscribir convenios de cooperaciéon con entidades del orden Nacional y
Departamental. La participacion de la comunidad sera definitiva para lograr éxito en la
realizacion de algunas metas. Beneficiara a la comunidad en general.

2.3.4.2. POLITICAS DE INSERCION

Este programa se inserta en las siguientes politicas Nacionales y Departamentales.
Incremento y modernizacion de la infraestructura del pais, garantizar su viabilidad
financiera, administrativa y técnica, fortalecimiento del esquema institucional de
contratacion y ejecucion, mantenimiento y expansion de la malla vial a través del fondo de
Cofinanciacion de Infraestructura Urbana. Ademéas en el disefio y ejecucion de
programas operativos y de accion. Programacion anual de funcionamiento, adquisicion
de recursos fisicos y financieros, elaboracion de convenios de cooperacion, integracion
de comités de apoyo, evaluacion y seguimiento e interventoria de proyectos,
mejoramiento del desempeiio del personal y control de calidad de servicios.

2.3.4.3. PROYECTO

* Construccion de obras de infraestructura en el municipio.

Para llevar a cabo este proyecto deberan ejecutarse estas metas:

2.3.4.4. METAS

Este proyecto debera realizar las siguientes metas:

* Construccion de la carretera Florencia-San Francisco, con una extension de 10 Km.



* Electrificacion de la vereda El Avion en una extension de 2 %2 Km.
* Construccién de 50 soluciones de vivienda en la cabecera municipal de Florencia.
* Ampliacion de las redes de telefonia urbana.

* Construccion del matadero municipal en Florencia.
* Construccion de un centro de acopio de productos del agré en Florencia.

* Apertura y conservacion de las siguientes vias:

Cabecera — San Francisco

Bellavista — Hato Viejo

Cuchilla del Hato— La Betania— Los Planes
Los Arboles — El Avion — Yunguilla.

2.3.5. PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL Y REFORESTACION

Para la comunidad del municipio es muy importante impulsar con decisién el desarrollo
del campo a fin de prevenir y solucionar situaciones como el deterioro del ecosistema, el
surgimiento de cultivos ilicitos y el asentamiento de grupos ilegales. También con el
proposito de mejorar el nivel de vida y de ingresos familiares.

2.3.5.1. VISION

El municipio de Florencia esta constituido por tierras que generan los alimentos
necesarios para el mantenimiento y supervivencia de sus moradores y que permite
producir excelentes para su comercializacion. Ademas posee un territorio libre de la
presencia de grupos irregulares y en calma social. Esto permite que con un adecuado
aprovechamiento de las tierras y una planificacion de la explotacion agropecuaria, se de
un impuso decisivo y necesario para el progreso municipal.

2.3.5.2. POLITICAS DE INSERCION
Este programa se identifica con las siguientes politicas Nacionales y Departamentales:

Afianzar la competitividad de la estructura agraria, fortalecer la capacidad Nacional para
ejercer un manejo sostenible de los recursos disponibles en el medio rural, adecuacion
de tierras con participacion de los usuarios, modernizacién agropecuaria y rural y
generacion de empleo.

También con: Disefio y realizacion de programas operativos de trabajo, programacion
anual de funcionamiento de los proyectos, adquisicién y asignacion de recursos fisicos



financieros y técnicos, realizacion de convenios de cooperacion con entidades
nacionales, departamentales y ONG-s; fortalecimiento del bienestar, motivacion
actualizacion de funcionarios, interaccion y conformacién de comités de apoyo;
realizacion de informes, evaluacién y seguimiento de proyectos, interventoria a los
convenios y control de calidad de servicios.

2.3.5.3. PROYECTO

Para este programa se cuenta con ese proyecto:

* Asistencia técnica agropecuaria y reforestacion.
Para desarrollarlo se deberan efectuar estas metas.

2.3.5.4. METAS

* Asistencia técnica para la construccion de dos trapiches paneleros en las veredas El
Placer y Bellavista, con capacidad de 10.000 kilos al mes cada uno.

* Asistencia técnica para el montaje de un taller artesanal para productos derivados de la
palma de iraca en la cabecera municipal de Florencia.

* Asistencia técnica para la cria del curi en el municipio de Florencia.

* Asistencia técnica para la explotacion de la trucha vy tilapia.

* Reforestacion de las veredas Marsella y El Rosario en un area de 12 hectéareas.

La ejecucion de los proyectos y por consiguiente la obtencion de las metas, implica el
desarrollo de politicas que se exponen en el ultimo numeral de este capitulo.

2.4. POLITICAS

Constituye el camino para alcanzar las metas en un periodo determinado de tiempo, los
resultados se obtiene mediante la aplicacién de procesos de planeacion, administracion,
gerencia y control.

2.4.1. PLANEACION

Las politicas de planeacién orientadas hacia el andlisis de realidades y posibilidades
son:



* disefio de planes y programas operativos y de accion.
* diagnostico organizacional.
* Formulacion de términos de referencia.

* Programacion anual del funcionamiento.

2.4.2. ADMINISTRACION

Las politicas de administracion que comprenden la utilizacién de recursos materiales
para conseguir objetivos son:

* Adquisicion y asignacion de recursos fisicos, financieros y tecnoldgicos.

* Tramite y realizacion de convenios.

2.4.3. GERENCIA

Las politicas de gerencia se enfocan hacia todo lo relacionado con el factor humano para
la obtencidn de los objetivos y son:

* Motivacion e incentivacion de servidores publicos.
* Fortalecimiento del bienestar de los funcionarios.
* Capacitacion y actualizacion de los funcionarios.
* Realizacion de concensos.

* Integracion de los comités de plan.

2.4.4. CONTROL

Las politicas de control se dirigen a efectuar una permanente supenision y seguimiento y
son:

* Realizacion de informes escritos de actividades.
* Verificacion del cumplimiento de normas adoptadas.

* Evaluacion y seguimiento de proyectos.



* Mejoramiento del desempefio de personal.
* Control de calidad de servicios.

Para la realizacion del conjunto de programas, proyectos y metas con sus objetivos y
estrategias, descritos en este capitulo, se requiere el establecimiento y aplicacién de
presupuestos plurianuales para ser confrontados con los recursos y fuentes de
financiamiento existentes, procesos que se tratan en el siguiente capitulo.



