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5. COMPONENTE POLÍTICO 
 

 
INTRODUCCIÓN 
 
 
En este componente se analizan a través de las estadísticas de la Oficina de 
la Registraduría del Estado Civil, la participación de los ciudadanos con 
derecho al sufragio universal que acuden a las urnas para elegir al Alcalde y 
Concejales del Municipio, a los Diputados a la Asamblea y Gobernador 
Departamental, a los Representantes y Senadores de la República y al 
Presidente y Vicepresidente de la Nación. 
 
Además se debe incluir en este componente la participación y representación 
ciudadana en los Organos Consultivos de Poder como son: El Concejo de 
Planeación, El Concejo de Desarrollo Rural y las Veedurías ciudadanas. Para 
estos órganos se debe incluir el análisis, el número de miembros que lo 
integran, origen, sectores que representan, su perspectiva de genero  el lugar 
de residencia y los principales eventos desarrollados a partir de su creación. 
 
Según las ultimas elecciones celebradas en Colombia en Octubre de 1.997 
para elegir a los Concejales, Alcaldes, Diputados, Gobernadores, Senadores y 
Representantes de la República y las celebradas en Marzo de 1.988 para 
elegir Presidente y Vicepresidente los resultados de la votación en Tipacoque 
y el número y nombres de los miembros elegidos para las diferentes 
corporaciones son las siguientes: 
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5.1 PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN POLÍTICA 
 
 
 
En el Municipio la representación política la ejerce los dos partidos 
tradicionales: Liberal y Conservador. 
 
 
La mayoría corresponde al Liberalismo con una población aproximada del 
97% y el 3% al conservatismo. 
 
 
La participación ciudadana se da a través de las elecciones corporativas y 
órganos consultivos de coadministración 
 
 
5.1.1    Elecciones Para el Concejo Municipal: En Tipacoque se eligieron a 
nueve (9) Concejales con sus respectivas suplencias en las elecciones 
celebradas en el país el 10 de Octubre de 1.998, con los siguientes 
resultados: 
 
 
• Votos totales: 1985 
• Votos validos: 1891 
• Votos nulos:       69 
• Votos en Blanco:  5 
• Número de escaños: 9 
• Votos útiles: 1891 
• Votos que no lograron representación: 195 
• Partidos Políticos Representados: El Liberal 
• Movimientos cívicos e independientes: No hay 
• Veredas y Sectores Territoriales representados: Cabecera Municipal y 

Zona Rural (7 Veredas) 
• Lugar de vivienda de los Conceja les: Sector Urbano Y Rural 
• Sectores sin representación: Ninguno 
• Géneros representados: Hombres 981 y Mujeres 978 
• Percepción de los electores sobre el desempeño de los concejales: 

Regular. 
 
 
• Iniciativas Representadas en la Corporación: En 1999 se presentaro n 

un total de 27 iniciativas para estudio y aprobación del Concejo Municipal 
de las cuales 19 corresponden a la Administración (Alcaldía) y 8 son 
iniciativa de esa Corporación. 
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• Control Político Ejercido por el Concejo: Este lo ejerce a través del 

estudio de los proyectos de Acuerdo presentados por la Administración y 
con la aprobación, modificación o negación de los mismos; también a 
través de los proyectos de iniciativa propia. En 1.999 el Concejo Municipal 
estudió y aprobó los 27 proyectos presentados. 

 
 
 
5.1.2 Elecciones para Alcaldía: Municipal 
 
 
• Votos Totales: 1985 
• Votos Válidos: 1981 
• Votos Nulos: 69 
• Votos en Blanco: 5 
• No. De Escaños: 1 
• Votos Útiles: 1881 
• Votos Depositados por Candidatos Perdedores: 761 
• Partidos y Movimientos Participantes: Liberal 
• Lugar de Residencia: Tipacoque, Zona Urbana  
• Sectores Representados: Liberal 
• Sectores que Votaron por otros Candidatos: Ninguno. 
 
  
 
5.1.3 Elecciones Para Asamblea Departamental 
 
 
 
• Votos Totales: 1926 
• Votos Válidos: 1396 
• Votos Nulos: 163 
• Votos en Blanco: 28 
• Candidatos que Lograron Votación en el Municipio:  
• Jorge Armando Monroy Ruiz: 421 votos 
• Fernando Humberto Alvarado Forero: 414 votos 
• Otros (39 Candidatos): Entre 1 y 102 votos 
• Candidatos Nacidos en el Municipio: Ninguno 
• Diputados Oriundos del Municipio: Ninguno  
• Origen de los Candidatos que Obtuvieron Votación en el Municipio: 
• Jorge Armando Monroy Ruiz: Tunja 
• Fernando Humberto Alvarado Forero: Miraflores 
• Otros Candidatos (39 Candidatos):  Otras Ciudades 
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• Representantes Locales de los Diputados: En el Municipio existen 

varios líderes que ayudaron para la elección de la Diputación del 
Departamento, en los cuales los más representativos son:  

 
 
  
Isidro Ramirez Sanabria                                   Raúl Rubiano                                                                                                      
Elvia López de Hernandez                               Luis Humberto Ramirez Escobar 
Pedro Agustín Fuente                                      Marco Antonio Delgado Avila    
Juan  de Dios Figueroa Malaver                      José Andelfo Reina Hernández  
Argemiro Mesa                                                 Luis Orlando Melendez 
Ciro Melgarejo                                                  Luis José Otálora  
Ramiro Cárdenas                                             José Enrique Díaz 
Edgardo Gallo Díaz                                          Isaac Abelino Romero 
Carlos Pimiento                                                Samuel Blanco 
Saúl Pérez                                                        Bernardo Rojas 
 
 
• Compromisos Adquiridos por Diputados: Varios sin cumplir  
 
 
 
5.1.4 Elecciones Para Cámara de Representantes  
 
 
                                       
• Votos Totales: 1635 
• Votos Válidos: 1482 
• Votos Nulos: 60 
• Votos en Blanco: 25 
• Candidatos que obtuvieron Votación en el Municipio:  
• Rafael Humberto Alfonso Acosta: 952 Votos 
• Oscar Celio Jiménez Tamayo: 196 Votos 
• Zamir Silva Amín: 106 Votos 
• Otros (17 Candidatos): Entre 3 a 36 Votos 
• Candidatos que Obtuvieron Votación en el Municipio y Escaño en la 

Cámara de Representantes: 
• Rafael Humberto Alfonso Acosta  
• Oscar Celio  Jiménez Tamayo 
• Zamir Silva Amín 
• Candidatos Nacidos en el Municipio: Ninguno 
• Origen de los Candidatos que Obtuvieron Votación en el Municipio: 
• Rafael Humberto Alfonso Acosta: Paez 
• Oscar Celio Jiménez Tamayo: Duitama 
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• Zamir Silva Amín: Chiquinquirá 
 
 
 
• Representantes locales de los Representantes: 
 
 
Isidro Ramirez Sanabria                      Raúl Rubiano 
Elvia López de Hernandez                  Luis Humberto Ramirez Escobar 
Pedro Agustín Fuente                         Marco Antonio Delgado Avila 
Juan de Dios Figueroa Malaver          José Andelfo Reina Hernandez 
Argemiro Mesa                                    Luis Orlando Meneses 
Ciro Melgarejo                                     Luis José Otálora 
Ramiro Cárdenas                                José Enrique Díaz 
Edgardo Gallo Díaz                             Isaac Avelino Romero 
Carlos Pimiento                                   Samuel Blanco 
Saúl Pérez                                           Bernardo Rojas 
 
 
 
• Iniciativas Locales Presentadas a los Representantes: Ninguna 
 
 
• Compromisos Adquiridos por lo Representantes: Varias sin Cumplir 
 
 
 
5.1.5 Elecciones Para Senado de la República 
 
 
• Votos Totales: 1640 
• Votos Válidos: 1409 
• Votos Nulos: 57 
• Votos en Blanco:34 
• Candidatos que lograron Votación en el Municipio: 138 
 
 
Hector Heli Rojas Jiménez                   Germán Vargas Lleras 
Ivan Leonidas Name Vasquez             Jaime Dussan Calderón 
Alfonso Angarita Baracaldo                  Carlos Alonso Lucio  
Tito Rueda Guarín                                Samuel Moreno Rojas 
Carlos Eduardo Corsio Otálora             Carlos Espinosa Faciolince 
Juan Martín Caicedo Ferrer                  Alfonso Lizarazo Sánchez 
Piedad Córdoba de Castro                    Enrique Gómez Hurtado 
Fabio Valencia Cossio                           Ciro Ramírez Pinzón 
 



 211

Otros  (133 Candidatos): de 3 a 68 Votos 
 
 
 
 
• Candidatos que Obtuvieron Votación en el Municipio y Escaño en el Senado: 
 
   
Hector Heli Rojas Jiménez                   Germán Vargas Lleras 
Ivan Leonidas Name Vasquez            Jaime Dussan Calderón 
Alfonso Angarita Baracaldo                 Carlos Alonso Lucio 
Tito Rueda Guarín                               Samuel Moreno Rojas 
Carlos Eduardo Corsio Otálora           Carlos Espinosa Faciolince 
Juan Martín Caicedo Ferrer                Alfonso Lizarazo Sánchez 
Piedad Córdoba de Castro                  Enrique Gómez Hurtado 
Fabio Valencia Cossio                         Ciro Ramirez Pinzón 
 
 
 
• Candidatos Nacidos en el Municipio: Ninguno 
• Senadores Oriundos del Municipio:   Ninguno 
• Origen del los Candidatos que Obtuvieron Votación en el Municipio: 

Diferentes Ciudades del País 
• Representantes Locales de los Senadores. 
 
 
 
Isidro Ramirez Sanabria                      Raúl Rubiano 
Elvira López de Hernández                 Luis Humberto Ramirez Escobar 
Pedro Agustín Fuente                         Marco Antonio Delgado Avila 
Juan de Dios Figueroa Malaver          José Andelfo Reina Hernandez 
Argemiro Mesa                                    Luis Orlando Melendez 
Ciro Melgarejo                                     Luis José Otálora 
Ramiro Cárdenas                                José Enrique Díaz 
Edgar Gallo Díaz                                 Isaac Avelino Romero 
Carlos Pimiento                                   Samuel Blanco 
Saúl Pérez                                           Bernardo Rojas 
 
 
 
• Iniciativas Locales Presentadas a los Senadores: Ninguna 
• Compromisos Adquiridos por los Senadores: Varios sin Cumplir 
 
 
 
5.1.6 Elecciones Para Presidente de la República 
 
 
• Votos Totales: 1900 
• Votos Válidos: 1877 
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• Votos Nulos: 10 
• Botos en Blanco: 13 
 
 
 
• Número de Escaños: 1 
• Votos Útiles: 1900 
• Votos Perdedores: 110 
• Partidos y Movimientos  participantes: Liberal Y Conservador 
• Origen del Candidato Ganador: Santa Fé  de Bogotá 
• Lugar de Residencia: Santa Fé de Bogotá  
• Sector Representado: Conservador y Liberal (Parte) 
• Sectores que Votaron por otros Candidatos: Ninguno 
 
 
 
5.2 ORGANOS CONSULTIVOS 
 
 
 
5.2.1 Concejo de Planeación Territorial 
 
 
 
• Número de Miembros que lo Integran: 9 
• Origen: Zona Urbana y Rural 
• Sectores que Representan: Administración Municipal, Político, Educativo, 

Comercial y Agropecuario. 
• Perspectiva de Genero: 8 Hombres, 1 Mujer 
• Lugar de Residencia: Zona Rural y Urbana 
• Eventos Desarrollados: Veeduría y Seguimiento del E.O.T. 
 
 
 
5.2.2 Concejo de Desarrollo Rural 
 
 
 
• Número de Miembros que lo Integran: 20 
• Origen : Zona Urbana y Rural 
• Sectores que Representan: Zona Urbana y Rural, Concejo Municipal, 

Sector Educativo, Agrícola, Financiero, Asociación de Juntas de Acción 
Comunal, Asociación de Mujeres Comunitarias, Cooperativa de Artesanos 
y Cooperativa de Trabajadores “Siervo sin Tierra”. 

• Perspectiva de Genero: 16 Hombres, 4 Mujeres 
• Lugar de Residencia: Zona Urbana y Rural 
• Eventos  Desarrollados: Participación en los Programas y Proyectos que 

se ejecutan para el desarrollo del Sector y Capacitación en Diferentes 
áreas. 
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5.2.3       Veedurías Ciudadanas: En el Municipio existen las siguientes: 
 
 
5.2.3.1 Veeduría de Salud. 
 
 
• Número de Miembros que la Integran:25 
• Origen: Sector Urbano 3  y Rural 21 (7 Veredas) 
• Sectores que Representan: Salud 
• Perspectiva de Genero: 14 Hombres, 11 Mujeres 
• Lugar de Residencia: Zona Urbana y Rural 
• Eventos Desarrollados: Fiscalización y Control de los Gastos del Sector 

Salud 
 
 
5.2.3.2 Veeduría de Educación  
 
 
• Número de Miembros que lo Integran: 10 
• Origen: Zona Urbana y Rural 
• Sectores que Representan: Educativo 
• Perspectiva de Genero: 7 Hombres, 3 Mujeres 
• Lugar de Residencia: Zona Urbana y Rural 
• Eventos Desarrollados: Fiscalización y Control de los Gastos de Inversión 

del Sector Educativo y Ejecución de Programas y Proyectos del mismo. 
 
 
5.2.3.3 Veeduría General: 
 
 
• Número de Miembros que lo Integran: 5 
• Origen: Zona Urbana y Rural 
• Sectores que Representan: Educativo, Agrícola, Comercial, Artesanal, 

Salud, Construcción y en general al Sector Urbano y Rural del Municipio. 
• Perspectiva de Genero: 3 Hombres, 2 Mujeres 
• Lugar de Residencia: Zona Urbana y Rural 
• Eventos Desarrollados: A la Fecha ninguno (Esta recientemente creado, 

no tiene personería Jurídica). 
 
 
5.3 TEJIDO SOCIAL 
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• El Tejido Social de una población lo conforman las personas naturales y 
jurídicas que de una u otra forma ejercen alguna  influencia en el Municipio 
en procura de su desarrollo socioeconómico. 

 
 
5.3.1Organizaciones Sin Ánimo de Lucro. En el Municipio existen un total 
de 23 Asociaciones sin ánimo de lucro, entre Juntas de Acción Comunal, 
Cooperativas y asociaciones. 
 
 
5.3.1.1     Juntas de Acción Comunal. En el Sector Urbano 2, y en el Sector 
Rural 13. 
  
 
• Junta de Acción Comunal Urbana Sector El Progreso 
• Junta de Acción Comunal Urbana Sector El Porvenir 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda Bavatá Sector Colorados 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda Bavatá Sector El Nogal 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda Bavatá Sector El Tablón 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda Bavatá Sector El Pozo 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda Bavatá Sector El Centro 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda La Calera Sector El Páramo 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda La Calera Sector Agua Blanca 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda La Calera Sector El Amparo 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda Galván 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda La Carrera 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda Cañabravo 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda Ovachía 
• Junta de Acción Comunal Rural Vereda Palmar 
 
 
Servicios Prestados Por Las Juntas de Acción Comunal 
 
 
• Organización comunitaria para la ejecución de obras de interés de la 

comunidad de sus correspondientes sectores que representan. 
• Sirven como veedoras para el seguimiento y cumplimiento de la ejecución 

de los programas y proyectos que la Administración Municipal implemente 
para el beneficio propio de la comunidad. 

• Sirve como puente de la comunicación de la comunidad y las instancias 
del gobierno y como representantes de la misma. 

 
 
5.3.1.2 Asociaciones. En Tipacoque  existen 4 a saber: 
 
 
• Asociación de Juntas Comunales 
• Asociación de Madres Comunitarias 
• Asociación de Madres Campesinas 
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• Asociación de Padres de Familia 
 
 
 
Servicios Prestados Por Las Asociaciones. 
 
 
• La organización de la comunidad para la solución de sus problemas 
• Vigilar para que las obras de inversión que se hagan para la comunidad se 

ejecuten con eficiencia y calidad 
• Fomentar la educación, la capacitación y buscar un mejor nivel de vida 

para sus asociados. 
 
 
5.3.1.3 Cooperativas. Existen 4 a saber: 
 
 
• Cooperativa de Trabajadores de Tipacoque “COOTRANSTIPA” 
• Cooperativa de Trabajadores de Soatá y Tiapcoque “COOTRASOTIPA” 
• Cooperativa de Trabajadores “SIERVOS SIN TIERRA” 
• Cooperativa de Pequeños Artesanos 
 
 
Servicios Prestados Por Las Cooperativas 
 
 
• Son Asociaciones que buscan el bienestar socioeconómico de sus 

afiliados 
• Sirven para regular mercados 
• Bajar los costos de producción y optimizar la comercialización de bienes,  

servicios que producen y prestan 
• Sirven como medio de apoyo socioeconómico para sus afiliados 
• Presta servicios de educación y capacitación a sus afilados en diferentes 

modalidades y actividades. 
 
 
5.3.1.4 Número De Afiliados Por Cada Organización 
 
 
 
El número de Afiliados es variable para cada una de estas organizaciones: 
 
 
• Las Juntas de Acción Comunal poseen un número de afiliados que oscilan 

entre 30 a 150 y representa el total de la comunidad de cada sector 
(Urbano y Rural) de la jurisdicción comunitaria por sectores y veredas 

• La Asociación de Juntas Comunales de Tipacoque posee como afiliadas a 
las 15 Juntas existentes: Urbana2 y Rurales 13 

• La Asociación de Madres Comunitarias posee un total de 25 afiliadas 
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• La Asociación de Mujeres Campesinas posee un total de 20 afiliadas 
 
 
 
 
• Las Cooperativas el número de afilados oscila entre 10 a 50 
 
 
 
5.3.2   Organizaciones con Ánimo de Lucro. En el Municipio no se detectó 
ninguna organización de este tipo. 
 
 
5.33      Gremios. En Tipacoque existen 4 Gremios a saber: 
 
 
 
5.3.3.1  Gremio de Educadores. Están organizados a través de la Junta 
Municipal de Educadores JUME 
 
 
5.3.3.2  Gremio de Trabajadores. Están organizados a través de 2 
cooperativas: La Cooperativa de Trabajadores “SIERVOS SIN TIERRA” y 
Cooperativa de Trabajadores de Soatá y Tiapacoque “COOTRASOTIPA” 
 
 
5.3.3.3   Gremio de Transportadores. Organizados a través de la 
Cooperativa de Transportadores de Tipacoque “ CCOTRANSTIPA” 
 
 
5.3.3.4 Gremio de Artesanos. Organizados en la Cooperativa de Pequeños 
Artesanos de Tipacoque. 
 
 
 
5.3.4 Personas y Organizaciones  con Influencia en Tiapacoque. 
 
Dentro de las más sobresalientes se encuentran: 
 
 
5.3.4.1      Con Influencia Política: Isidro Ramirez Sanabria, Raúl Rubiano, 
Saúl Pérez, Luis José Otálora, Luis Alberto Ramirez Escobar, Bernardo Rojas, 
Elvia López de Hernández, Gabriel Pérez, Argemiro Mesa Mojica y otros. 
 
 
5.3.4.2  Con Influencia Económica: Compañía Colombiana de Tabacos, 
Compañía Colombiana de Productores de Tabaco (Protabaco) y Compañía 
Colombiana de Tabaco Rubio y Banco Agrario. 
 
 



 217

5.3.4.3     Con Influencia Cívica:  Defensa Civil de Tipacoque, Asociación y 
Juntas  de  Acción  Comunal,   Asociación de Mujeres Campesinas,  
 
 
Asociación de Madres Comunitarias, Asociación de padres de Familia y otras  
y otras personas a nivel individual  
 
 
 
5.3.4.4    Con Influencia Religiosa: La Iglesia Católica y la Comunidad 
Evangélica     
 
 
5.3.4.5  Con Influencia Ambiental: La Administración Municipal, Planteles 
Educativos Urbanos y Rurales, La Emisora Comunitaria Ondas del Progreso y 
Juntas de Acción Comunal (Urbanas y Rurales) 
 
 
  
5.3.4.6     Con Influencia Educativa: La Administración Municipal, Junta de 
Acción Comunal, Cooperativa y Asociaciones con sede en el Municipio     
 
 
 
5.3.4.7    Con Influencia Delictiva:  La Región está catalogada como zona 
roja por la presencia de Movimientos Insurgentes   
 
 
 
5.3.5 Ciudadanos de Tipacoque con Influencia 
 
 
Los más destacados son: 
 
 
 
5.3.5.1     Con Influencia Provincial y Regional. Isidro Ramirez Sanabria, 
Elvia López de Hernández, Raúl Rubiano, Luis José Otálora M., Luis 
Humberto Ramirez Escobar y Otros.      
 
 
                   
5.3.5.2     Con Influencia Departamental y Nacional. Doctores Milciades 
Díaz Pinzón y Luis Saúl Vargas (Profesores Universitarios) y Doctores Lucas 
Caballero Holguín y Alfonso Caballero Holguín, Escritores y Periodistas    
 
 
 
5.3.5.3     Con Influencia Internacional: Doctores Lucas caballero Holguín y 
Alfonso Caballero Holguín, Escritores y Periodistas   
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5.3.6       Formas de Solución de los Conflictos. Los Conflictos cuando 
existen se solucionan acudiendo a la justicia ordinaria a través del Juzgado 
Promiscuo Municipal existente en el Municipio, el cual realiza las “Audiencias 
de Conciliación” previstas por la Ley para  garantizarle a las personas este 
derecho Constitucional de solucionar sus problemas o conflictos.    
 
 
                                                                      
5.4 TEJIDO INSTITUCIONAL 
 
 
 
El Tejido Institucional en Tipacoque, lo conforman las siguientes Instituciones: 
 
 
 
5.4.1 Instituciones con Sede o Agencia en Tipacoque. 
 
 
Las únicas existentes son: 
 
 
5.4.1.1   Ministerio de Justicia. Está representado por el Juzgado Promiscuo 
Municipal, y funciona con dos funcionarios: El Juez y El Secretario  
 
 
5.4.1.2     Ministerio de Gobierno. Está  representado por la Oficina de 
Registro Civil y funciona con un funcionario: Registrador.  
 
                                                                             
5.4.1.3     Ministerio de Agricultura. Está representado por el Banco Agrario 
y funciona con 7 funcionarios: Un Director, Un Subdirector, Dos Oficiales 
Comerciales, Dos Cajeros y un Empleado de Servicios Generales.                            
 
 
5.4.1.4      Ministerio de Defensa. Representado por las Fuerzas Militares, 
Policía y Ejercito, éste último ocasionalmente hace presencia en el Municipio.                          
 
                  
 
5.4.2     Estructura de la Alcaldía Municipal. La estructura de la Alcaldía 
Municipal se puede observar en la tabla No. 40 En la cual se describen las 
dependencias, Nombre de los cargos, Nivel de Clasificación y el Número de 
Cargos para cada dependencia.                                                                                               
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TABLA NO. 40  Estructura de la Alcaldía de Tipacoque 
 

DEPENDENCIAS Y CARGOS NIVEL No. De 
cargos 

ALCALDÍA 
Alcaldía Municipal 
Secretaria  Ejecutiva del Despacho 
SECRETARIA GENERAL 
Secretaria del Despacho (General) 
Auxiliar de Servicios Generales 
Técnico 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 
Secretaria del Despacho 
Conductor Mecánico 
Auxiliar de Servicios Generales 
Operario (Fontanero) 
TESORERÍA MUNICIPAL 
Tesorería General 
Técnico (Presupuesto) 
Técnico (Almacén) 
INSPECCIÓN DE POLICÍA 
Inspector de Policía 
UNIDAD DE ASISTENCIA TÉCNICA AGROPEPECUARIA 
Director Técnico 
Profesional Universitario 
Técnico Agrícola  
Ayudante 
Secretaria 
CENTRO DE SALUD 
Director Local de Salud Médica 
Odontólogo 
Auxiliar de Enfermería 
Auxiliar de Odontología 
Auxiliar de Droguería 
Promotor de Salud 
FONDO MUNICIPAL DE DEPORTES 
Director Técnico 

 
Directivo 
Administrativo 
 
Directivo 
Auxiliar 
Técnico 
 
Ejecutivo 
Operativo  
Auxiliar 
Operativo  
 
Ejecutivo 
Técnico 
Técnico 
 
Técnico 
 
Directivo 
Técnico 
Técnico  
Auxiliar 
Administrativo 
 
Director 
Profesional 
Auxiliar 
Auxiliar 
Auxiliar 
Técnico 
 
Técnico 

 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
2 
2 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
2 
1 
1 
 
1 
1 
2 
1 
1 
5 
 
1 

Fuente: Investigación Directa E.O.T. de Tipacoque 1999 
 

 
5.4.2.1      Sistema de Control, Financiero Contable y Otros. Los 
principales sistemas existentes son: 
 
 
• Sistema de Control Interno: Lo ejerce la Oficina de Planeación Municipal 

a través del Secretario del Despacho  
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• Sistema de Control Financiero y Contable: Lo ejerce la Tesorería 
Municipal a través del Tesorero del Despacho o La Contraloría 
Departamental y Nacional. 

• Control de Información Geográfica: No existe 
• Control Ambiental: Lo ejerce la Personería, la Secretaría de Planeación y 

la Inspección de Policía 
• Sistema de información para la Gestión: Existen Normas, Documentos 

instructivos de las Secretarías de Planeación, Aguas, Agricultura, Obras 
Públicas, Salud, Educación y Contraloría Departamental y Nacional 

 
 
5.4.3       Documentos de Planeación, Administración y Gestión. 
 
 
5.4.3.1   Plan de Desarrollo Municipal. El Municipio no cuenta con este 
importante instrumento de planificación para su desarrollo socioeconómico.               
 
 
5.4.3.2   Planes Sectoriales. En la Actualidad no existen Planes Sectoriales 
específicos para el desarrollo de los sectores productivos.        
 
 
5.4.3.3      Manual de Funciones: Existe y fue aprobado por el Concejo 
Municipal y adoptado por el Alcalde mediante el Decreto 021 de 1.999.                                        
 
 
5.4.3.4     Manual de Procesos, Procedimientos y Control Interno. A la 
fecha del 30 de Abril del año 2000 existe el documento, el cual fue presentado 
al Concejo para su estudio y aprobación. Una vez que se surta esta etapa 
debe adoptar el Alcalde mediante decreto.                                                                                               
 
 
5.4.4       Finanzas Públicas Municipales. Las Finanzas públicas del 
Municipio estan constituidas por las Rentas o Ingresos Corrientes que percibe 
el Municipio en cada Vigencia Fiscal.                                                                                                    
 
 
Estos ingresos se clasifican en TRIBUTARIOS ( Impuestos Directos e 
Indirectos), NO TRIBUTARIOS (Tasas, Derechos de los Servicios Públicos, 
Multas, Donaciones y otros), y PARTICIPACIONES o TRANSFERENCIAS 
(De los Ingresos Corrientes de la Nación) los cuales se reflejan en el 
Presupuesto de cada año del Municipio. 
 
 
En la Tabla No. 41  se relacionan los presupuestos del Municipio de 
Tipacoque aprobados por el Concejo Municipal para los años 1997, 1998 y 
1999 por rubros, además se señalan el porcentaje de ejecución para cada 
uno de ellos.  
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TABLA NO. 41 PRESUPUESTO de Tipacoque Años 1997, 1998 y 1999 
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 ITEMS VIGENCIA 1997 VIGENCIA 1998 VIGENCIA 1999 
 RENTAS Y GASTOS Vr. Asignado % Ejec. Vr. Asignado % Ejec. Vr. Asignado % Ejec. 
 INGRESOS CORRIENTES 798.630.000 79% 892.494.000 82% 1.103.167.000 86% 
 A. Tributarios 13.950.000 69% 20.000.000 70% 21.500.000 68% 
 1. Impuestos Directos 12.500.000 74% 17.100.000 77% 18.078.000 75% 
 2. Impuestos Indirectos 1.450.000 28% 2.900.000 32% 3.422.000 30% 
 B. NoTributarios 784.680.000 80% 872.494.000 85% 1.072.655.000 82% 
 1. Tasas y derechos Serv, Públicos 9.500.000 26% 13.800.000 29% 1.300.000 28% 
 2. Multas Varias 200.000 0% 200.000 0% 200.000 0% 
 3. Rentas (Arrendamientos) 1.000.000 0% 1.000.000 0% 0 0% 
 4. Participaciones 773.980.000 75% 857.494.000 78% 1.071.155.000 77% 
 EGRESOS 798.630.000 79% 892.494.000 82% 1.103.167.000 86% 
 1. Funcionamiento 209.481.200 71% 214.252.740 74% 224.900.720 78% 
 2. Servicios de la Deuda 1.000.000 0% 1.000.000 0% 2.000 0% 
 3. Inversión 588.630.000 78% 651.453.750 85% 878.264.280 81% 
 . Urbano 99.338.332 81% 219.690.000 85% 295.738.300 83% 
 . Rural 488.810.468 77% 431.763.748 82% 582.525.980 80% 
 . Educación 176.444.640 86% 195.436.125 89% 263.479.284 86% 
 . Salud 147.037.200 66% 172.952.188 73% 385.041.520 77% 
 . Agua y Saneamiento 117.629.760 94% 130.290.750 96% 175.652.856 92% 
 . Recreación y Cultura 29.407.440 35% 32.572.687 48% 43.913.214 39% 
 . Otros Sectores 117.629.760 71% 120.201.999 74% 175.652.856 73% 
 TOTAL RENTAS Y GASTOS 798.630.000 78% 892.494.000 80% 1.103.167.000 76% 
  Fuente: Tesorería Municipal de Tipacoque 1999    
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En la Tabla anterior se puede observar el Presupuesto de Rentas e Ingreso 
aprobado por el Concejo Municipal para la vigencia Fiscal para 1997 , fue de 
$ $798.000.630.oo, el aprobado para 1988 fue de $892.494.000.oo (Existe un 
incremento de $93.864.000.oo equivalente al 11.75% con respecto al de 
1997) y el de 1.999 fue de $1.103.167.000.oo con un incremento de 
$210.673.000.oo (23.6% con relación al de 1998) 
 
 
Para la Inversión en los tres años se asignó un promedio de 76.3% del 
presupuesto anual de Rentas e Ingresos  los restantes 23.7% corresponde a 
los asignados por el Concejo para gastos de funcionamiento y otros. 
 
De lo anterior se deduce que existe un buen equilibrio presupuestal puesto 
que los gastos de funcionamiento estan por debajo del 25% del presupuesto 
anual. 
 
La distribución anual promedio del presupuesto total en los tres años 
contemplados se distribuyó por sectores de la siguiente manera: Educación 
(22.6%), Salud (19.2%), Agua Potable y Saneamiento Básico (15%), 
Educación Física, Recreación y Aprovechamiento del Tiempo Libre (3.8%) y 
otros sectores (14.7%). 
 
La ejecución presupuestal promedio en los tres años es de 78% lo cual se 
considera como aceptable, puesto que por falta de Planeación y Gestión no 
se ejecuta el 22% restante, no obstante que en el Municipio existen muchas 
necesidades básicas insatisfechas en la Salud, Educación, Vivienda, Servicios 
Públicos, Agua Potable, Saneamiento Básico, Recreación y Deportes e 
Infraestructura de Vivienda y otras. 
 
 
5.4.5       Análisis Financiero del Municipio. 
 
   
5.4.5.1 Ingresos. Los Ingresos del Municipio en 1999 fueron: 
 
• Recursos Propios: El monto por este concepto para 1999 fue de 

$23.000.000.oo que equivale al 2.0% del presupuesto anual de Rentas e 
Ingresos. 

 
• Recursos de Transferencias: Para 1999 las transferencias de los 

Ingresos corriente de la Nación fueron de $1.071.054.000.oo que 
equivalen al 97.0% del total del Presupuesto de Rentas e Ingresos. 

 
• Recursos Gestionados: La Administración durante 1999, gestiona un 

total de $49.000.000.oo para Proyectos y Programas de Inversión y 
Gestión que equivalen al 44.4% del presupuesto  
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5.4.5.2 Egresos. Los Egresos del Municipio en 1999 fueron: 
 
 
• Por Funcionamiento: $224.900.720.oo que equivale al 20% del 

Presupuesto 
 
• Por Transferencias: $29.363.000.oo que equivale al 2.7% del 

presupuesto 
 
• Por Inversión: Durante 1999, la Inversión por sectores fue la siguiente: 
 
 
Sector Urbano = $295.738.000.oo que equivale al 26.8% del Presupuesto 
 
 
Sector Rural = $582.525.980.oo que equivale al 52.8% del Presupuesto 
 
 
Sector Educativo = $263.479.284.oo Que equivale al 23.8% del Presupuesto 
 
 
Sector Salud = $219.566.070.oo que equivale al 19.9 % del Presupuesto 
 
 
Sector Agua Potable y Saneamiento Básico = $175.652.856.00  que equivale al 
15.9% del Presupuesto  
 
 
Sector Educación Física, Recreación y Deportes = $43.913.214.oo que 
equivale al 4.0% del Presupuesto. 
 
 
Otros Sectores = $175.652.856.oo que equivale al 15.9% del Presupuesto.  
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