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PRESENTACION

Tambenfos, iniciando el siglo XXI, asistimos al compromiso de enfrentar nuevos retos en éste
Municipio, la verdad es que ya no tenemos ese pequefio Municipio en donde todos los
habitantes de la region sofidbamos habitarlo y en él establecernos con nuestras familias, este
Municipio se nos crecié desproporcionalmente, especialmente en su parte Urbana, por lo
tanto tenemos la obligacion de enfrentarnos a otras realidades y la invitaciobn es a que
aunemos esfuerzos para que entre todos los actores de éste querido Municipio, busquemos
la soluciéon concertada y pacifica de nuestras propias dificultades. Es cierto, que muchas
veces nos ha acompafiado a los Tambefios el éxito y el progreso en el pasado, pero asi
mismo, también hemos sentido los avatares de la adversidad y especialmente estas se
presentan en estos ultimos afios, desde luego que ha sido el tiempo, el que nos ha ensefiado
el camino a seguir y, con nuestros suefios, aspiraciones, ideales, propuestas y proyectos,
seguiremos con responsabilidad asumiendo el reto de construir a pesar de las dificultades de
todo indole, recobrando la confianza en nosotros mismos, la de nuestros coterrdneos con la
certeza de que siempre habré un futuro mejor, especialmente el de nuestros descendientes.

El hecho que los Tambefios, sigan creyendo en la propuesta politica que hemos planteado, a
pesar de pertenecer nuestros simpatizantes a todos los partidos politicos histéricamente
reconocidos en la regién y tener criterios heterogéneos, existe desde luego como en toda
sociedad civilizada criterios encontrados pero en lo fundamental nos hemos podido poner de
acuerdo en procura del un bien comun, cual es "El Desarrollo de El Tambo".

Luego de varios afios de tener la posibilidad de compartir e intercambiar ideas, con la
mayoria de habitantes de éste Municipio, de lograr hacer efectivo el acercamiento
comunitario, obtener el acercamiento institucional, se pudo entre todos hacer un diagnéstico
de nuestro Municipio, luego de escuchar pacientemente a nuestros nifios, jovenes, mujeres,
hombres, en todos y cada uno de nuestros corregimientos y veredas, logramos identificar
nuestros problemas comunes, compartimos nuestras necesidades nuestros sentimientos y
lograr establecer que pensaban nuestros conciudadanos, logramos identificar conjuntamente
nuestras ventajas comparativas, nuestras potencialidades, ademas, se logro el insumo mas
importante para la realizacion de este Plan de Desarrollo que procura el desarrollo armonico
de nuestro territorio, con ello y desde otra esfera de la realidad regional hemos logrado con
ingentes esfuerzos colectivos, hacer de la Participacion tan de moda en los actuales
momentos una realidad en el Municipio de El Tambo (N.).

Nuestro esfuerzo presente, condujo a considerar los principios de participacion comunitaria,
concertacion, convocatoria amplia de los sectores y actores de la comunidad, para validar el
compromiso democrético de disefiar las pautas precisas que orienten el futuro, fortalecido
por el respeto, el afecto, legitimado por la solidaridad que esperamos de nuestros
conciudadanos.

En el marco de nuestro Estado Social de Derecho; respetuosos de la normatividad
constitucional y legal vigente, especialmente la Ley 152 de 1994, el plan de desarrollo del
actual Gobierno (Ley 812 de 2003), "HACIA UN ESTADO COMUNITARIQO", fundamentado
en la Seguridad democrética, crecimiento econdmico sostenible y generacion de empleo,
construccién de equidad social renovacion de la Administracion publica; el programa de
gobierno que se inscribié ante la Registraduria por el cual votaron la mayoria de habitantes
de la region, fue que emprendimos la dificil tarea de ponernos de acuerdo sobre el desarrollo
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hacia el futuro del Municipio.

Cabe destacar la presencia de representantes de los sectores econémicos, profesionales,
educativos, entidades territoriales locales, ong’s, mujeres, gremios y todos aquellos actores
gue activamente participaron, se vincularon decididamente para contribuir en el estudio,
andlisis, formulacién de recomendaciones, y para aportar sus conceptos, fruto de su
experiencia de especialistas en su campo, al disefio, formulacion y aval del proyecto
denominado Plan de Desarrollo: "TODOS UNIDOS POR EL TAMBO" que sera el eje
fundamental para la toma de decisiones hacia el futuro.

El plan contiene; Primero: La formulacion del escenario deseable para la construccion de las
condiciones basicas para la convivencia pacifica y vida con dignidad que nos conlleve a la
implementacion de proyectos productivos que generen empleo, valor agregado y mejore las
condiciones de vida de los habitantes de la region. Segundo: El estudio y conceptualizacion
de las dimensiones; desarrollo social; Gobernabilidad, desarrollo Institucional, Participacion
Ciudadana y Derechos Humanos; Economia Regional; Infraestructura y Equipamiento
Municipal; Desarrollo Ambiental. Con la aplicacion del sistema DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), formulacion de la intencionalidad del plan,
objetivos, estrategias, politicas, planes y programas para hacer posible el futuro y, Tercero:
El Plan Plurianual de Inversiones, disefiado para los proximos cuatro afios.

Por nuestro pasado, por nuestro presente, por lo que somos, por nuestras creencias, la
invitacion desde ya, es que seamos todos constructores de nuestro futuro colectivo.
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INTRODUCCION

El Plan de desarrollo, Ademas de ser una exigencia de orden Constitucional y legal se
presenta como un anhelo de las comunidades de la Region, en el se plasma la voluntad
politica del actual Alcalde CARLOS GUEVARA RODRIGUEZ., de la mayoria de los
Concejales y en especial de la comunidad, estamos seguros de que las grandes
transformaciones sociales se deben dar en la region, paulatinamente estaremos creando las
condiciones que permitan la convivencia pacifica en la region, en el marco del "Segundo
Laboratorio de paz en Colombia”, en vista que nuestro Municipio es uno de sus integrantes.
La convivencia pacifica es asunto de todos, la erradicacion manual de cultivos de uso no
licito debe ser una realidad acompafada desde luego por la implementacion de proyectos
productivos que permitan la produccion de valor agregado para los productores
agropecuarios tan golpeados por la implementacion de politicas a espaldas de los més
desprotegidos de la regién. La productividad y el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes del nuestro territorio serd el camino a seguir en adelante.

Nuestra posicion geografica es una ventaja comparativa la que debemos explotar con la
ayuda de los deméas municipios de la zona de la Cordillera Occidental y de la cuenca del rio
Patia.

Cabe destacar, que hubo la necesidad de poner en funcionamiento el llamado Consejo
territorial de planeacion, conformado por representantes de todos los sectores en que se
desenvuelve el accionar en éste Municipio, representantes extraidos de los sectores
econdmicos, sociales, culturales, ecologicos, etcétera.

Posteriormente asumimos la responsabilidad de diagnosticar las diferentes dimensiones del
desarrollo integral del Municipio, encontrando antes que meternos a las estadisticas por
sectores unos graves problemas como lo son:

La ausencia de una cultura de planificacion: Tradicionalmente se formulan planes para
cumplir con las leyes, pero no se establecen sistemas de indicadores para evaluar el
cumplimiento del mismo, lo cual se agrava con el desinterés ciudadano y de las instancias de
Planeacion respecto a la ejecucion del plan y su grado de cumplimiento.

La baja capacidad técnica: A igual que la mayoria de Municipios de la regién, el Tambo (N),
no tiene la suficiente capacidad técnica para adelantar la gestion tal y como lo exige la
realidad en estos momentos.

Escasez de recursos financieros: A igual que en otros Municipios, la crisis de éstos se
fundamenta en la falta de recursos para hacer inversion social y su incapacidad para
mantener sus plantas de personal, que permitan satisfacer las exigencias de personas que
se han capacitado para desempefiar un cargo.

Inadecuada utilizacion de los recursos: Debido la falta de planificacién de la inversion,
esto nos conduce a que los recursos se utilicen inadecuadamente.

El diagndstico que sustenta la identificacion de problemas, el sistema de servicios, las redes
de infraestructura y todos los servicios o factores a cargo del Municipio, es la enumeracién
sintética de los problemas prioritarios del Municipio por dimensiones.

Se incluye una matriz DOFA que transversaliza las diferentes dimensiones.
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El planteamiento de soluciones que consiste en volver positivos los problemas y sus causas,
lleva a construir intenciones y objetivos de desarrollo cuyo horizonte es el mundo del deber
ser para hacerlos realizables.

Cada objetivo contiene estrategias que son los acciones correspondientes para cumplir los
objetivos, entendiendo que el futuro es la herramienta del presente.

Finalmente y en concordancia con los objetivos y estrategias se formulan politicas, planes,
programas y proyectos. Estas politicas y programas permitiran establecer alianzas
estratégicas con otros Municipios de la region cuyas caracteristicas econdmicas, sociales,
politicas, culturales y ambientales sean similares, en procura de avanzar prospectivamente
hacia la construccion social de una Region.

Cabe destacar que se realizaron encuentros sectoriales en cada uno de los corregimientos,
donde asistieron las personas interesadas y éstas expusieron autbnomamente sus criterios,
no solamente se dedicaron a quejarse de su problemética sino que se atrevieron a opinar y
formular propuestas de solucion a sus conflictos.

Los momentos a seguir, N0 son otros sino los que nos permitiran aprestarnos a seguir
edificando ese horizonte colectivo a través de un ejercicio de perfeccionamiento de la
propuesta consignada en éste documento, a partir de una vision de futuro disefiada por todos
y con los insumos propios de la region.

Este documento se sometera a consideracion del Consejo Territorial de Planeacién (C.T.P),
encargado de hacer los ajustes, con el visto bueno de este ente, el plan debera entrar a
debatirse en el Concejo Municipal, el que finalmente ser4 aprobado mediante acuerdo y
posteriormente entregado a las autoridades Municipales para que sirva de orientador de la
gestion y accionar de la Administracion Municipal.
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PLAN DE DESARROLLO GOBIERNO URIBE

Con el fin de tener una idea del plan del actual Gobierno, se presenta un resumen de aquel,
esto con el fin de enmarcar nuestro plan de desarrollo al plan de desarrollo del actual
presidente de los Colombianos, denominado "hacia un estado comunitario”, aprobado
mediante Ley 812 de junio 26 de 2.003, en cada oportunidad se explicaran los alcances
locales del plan. Como objetivos nacionales y sectoriales de la accion estatal lo siguiente:

1.-Brindar la llamada "seguridad democratica”, que asegure la viabilidad de la democracia
y afiance la legitimidad del estado.

2.- Impulsar el crecimiento econdémico sostenible y la generacién de empleo.
3.- Construir equidad social.

4.- Incrementar la transferencia y eficiencia del Estado, para mayores y efectivos niveles
de autonomia territorial.

Se destaca en este plan de desarrollo, el tema que tiene que ver con la vinculacion y
armonizacion de la planeacion nacional con la territorial, para lo cual nos fundamentamos en
la presentacion que se hace de la distribucion, tanto plurianual por programas y regiones de
trabajo, cabe destacar que el departamento de Narifio el municipio de El Tambo (N.),
pertenece a la zona occidente (pacifica). Concretamente para Narifio se han destinado
$33.627.000.000 a previos del afio 2.002.

Es importante tener en cuenta que el departamento de Narifio, podra distribuir esos recursos
de la siguiente manera: vias, agua potable - suministro bésico y distritos de riego 75%, otros
sectores 25%.

SEGURIDAD DEMOCRATICA.

Dentro de los planteamientos realizados en este eje se aspira a ser efectivo en el principio de
El Tambo (N.), lo siguiente:

Con la seguridad que brindara el gobierno nacional, se hara efectiva la libre circulacion
de personas, con lo que se podra incentivar el intercambio comercial en al zona, se
implementaran politicas que hagan efectivo el terreno hacia el municipio,
especialmente explotando el terreno religioso que brinda la devocion por el Nazareno
de ElI Tambo (N.). Esto también permitird el asentamiento de familias dentro de
nuestro municipio, familias provenientes de Cumbitara, Policarpa, Los Andes, La
Llanada y El Pefiol, por las condiciones de vida que ofrece el municipio.

Se aspira a crear las condiciones en la region, via laboratorio de paz, para la
convivencia pacifica en EI Tambo (N.), ademas se aspira a poner en marcha el
proyecto de la "Hecogenina", a partir de los jugos del figue como una propuesta de
sustitucion de cultivos de uso ilicito.

Se aspira a disefiar propuestas que vayan desde lo local que permitan la sustitucion
de cultivos de uso no licito, con el cultivo de fique, garantizando su compra, para
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obtener a partir de él, la Hecogenina, la que se comercializard via paises europeos,
contando con el apoyo de la Comunidad Econdmica Europea. Serd Alemania el pais
gue brinde la posibilidad de implementar de la planta productora y al mismo tiempo
aspiramos que este pais nos compre la materia prima para que en sus laboratorios la
transforme y utilice en fArmacos en la que esta sustancia es indispensable.

Buscamos hacer efectivo el programa de resocializacién a raspachines adictos,
campesinos pequefios productores de cultivos de uso ilicito.

Se pretende presentar proyectos mediante los cuales se permita el fortalecimiento de
las economias licitas de la region, deprimidas por los cultivos de uso no licito.

Implementacion de proyectos productivos en la region, que permitan la generacion de
valor agregado y empleo, especialmente dentro de la cadena del fique.

Dentro del desarrollo de infraestructura fisica y social planteada por el actual gobierno,
se espera ampliar la cobertura de telefonia tanto urbana como rural.

Apoyar los programas regionales de desarrollo y paz -PDP- promoviendo procesos de
participacion social, fortalecimiento institucional, defensa de derechos humanos y
desarrollo econdémico y social. Haciendo la articulacién de politicas sectoriales
nacionales, a través de alianzas entre municipios, el estado y la sociedad civil.
Implementando proyectos econdémicamente rentables y ambientalmente sostenibles a
través de esquemas asociativos y de economia solidaria.

Elaboracion de propuestas para la poblacion desplazada, que permita su
restablecimiento a través de titulacion de tierras, subsidios de vivienda, desarrollo de
proyectos productivos asociativos financiados con microcréditos.

A través de la (ACCI) Agencias de Corporacion Instrumental, se aspira a presentar
proyectos que la Comunidad Europea u otros paises extranjeros apoyen en su
financiamiento.

CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE Y GENERACION DE EMPLEO.
Al igual que el Gobierno Nacional en lo local, se aspira a hacer efectivo lo siguiente:
Hacer efectivo el subsidio de vivienda de interés social.

Creacion del banco de tierras del municipio, partiendo de hacer un inventario de
bienes de propiedad del municipio.

Para la generacion de empleo se implementara la construccion y pavimentacion de la
via a Pasto, con el fin de integrar la region.

Masificacion de acueductos y alcantarillados; agua potable y saneamiento basico.

Se aspira a presentar plan sectorial de turismo, con el fin de canalizar recursos via
plan nacional de desarrollo.
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En cuanto a politica comercial se aspira a promover y comercializar la Hecogenina en
el mercado europeo, especialmente con Alemania, con el apoyo de los Ministerios de
Comercio Industria y Turismo, Ministerio de Desarrollo y el DNP.

En lo concerniente al ambiente se presentara una propuesta de recuperacion de la
microcuenca de Molinoyaco, como parte integrante de la cuenca del Patia.

CONSTRUIR EQUIDAD SOCIAL.

Se pretende:
Aumentar la eficiencia en el gasto social.
Fiscalizacion de gastos.
Ampliar la cobertura educativa.
Mejorar la calidad de la educacion.
Mejorar la eficiencia del sector educativo.
Respeto y practica de derechos humanos.

Ampliacién y mejoramiento de la proteccién y seguridad social, ampliacion de
cobertura de afiliados al régimen subsidiado de salud.

Se espera reestructurar y crear la ESE del municipio de El Tambo (N.).
Mejorar la calidad del servicio de salud.
Incremento de la cobertura de vacunacion.

Implementacion de proyectos en beneficio de la nifiez, juventud, familia, tercera edad
y mujeres cabeza de familia.

Creacion de la comisaria de familia, con el fin de evitar la violencia intrafamiliar.

Se impulsara la conformacion de organizacion productivas a través del desarrollo de
incubadoras de organizaciones de economia solidaria privada y lineas de crédito y
coofinanciacion.

Orientacion a proyectos de pequefia y mediana empresa rural.

Apoyo a los sectores cafeteros, conforme a lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo.

RENOVACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

En este asunto se tendran en cuenta los siguientes aspectos:



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

Fortalecimiento de la participacion ciudadana, en este aspecto se tendra en cuenta el
impulso a la integracion y participacion de veedurias comunitarias en las actividades

de la Administracion Municipal se trabajara con las "organizaciones comunales".

Creacion de nueva cartera de gestion de lo publico para lo cual se incorporardn
conceptos de gerencia moderna.

Se promovera una reestructuracion que permita hacer mas eficiente la Administracion
Municipal.

Lucha contra la corrupcion.

Se propendera la creacion de la Region del Alto Patia, con el fin de establecer una
zona de planificacion, gestion y ejecucion de programas y proyectos que permitan el
desarrollo sostenible de la region.

AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.
Hacer efectivo el llamado seguro agropecuario.
Hacer efectivo el llamado subsidio integral, para proyectos productivos.

Implementacion de proyectos productivos que garanticen la sustitucion de cultivos de
uso no licito.

Hacer efectivo el incentivo en la capitalizacion rural (ICR).
Hacer efectivo el incentivo forestal.

Financiacion del sistema de riego "Llanos de Manchabajoy" a través de crédito de
largo plazo, se buscaran convenios bilaterales para la Asesoria, Crédito y Tecnologia,
la recuperacion de la inversion se hara mediante concesion y cobro de tarifas por
consumo de agua.

Propender por la viabilizacion de créditos con FINAGRO.

PROTECCION SOCIAL.
En este punto se tendran en cuenta los siguientes aspectos:
Reestructuracion de la IPS, del municipio de El Tambo (N.).
Creacion de la Direccion Local de Salud, con todos sus requerimientos.

Hacer efectivo el desarrollo integral de la primera infancia, con énfasis en salud,
nutricién, estimulacion adecuada, entorno saludable y cuidado 6ptimo.

Se fijaran las bases para el disefio del plan sectorial de turismo en el municipio de El
Tambo (N.), cuyo objetivo es la gestion de captacion de recursos para la construccion

9
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y optimizacion de la infraestructura de amoblamiento urbano de las areas turisticas,
para de esta forma acceder a los recursos que para el sector turistico determine el
plan nacional de desarrollo.

Propender para que el Ministerio de Transporte y sus entidades adscritas, asignen los
recursos con el fin de coofinanciar la pavimentacion de la via Motilon - EI Tambo,
haciendo énfasis en la vocacion turistica del municipio.

10
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CAPITULO 1

ESCENARIO DESEABLE: Construccion de manera colectiva de las bases o
condiciones para una paz duradera y convivencia pacifica basadas en una vida con
dignidad y de oportunidades para los habitantes de laregion.

1.1 VISION

El Municipio de EL Tambo (N.), es una region articulada al departamento de Narifio y
especialmente a su capital Pasto, con grandes vinculos con los Municipios de la Cordillera
Occidental y del Alto Patia, con una organizacion institucional capaz de dar respuestas
colectivas a las expectativas e intereses de su poblacién; Con enormes ventajas
comparativas que permiten crear un escenario para que los habitantes de la region se
interesen en invertir en ella, tales como; Seguridad, espacios suficientes para desarrollar
cualquier actividad econdmica, con un gran desarrollo urbanistico, con una adecuada
infraestructura vial con un equipamiento adecuado, con servicios publicos apropiados con
unas condiciones culturales que permiten involucrar en su desenvolvimiento a todos los
habitantes de la region que se interesen en poblar este territorio, con enormes posibilidades
de explotacion turistica tanto por la cercania a la capital Pasto, a la circunvalar al galeras, al
Patia y con una posibilidad en el corto tiempo de explotar el turismo religioso, dada la
ubicacion de la basilica y la gran feligresia que de afio en afio visita al Nazareno de El
Tambo (N.).

1.2 MISION

Integracion regional para crear una Regidén que permita la convivencia pacifica y que
las comunidades materialicen la vida con dignidad.

Integrar los Municipios de la sub-region (El Pefiol, La Llanada, Los Andes, Cumbitara,
Policarpa, Taminango y La Florida y demas Municipios de la cordillera y Alto Patia y
establecer alianzas estratégicas con aquellos, en los aspectos economicos, sociales,
politicos y ambientales en procura de consolidar una region con gobernabilidad democrética
en un proceso de desarrollo sostenible a escala humana que brinde las posibilidades de
convivir pacificamente.

1.3 PROPOSITO ESTRATEGICO.

Construir de manera colectiva las condiciones para una paz duradera y convivencia pacifica
basada en una vida con dignidad y de oportunidades para todos los habitantes y que una vez
conseguidos estos propositos avancemos hacia la implementacion de proyectos productivos
en la region que permitan la generacion de ingresos, empleo, valor agregado y permita elevar
el nivel de vida de los Tambefios.

1.3.1 EN LO SOCIAL: Compartir experiencias, procesos, con el propoésito de implementar en
la region proyectos que permitan la reconstruccion compartida del tejido social. para lo

11
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anterior tanto las comunidades como las Administraciones Municipales colectivamente
construirdn y adoptaran politicas, programas y proyectos tendientes al mejoramiento de las
condiciones sociales.

Ademas, se propiciard la organizacion comunitaria para que tanto los representantes de las
organizaciones sociales y organismos civiles representantes de los actores sociales de los
territorios, tengan como funcion organizar y dirigir los procesos de integracion de las
sociedades civiles.

Todo lo anterior debe llevar a la adopcion de iniciativas que permitan la construccion de
acuerdos en funciéon de la superacion de la violencia como medio para la resolucion de
conflictos en la zona.

Las actividades en este sector se apoyaran significativamente por parte del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, quienes con el apoyo de la UNESCO, y la metodologia
denominada " el Arbol Frondoso", aspiran materializar el respeto a los derechos humanos de
especialmente de la nifiez y de la Familia.

La creacion de la Comisaria de Familia, permitird hacer mas efectivo el accionar en todo
asunto que tenga que ver con derechos Humanos y proteccion a la poblacién vulnerable.

1.3.2 EN LO ECONOMICO: Promover procesos productivos que permitan abastecer tanto al
mercado interno y externo en la busqueda prioritaria de la seguridad alimentaria y la
conquista de mercados nacionales e internacionales con altas condiciones de competitividad,
para lo cual se planteara la implementacion de la Planta procesarora de la fibra del fique con
el fin de extraer sus productos y en especial la Hecogenina, con el fin de obtener la
sustitucién de cultivos de uso no licito, crear valor agregado en la region y garantizar por otro
lado el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. Ademas, apoyar el proyecto de
explotacion de frutales con la perspectiva de comercializacion con los paises de la
comunidad econémica Europea.

Desde luego, que es prioritaria la pavimentacion de la via el Tambo- Motilon via
Circunvalar al Galeras, lo que permitira el despegue econémico de la regién de la cordillera,
ademas de brindar la posibilidad de la explotacion del turismo ecoldgico y religioso, dada la
importancia en la regién del Nazareno de El Tambo y de la existencia de sitios de
importancia histérica como ecoldgica en la region ( LA ESPADA- EL SARACONCHO, LA
CUCHILLA DE EL TAMBO, EL JUANAMBU, LOS LLANOS DE MANCHABAJOY e.t.c).

1.3.3 EN GOBERNABILIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA: Incorporar la legitimidad a
los procesos politicos, mediante la apertura de los Administraciones Municipales a las
propuestas surgidas desde las bases sociales para el fortalecimiento de la Democracia
Participativa, la transformacion de la cultura politica y la toma de decisiones en los asuntos
concernientes a su propio desarrollo.

1.3.4 EN LO CULTURAL: Conformar a partir de nuestro reconocimiento histérico y social, de
nuestras riquezas ancestrales una red cultural que permita, generar espacios para el
encuentro creativo de las manifestaciones culturales de la region.

1.3.5 EN LO AMBIENTAL: Propiciar actitudes sociales hacia el medio ambiente, apoyados
12
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en la generacion de respuestas de proteccion y recuperacion del mismo, que garanticen la
sostenibilidad para lograr un desarrollo armonico entre los humanos, su habitat y su entorno
natural, de tal manera, que el adecuado manejo de la oferta ambiental sea directriz del
modelo de desarrollo regional. Enfrentar decididamente el proceso de desiertificacion de la
cuenca del Patia, es de gran importancia par ala regién la recuperacion de la Microcuenca el
Molinoyaco, dada su importancia como fuente abastecedora de los principales acueductos
del Municipio.

1.3.6 EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CONTROL SOCIAL: Aprovechar el
hecho que la regién se involucra en el "Segundo Laboratorio de Paz en Colombia" para que
de manera concertada se lleguen a acuerdo con los alcaldes de la Region, los que permitan
jalonar el desarrollo de los tres ejes de dicho laboratorio y que posibiliten la ejecucion de
proyectos en dichos ejes que beneficien a toda la sub-region, y de esta manera creamos las
condiciones para la convivencia pacifica entre todos los actores de la region. Es decir, que la
administracién Municipal, acompafie politica y financieramente la implementacion de los tres
ejes estratégicos del segundo laboratorio de paz.

Consolidacion de iniciativas de control social, propiciar la creacion de espacios de didlogo y
materializacion de la participacion ciudadana, acompafiado de un fortalecimiento institucional
que procure lo siguiente; Aprobacion de presupuestos Participativos, adopcién de la
rendicion publica de cuentas, elaboracion con la comunidad de una agenda de compromisos.

También se aspira apoyar decididamente la creacion y/o funcionamiento de los siguientes
entes o0 mecanismos del desarrollo Municipal; Veedurias ciudadanas , Consejo Municipal de
la Juventud, Consejo Municipal Ambiental, Consejo Municipal de Cultura, Consejo Municipal
de Politica Social y consolidacion del Consejo Municipal de Planeacion.

1.3.7 EN LOS DERECHOS HUMANOS: Empezar con la capacitacion desde las bases de la
sociedad, desde los nifios los jovenes, las madres cabeza de familia, las personas victimas
del conflicto armado, desde los mismos actores del conflicto en la region, para que todos y
entre todos nos apropiemos de los derechos que tenemos como personas, y que busquemos
unidos el respeto por esas condiciones minimas de supervivencia, los recursos del "
Segundo laboratorio de Paz " se deberan direccionar a estos fines, desde luego no
olvidandonos del desarrollo productivo de la region.

En cuanto a este aspecto también se apoyard en las actividades que el ICBF., adelanta
dentro del Municipio.

1.4 PRINCIPIOS

1.4.1 GOBERNABILIDAD: Capacidad de conducir y convocar en relativa armonia la relacién
gobernantes — gobernados, en la construccion social de la micro-region, sustentado en la
Justicia, la Legitimidad, la Participacion, la Etica y la Transparencia.

1.4.2 IDENTIDAD: Proceso histérico y cultural de un modelo de desarrollo que permita
construir en la region con pluralidad de criterios con sentido organizacional y voluntad politica
gue reconozca la diversidad como una fortaleza para la cohesion social.

1.4.3 COMPETITIVIDAD: Incremento de la productividad buscando el posicionamiento en los
mercados, sin degradar los recursos naturales donde la Investigacion, la Adaptacion
tecnoldgica, las Comunicaciones, el Espiritu empresarial y el Capital social sean soportes de
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todo el sistema econémico de la region.

1.4.3 SOSTENIBILIDAD: Principio intrinseco al de la Competitividad, que permite
incrementar los niveles de Productividad para generar bienestar social en el presente sin
degradar los recursos naturales garantizando el uso, el goce y el disfrute de los mismos a las
generaciones futuras, para ello es necesario formar y concientizar el Talento Humano en
Educacién Ambiental, Proteccion y Manejo de los Recursos Naturales, Estabilidad de
Ecosistemas y el uso de Tecnologias Limpias, aspectos que se lograran a través de la
Coordinacion Interinstitucional.

1.4.4 TERRITORIALIDAD: Es el soporte fisico construido y natural integrado a procesos de
desarrollo, que permite establecer escenarios competitivos bajo criterios de Sostenibilidad,
Integralidad y Funcionalidad con Pertenencia, Respeto, Unidad, Eficiencia para lograr la
creacion de condiciones que permitan la vida con dignidad y la convivencia pacifica en la
region.

1.4.5 EQUIDAD: Implica la igualdad de oportunidades y beneficios segun las caracteristicas
y necesidades de cada grupo social con criterio de justicia social.

1.4.6 SOLIDARIDAD: El esfuerzo y apoyo mutuo, olviddndonos de nuestras diferencias nos
permitird consolidar un proceso de desarrollo en la region y un cambio de actitud de las
comunidades hacia el que hacer en la sociedad de la region.

1.4.7 UNIDAD: Unicamente la unidad de las comunidades y administraciones Municipales de
la regién y de todos los actores de la regiébn nos permitira entre todos construir las
condiciones que propicien la convivencia pacifica en la region y que de esta forma se
materialice el vivir dignamente.

1.5 OBJETIVO GENERAL: Integrarnos regionalmente para que unidos creamos las
bases o condiciones que permitan una paz duradera y la convivencia pacifica, que
garantice y materialice una vida con dignidad y de oportunidades para los habitantes
de laregidon y que una vez logrado este propdésito avancemos hacia la superacion de
los niveles de calidad de vida, tanto de NBI y Miseria, con la implementacion de
proyectos productivos que generen empleo, valor agregado y mejores niveles de
dignidad paralos habitantes de laregion.

Para lo cual debemos Integrarnos con los Municipios de El Pefiol, Taminango, La Llanada, los Andes,
Cumbitara, Policarpa y los demés Municipios de la cordillera y el Alto Patia y establecer alianzas
estratégicas con éstos Municipios, en los aspectos econdémicos, sociales, culturales, politcos y
ambientales.

Ademas, acompafiar politica y financieramente la implementacion de los ejes estratégicos del Segundo
Laboratorio de Paz, a saber; 1) Paz, derechos Humanos, vida digna 2) Fortalecimiento Institucional,
gobernabilidad democratica y participacion ciudadana 3) Desarrollo socioecondmico sostenible.

1.6 EJES ESTRATEGICOS DE ACCION: En el marco del segundo laboratorio de paz, se aspira a
implementar dentro del Municipio los siguientes ejes; 1) Paz, Derechos Humanos, vida digna 2)
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Fortalecimiento  Institucional, gobernabilidad democrética y participacion ciudadana 3) Desarrollo
socioecondmico sostenible.

1.6.1 Implementacion de una cultura de la paz basada en el fortalecimiento del dialogo de paz, el respeto
de los derechos humanos, derecho internacional humanitario y una vida digna.

1.6.2 Gobernabilidad democratica, fortalecimiento institucional y participacion ciudadana en el
fortalecimiento del Municipio, las organizaciones y movimientos sociales.

1.6.3 Desarrollo socioeconémico sostenible que mejore las condiciones socioecondmicas de los
pobladores de la region, en armonia con el medio ambiente.
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CAPITULO 2

2.1 IMPORTANCIA HISTORICA MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.).

La palabra TAMBO, proviene del quichua " TAMPUD O TAMBO", que significa casa de
camino, venta, hospedaje, posada, meson. La importancia histérica de éste Municipio, data
de los primeros momentos en que por estos territorios empezaron a transitar seres humanos,
pues su situacion geogréfica permiti6 que toda clase de invasiones, intercomunicaciones,
disputas geogréficas, pasaran por este territorio, no en vano, su territorio es recorrido por el "
Camino Real ", que permiti6 que los indigenas inicialmente penetraran esta zona, y fueron
los caribes los que primeramente llegaran a este terrufio, desde luego que jamas se
establecieron en él, posteriormente vienen los Incas del Perd, quienes en su afan de
establecer y ampliar su territorio tienen que enfrentarse con los otros indigenas que de
alguna manera se habian apoderado de éstas tierras.

Los caciques CAPUSIGRA y TAMASAGRA., al frente de los ejércitos indigenas de éste
territorio, fueron los que no permitieron la invasion Incaica, hacia los afios 1.470-1.480, cabe
recordar, que al mando de las tropas conquistadoras del imperio Inca, se encontraba
GUAINA - CAPAC., quien a su vez, delegé la invasion a nuestro territorio a su hermano,
AUQUI-TOMA., los que en las riveras del rio GUAMBUYACO (RIO CALIENTE), fueron
derrotados y puestos en corrida.

Cabe destacar, que éste territorio, fue victima de muchas invasiones, los hallazgos
arqueoldgicos, permiten demostrar que en diferentes épocas estuvieron los Caribes, los
Incas, Pastos, Quillacingas, Sindaguas y finalmente los Espafioles, al mando de SEBASTIAN
DE BELALCAZAR. El motivo de las invasiones lo podemos establecer si tenemos en cuenta
las narraciones de PEDRO CIEZA DE LEON., el cronista de indias, quien pasé por nuestro
territorio acompafiando a SEBASTIAN DE BELALCAZAR., a mediados del siglo XVI, afios
1.546-1.547, el que en su obra " CRONICA DEL PERU", describe a nuestros ancestros como
unos seres humanos con diferencias respecto de los indios que ya habia descrito,
refiriéndose a los Pastos y Quillacingas. Concretamente se refiere a los nuestros resaltando
que son " RICOS", por cuanto poseian objetos en oro; que "no comen carne humana como
los anteriores”, es decir que los nuestros no son canibales; que "en sus armas, traje y
costumbres" por lo tanto poseen vestido, los nuestros no andaban desnudos; que "son de
alguna mas razoén", es decir existia una cultura propia, la que se ha proyectado por muchos
afos en la region; que " tienen muchas y muy olorosas pifias”, de donde se desprende la
importancia de éste producto el que se mantiene hasta nuestros dias, siendo famosas en el
contexto regional, al punto que muchos habitantes de la ciudad e Pasto, visitan El Tambo,
por comprar las "olorosas pifias"; Finalmente habla del comercio con los indigenas del Patia
y especialmente con los "CHAPANCHICAS" de Policarpa.

Para mejor ilustracion se precede a describir lo que escribe CARLOS JAVIER GOMEZ
LOPEZ., en su obra "CULTURA HISTORICA REGIONAL TAMBENA". En el capitulo 33 de la
cronica del Peri, PEDRO CIEZA DE LEON., narra: "Desde la ciudad de Popayan hasta la
villa de Pasto hay cuarenta leguas del camino, y pueblo que tengo escrito. Salidos dellos, por
el mismo camino de Pasto se allega a un pueblo que en los tiempos antiguos fue grande y
muy poblado, y cuando los espafioles lo descubrieron simismo lo era, y agora en el tiempo
presente todavia tiene muchos indios. El valle por donde pasa el rio que dije, se hace muy
estrecho en este pueblo, y los indios toda su poblacion la tienen de la banda del poniente en
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grandes y muy altas barrancas. Son muy ricos, y han dado grandes tributos de fino oro & los
sefiores que han tenido sobre ellos encomienda. En sus armas, traje y costumbre conforman
con los de atras, salvo que estos no comen carne humana como ellos, y son de alguna mas
razén. Tienen muchas y muy olorosas pifias, y contratan con la provincia de Chapanchica y
con otras a ella comarcas. Mas adelante deste pueblo esté la provincia de los Masteles, que
terna O tenia mas de cuatro mil indios de guerra. Junto con ella est4 la provincia de las
Abades y los pueblos de Isancal y Pangan y Zacuampus, y el que llaman los Chorros del
Agua, y Pichilimbuy, y también estan Tyles y Angayan y Pagual y Chuchaldo, y otros
caciques y algunos pueblos. La tierra adentro, mas hacia el poniente, hay gran noticia de
mucho poblado y ricas minas y mucha gente, que llega hasta la mar del ".

Observando lo descrito, sin temor a equivocarnos se puede afirmar, de que el pueblo que
narra CIEZA DE LEON., no es otro que El Tambo, el texto reconoce que "en tiempos
antiguos fue grande y muy poblado y cuando los espafioles lo descubrieron asi mismo lo era,
y agora en el tiempo presente todavia tienen muchos indios". Posteriormente la crénica
reconoce "son muy ricos". Ademas, "han dado grandes tributos de fino oro".

También describe su apariencia al decir "en sus armas, traje, y costumbres conforman con
los de atrds, salvo que estos no comen carne humana como estos y son de alguna mas
razén, mas adelante la cronica dice "tienen muchas y muy olorosas pifias" fruta que en El
Tambo, se produce en abundancia y que se ha comercializado hasta nuestros dias,
especialmente con la ciudad de Pasto y que tiene y ha tenido reconocimiento regional por su
abundancia y calidad.

Destacamos la parte que dice "y contratan con la provincia de Chapanchica”, es decir con la
zona de la actual Policarpa, pueblo cercano a El Tambo y con el cual se mantiene una
estrecha relacion a todo nivel.

Finalmente, nos atrevemos a afirmar que ese pueblo, a que se refiere Cieza de Leodn., en su
crénica del peru, es El Tambo, si se tienen en cuanta los siguientes aspectos:

1)El rio Caliente al que se refiere el texto, no es otro que el rio Guambuyaco, nombre que
toma el rio Juanambu en su paso por el Municipio de EI Tambo (N.), situacion reconocida

por muchos historiadores.

2) El antiguo camino real, por el que transitardn los indigenas, conquistadores y
colonizadores, empieza en Pasto, va hacia Narifio, de Narifio sigue por la Cordillera hasta
llega al Zanjén, posteriormente continda por le lomo de la cordillera hasta llega a El
Tambo, de ElI Tambo sale hacia El Pefiol, de El Pefiol pasando por La Toma, Guayabillo
llega hasta la desembocadura de la quebrada Charguayaco al rio Juanambu, hasta hace
poco, en este sector existia un puente construido por nuestros antepasados, el que
conoci personalmente, por este puente, se pasaba a El Tablébn panamericano. Luego
continda hasta El Manzano (Taminango), luego hasta El Remolino y por la margen
derecha del rio Patia sigue hacia el centro del pais. Por esta camino real fue por donde
pasaron los conquistadores y con ellos Cieza de Ledn, y por ende se realizaron las
narraciones en su crénica del Peru.

3) Los hallazgos indigenas, encontrados en El Tambo (N.), muestran de que nuestro
territorio, fue un pueblo grande, rico en oro, que manejaban los tejidos, que fueron
orfebres, que utilizaron herramientas de trabajo, que no comian carne, mas sociables
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es decir "de alguna mas razén", con una cultura propia que se distingue de las otras
de sus alrededores. Al contrario al otro lado del rio Caliente es decir el Juanambu o
Guambuyaco, no existen antecedentes de la existencia de una gran cultura indigena.

4) En ciertas épocas del afio, en la zona descrita junto del rio Juanambd, las condiciones
de transito son favorables, pues las aguas que lleva el rio bajan a niveles minimos de
caudal y el paso se lo puede hacer sin mayores riesgos.

5) La produccion de pifias y su comercializacion en El Tambo, datan de épocas antiguas
y tienen en el mercado de Pasto y Narifio ganando su prestigio tanto por la calidad de
las pifias como por su fragancia, en otras zonas de la Regién, no existen evidencias.
Este es un pequefio detalle en las cronicas del Per( pero que para efectos practicos
muy relevante a la hora de demostrar lo que se plantea en esta parte del libro.

6) La produccién de sal, en el municipio de El Tambo (N.), data de épocas de nuestros
antepasados, pues ellos en el sector El Salado tomaban las aguas del rio que lleva su
nombre y mediante la evaporacién obtenian la sal, la que comercializaban en la
region. Es de destacar que en el sector donde se extraia la sal (foto No. 29) se
encuentra en la actualidad el petroglifo que describimos y se muestra en la foto No.
12. Méas aun, la existencia de oro y sal en la region se sustenta al observar Calero,
1.991:97, "Entre 1570 y 1.571 el visitador Garcia y Valverde enviado por la Real
Audiencia de Quito establecié la mita minera en El Pefiol e impuso la dieta alimenticia
a los nativos que realizaron el trabajo; quienes no recibian salario sino una racién
diaria que debia incluir maiz, carne de puerco o res, sal y una camisa de algodon”.

7) Las narraciones en las "cronicas del Per(", narran de todos los pueblos indigenas
cercanos a nuestra comarca tales como los Chapanchicas de Policarpa, los Pangas
de Los Andes, los Mésteles del valle del Patia, los Matabujo de Chachagti, los
Matituyes de La Florida.

8) Realizando un estudio riguroso, al sitio contiguo a nuestro territorio es decir pasando
el Juanambl o Guambuyaco, encontramos que no existen antecedentes de la
presencia de una cultura indigena tal y como lo describe CIEZA DE LEON., no existen
hallazgos importantes de ceramica de orfebreria de presencia de minas de oro en la
region y de elementos o herramientas que permitan demostrar lo que los historiadores
manifiestan, es mas ni existen evidencias de grandes cultivos de pifia en la region.

En cambio en nuestro territorio y con motivo de la publicacion de este libro se demuestra la
existencia de todos y cada uno de los elementos que narra el cronista CIEZA DE LEON., en
su obra y son pruebas contundentes que a lo largo de este libro de muestran y plantean. Con
lo anterior se evidencia categéricamente, que esa gran cultura a la que se refiere el citado
cronista no es otra que la de nuestros ancestros del municipio de El Tambo (N.).

Finalmente destacamos la importancia y el legado que nos dejaron nuestros antepasados los
SINDAGUAS, indigenas por excelencia guerreros que invadieron todo el territorios del rio
Patia y Guéitara y desde luego nuestro territorio Tambefio.

No en vano nuestros habitantes llevan en sus genes y en su sangre la rebeldia de los
SINDAGUAS, vy las habilidades guerreristas de aquellos, los que en los actuales momentos
se traducen en exigencias y reivindicaciones sociales al estado Colombiano, ya no en forma
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violenta y con el uso de las armas, las que en sus tiempos usaban, cuales eran; sus lanzas,
sus hachas, sus piedras " como moscas ", y el fuego, el que aprendieron a dominar con el fin
de crear la zozobra e infundir temor a sus opositores, sino mas bien, con el poder sagrado de
la palabra y con la herramienta de la movilizacion social y la resistencia civil para con estas "
armas ", presionar y hacer efectivas sus exigencias.

En la region se destacan algunas comunidades descendientes de los SINDAGUAS, tales
como los habitantes de CHUZA, AZOGUE, OVEJERA, PUEBLO VIEJO, y las comunidades
gue a pesar de no localizarse en el Municipio de El Tambo, hasta la actualidad tienen
grandes vinculos con la region, superando las barreras ilogicas del territorio Municipal, esas
son los habitantes de ROBLES, en La Florida' Y SAN FRANCISCO, El Pefiol.

No en vano a nuestros vecinos de San Francisco, los llamaban tanto los Pastos como los
Quillacingas los " CHUSPI RUMI ", quechuismo, que traducido al espafiol significa
"lanzadores de piedra ".

Esa debe ser nuestro norte nuestra guia, es decir la inspiracion en nuestros ancestros los
SINDAGUAS, desde luego, ya no lanzando piedra o fuego, sino mas bien haciendo acopio a
los derechos y principios consagrados en la Constitucion Nacional tales como la libre
movilizacion, la integridad personal, libertad de pensamiento, a la huelga y a la igualdad.

Todo esto debe conducir hacia la unidad de la region de la Cordillera Occidental y el Alto
Patia, para que algun dia se consolide esta region como uno de los polos de desarrollo de
nuestro pais, tal como sucede con el norte del Cauca, el Valle, el Valle de Aburra, zona
industrial de Santander etcétera.
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CAPITULO 3

DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO

3.1. ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO.
3.1.1. PRINCIPAL FORTALEZA:

Posicion geoestratégica con mdltiples potencialidades, por tratarse de una zona de
confluencia de algunos Municipios de la Cordillera Occidental y de la cuenca del Patia, paso
obligado hacia la zona de orden publico, con presencia de cultivos de uso no licito.

3.1.2 LOCALIZACION: El Municipio de El Tambo (N), se encuentra ubicado en la parte
Noroccidental del Departamento de Narifio, segun las coordenadas a 1° 24" de latitud norte y
a 77° 27" de latitud oeste del meridiano de Greenwich, dista de Pasto 39 Kildbmetros, su
cabecera cuanta con una temperatura promedio de 18 grados centigrados.

3.1.3 POSICION GEOGRAFICA: ElI Tambo (N), geograficamente se encuentra entre las
siguientes coordenadas planas; Longitud: X Min. 954168 m. EX Max. 976084 m.E. Latitud: Y
Min. 639056 m. NY Max. 660824 m.N. Altitudinalmente se encuentra entre las cotas 600 y
2700 m.s.n.m.

3.1.4 EXTENSION:
El municipio posee una extension de 282 km?
3.1.5 TOPOGRAFIA:

La mayor parte de su territorio es ondulado y montafioso, destacdndose como accidentes la
cuchilla de El Tambo y el Cerro de La Espada. Su altura sobre el nivel del mar es de 22500
mts. y la precipitacion media anual es de 1199 mm, la mayor concentracién de lluvias se
presenta durante los meses de octubre, noviembre y diciembre.

3.1.6 LIMITES:

Norte: Con el municipio de El Pefiol y Taminango.
Oriente: Con Chachagui y La Florida

Occidente: Con Linares.

Sur: Con La Florida Y Sandona.

3.1.7 VIAS DE COMUNICACION:

La red vial del municipio nos muestra que la cabecera municipal se encuentra localizada a 42
Km. de la ciudad capital Pasto, mitad del trayecto se encuentra pavimentado y el resto es
destapado en regulares condiciones. Existe comunicacion con todas las veredas a trabes de
vias destapadas algunas de las cuales estan en regulares condiciones y otras se asemejan a
trochas.

20



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

Estas vias constituyen la Unica forma de acceso con la cabecera municipal y su acceso se lo
realiza a través de buces escalera y principalmente a caballo.

3.1.8 POBLACION:

Teniendo en cuenta el censo de 1.993, y las proyecciones que realiza el DANE, tenemos que
el Municipio de EL Tambo posee una poblacion de 28.578 habitantes (ver cuadro No. 1).

CUADRO No. 1
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
PROYECCION POBLACION CENSO 1995 AL 2003

MUNICIPIO 1995 1997 1999 2001 2003 Var. 95/03
EL TAMBO 24.035 24.935 25.835 26.735| 28.578 4.543
MASCULINO 11.296 11.694 12.092 11.249| 14.044 2.748
FEMENINO 12.738| 11.3215 13.692 14.169| 14.533 1.795

FUENTE: PROYECCIONES DANE

Si observamos el cuadro No. 2 encuentra que el 20% se ubican en el sector Urbano, el resto
en el sector rural.

CUADRO No. 2
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
DISTRIBUCION DE LA POBLACION ANO 2003

MUNICIPIO TOTAL % URBANO % RURAL %
TAMBO CABECERA MUNICIPAL | 5.714 20 5.714 20
AZOGUE
SAN PEDRO 7.555 26 7.555 26
TANGUANA 3.904 14 3.904 14
RICAURTE 7.405 26 7.405 27
TAMBO CENTRO ESPECIAL 4.000 14 4.000 14

FUENTE: DANE

La mayor parte de la poblaciébn se encuentra concentrada en el centro urbano con un
porcentaje del 20 % pero en relacion con el resto de la poblacion est4 se encuentra dispersa
en la zona rural como caracteristica primordial de los municipios, ademas el acceso por parte
de la poblacion de la zona rural dispersa al centro poblado no es facil por los diversos
factores de vias, medios de transporte y recursos econémicos de la poblacion.
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Los corregimientos con mayor poblacion concentrada son en orden descendente Ricaurte,
San Pedro, Tanguana (ver cuadro No. 3). Ademas podemos observar la distancia de la
capital del Departamento con los centros poblados del Municipio.

CUADRO No. 3
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)

POBLACION POR REGIONES Y DISTANCIAS DE ESTAS A LA CAPITAL DEL
DEPARTAMENTO Y A LA CABECERA MUNICIPAL

POBLACION %  DISTANCIA A DISTANCIA
PROYECTADA POBLACION LA CAPITAL ALA
SUBREGION 2002 2003 DEL DEPTO. CABECERA
EN Km. MPAL.
EL TAMBO Centro Urbano 5.714 20 % 42 Km. 0
IAZOGUE 58 kM 12 Km
SAN PEDRO 7.555 26 % 58 Km. 18 KM.
TANGUANA 3.904 14 % 50 Km. 8 Km.
RICAURTE 7.405 26 % 56 Km. 13 Km.
TAMBO CENTRO 4.000 14 % 0 0
ESPECIAL

FUENTE: SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL
3.1.9 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO.

El municipio se encuentra dividido en cinco corregimientos y cuarenta veredas aprobados
mediante acuerdo del Concejo Municipal, de la siguiente manera:

Corregimiento especial El Tambo Centro: Alto Sano, Bello Horizonte, Cascajal Alto,
Capuli de Minas, Capuli Grande, Chuza, El Cucharo, Granadillo, Humitaro, La Granja,
Las Palmas, Llano Largo, Plan Verde, Potrerillo, Pocaurco, San Antonio de Chuza,
Zanjon.

Corregimiento de Ricadrte: El Placer, La Espada, Llanos de Manchabajoy, México,
Ricalrte, San José del Cidral.

Corregimiento de San Pedro: Aminda, Cascajal Bajo, Cafelina, Chagraurco, Los
Limos, San Pablo Bajo, San Pedro.

Corregimiento de Tanguana: San Pablo Alto, La Sultana, Trojayaco, Tanguana,
Tambillo, Villa nueva.

Corregimiento de Azogue: Pueblo Viejo, Ovejera, Azogue, la cocha,

La cabecera municipal se encuentra formada por 16 barrios: Ricaurte, Recuerdo, Rosario,
San José, Mentidero, Santa Ana, Lourdes, La Playa, Portal de los Sauces, Colon, Comercio,
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Madrigal, Villa del Sol, Rosal, Luis Carlos Galan, Carrera 12 y La Esperanza.

Esta division en términos generales obedece mas a un criterio politico que a un verdadero
concepto técnico, pues no obedece a la homogeneidad de sus veredas.

En el aspecto institucional los corregimientos no poseen una estructura administrativa como
los es la Junta Administradora Local JAL'S, la autoridad la ejercen, 4 Corregidores y 40
Comisarios Veredales. Que en la gran mayoria de los casos obedece al resultado de cuotas
politicas y no de factores de liderazgo y capacidad de servicio a sus comunidades.

Otra forma de organizacion importante en los corregimientos y en todo el municipio lo
constituye las Juntas de Accion Comunal JAC, en el municipio existen 38 rurales y 5
urbanas.

En la actualidad, el Municipio de El Tambo, se encuentra clasificado en la categoria sexta
(69).

3.1.10 LA EDUCACION

3.1.10.1 ESTABLECIMIENTOS, ALUMNOS, PROFESORES, AULAS

En la actualidad funcionan en le Municipio de El Tambo instituciones educativas, en ellas se
imparte educacion preescolar, primaria, secundaria y media vocacional, en total se
encuentran matriculados unos 3.457 alumnos, el total de docentes es de 180, el nimero total
de aulas asciende a 135, para mejor ilustraciéon ver cuadro No. 4.

CUADRO No. 4
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS, ALUMNOS, DOCENTES Y AULAS

9 No. ALUMNOS No. DOCENTES
& )
= =
= |
2 23 3 g é < |8 | 4 < > é =
23 31218 |3 |8 185285 s
= o | @ 3 > a) 2 Wl 2 3| = el =z
0 Pl | O < x| *| &
L o o
1|INSTITUCION
EDUCATIVA )
SAGRADO CORAZON
DE JESUS 92| 251 321 175 29 868| 3| 11| 29| 0| 43 29
2|INSTITUCION
EDUCATIVA
AGROPECUARIO
JESUS NAZARENO 100 223 179 52 156 710 4| 9 23| 0| 36| 24
3|INSTITUCION
EDUCATIVA SAN 20| 103 68 16 0 207 1| 6| 6| 0| 13 9
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PEDRO
4|CENTRO EDUCATIVO
LA NATIVIDAD 26 0 85 0 20 131
5|CENTRO EDUCATIVO
ALTO CASCAJAL 8 2 0 0 0 30
6| CENTRO EDUCATIVO
ALTO SAN PABLO 44 0 0 0 0 44
7| CENTRO EDUCATIVO
AMINDA 6 2 0 9 12 40
8| CENTRO EDUCATIVO
AZOGUE 10 59 0 0 0 69
9| CENTRO EDUCATIVO
BELLO HORIZONTE 16 52 0 0 2 90
10| CENTRO EDUCATIVO
CAFELINA 2 39 0 0 9 41
11| CENTRO EDUCATIVO
CAPULI 5 26 0 0 6 37
12| CENTRO EDUCATIVO
CAPULI DE MINAS 8 23 0 0 9 31
13| CENTRO EDUCATIVO
CASCAJAL BAJO 6 28 0 0 27 61
14 CENTRO EDUCATIVO
CHAGRAURCO 0 35 0 0 9 35
15| CENTRO EDUCATIVO
CHUZA 0 75 0 0 9 75
16| CENTRO EDUCATIVO
EL CIDRAL 6 4 0 0 16 56
17| CENTRO EDUCATIVO
EL PLACER 0 28 0 0 9 28
18| CENTRO EDUCATIVO
GRANADILLO 6 31 0 0 12 49
19| CENTRO EDUCATIVO
HUMITARO 1 24 0 0 28 53
20| CENTRO EDUCATIVO
LA OVEJERA 20 65 0 0 27 112
21| CENTRO EDUCATIVO
LA SULTANA 0 2 0 0 0 2
22| CENTRO EDUCATIVO
LAS PALMAS 4 26 0 0 14 44

24



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

23| CENTRO EDUCATIVO

LOS LIMOS 0 8 0 0 0 8 o 1 0o 0] 1 1
24| CENTRO EDUCATIVO

LLANOS DE

MANCHABAJOY 4 38 0 0 15 57 0 2/ 0 0 2 1

25| CENTRO EDUCATIVO
MEXICO 0 21 0 0 0 21 1 1/ o/ o 2 2

26| CENTRO EDUCATIVO
PLAN VERDE 0 45 0 0 0 45 ol 20 0o 0O 2 2

27|CENTRO EDUCATIVO
POCAURCO 3 13 0 0 0 16 o 1 0o O] 1 1

28| CENTRO EDUCATIVO
POTRERILLO 2 58 0 0 15 75 ol 31 0O O 3 2

29| CENTRO EDUCATIVO
RICAURTE 16 51 0 0 0 67 1 4 O] 0| 5 3

30| CENTRO EDUCATIVO
SAN ANTONIO 0 21 0 0 9 30 o 1 0o 0] 1 1

31| CENTRO EDUCATIVO
SAN JOSE DEL

CIDRAL 0 20 0 0 0 20 1 1 o] o 2 1
32| CENTRO EDUCATIVO

SAN PABLO BAJO 9 50 0 0 5 64 1 3 0/ 0 4 3
33| CENTRO EDUCATIVO

SANTA LUCIA 0 41 0 0 0 41 ol 2/ o of 2 2
34| CENTRO EDUCATIVO

TAMBILLO 0 29 0 0 7 36 ol 2/ o o 2 2
35| CENTRO EDUCATIVO

TANGUANA 14 43 0 0 6 63 1 3 0/ 0 4 4
36| CENTRO EDUCATIVO

TROJAYACO 4 37 0 0 8 49 ol 2/ o o 2 3
37| CENTRO EDUCATIVO

ZANJON 0 27 0 0 15 42 ol 2/ o of 2 2

TOTAL 388| 1819| 568 | 243 | 449 3467 | 22| 70| ol o o 135

FUENTE: NUCLEO EDUCATIVO MUNICIPAL.
3.1.10.2 RELACIONES SECTOR EDUCATIVO

En cuanto a la relacién alumno profesor encontramos que en promedio en el Municipio es de
19, en lo referente a la relacion alumno aula el promedio es de 25.5, indices que se
consideran aceptables comparados con los de otros Municipios, para una mejor y mayor
interpretacion ver cuadro No. 5
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CUADRO No. 5

MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
RELACIONES ALUMNOS PROFESOR Y ALUMNOS AULA

No. RELACION RELACION
NOMBRE ESTABLECIMIENTO ALUMNO ALUMNO
PROFESOR AULA

1 INSTJTUCION EDUCATIVA SAGRADO CORAZON DE
JESUS 30 30

2[INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO JESUS
NAZARENO 31 295
3|[INSTITUCION EDUCATIVA SAN PEDRO 345 23
4| CENTRO EDUCATIVO LA NATIVIDAD 33 26
5|CENTRO EDUCATIVO ALTO CASCAJAL 15 15
6| CENTRO EDUCATIVO ALTO SAN PABLO 22 22
7|CENTRO EDUCATIVO AMINDA 20 20
8| CENTRO EDUCATIVO AZOGUE 23 23
9| CENTRO EDUCATIVO BELLO HORIZONTE 225 225
10| CENTRO EDUCATIVO CAFELINA 205 205
11| CENTRO EDUCATIVO CAPULI 185 185
12| CENTRO EDUCATIVO CAPULI DE MINAS 155 155
13| CENTRO EDUCATIVO CASCAJAL BAJO 305 305
14| CENTRO EDUCATIVO CHAGRAURCO 175 175
15| CENTRO EDUCATIVO CHUZA 25 25
16| CENTRO EDUCATIVO EL CIDRAL 28 28
17| CENTRO EDUCATIVO EL PLACER 28 14
18| CENTRO EDUCATIVO GRANADILLO 245 28
19| CENTRO EDUCATIVO HUMITARO 53 245
20| CENTRO EDUCATIVO LA OVEJERA 22 53
21| CENTRO EDUCATIVO LA SULTANA 22 37
22| CENTRO EDUCATIVO LAS PALMAS 22 22
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23| CENTRO EDUCATIVO LOS LIMOS 8 8
24| CENTRO EDUCATIVO LLANOS DE MANCHABAJOY 285 57
25|CENTRO EDUCATIVO MEXICO 21 105
26| CENTRO EDUCATIVO PLAN VERDE 2.5 225
27| CENTRO EDUCATIVO POCAURCO 16 16
28| CENTRO EDUCATIVO POTRERILLO 375 375
29| CENTRO EDUCATIVO RICAURTE 17 22
30| CENTRO EDUCATIVO SAN ANTONIO 30 30
31|CENTRO EDUCATIVO SAN JOSE DEL CIDRAL 20 20
32| CENTRO EDUCATIVO SAN PABLO 21 21
33| CENTRO EDUCATIVO SANTA LUCIA 205 205
34| CENTRO EDUCATIVO TAMBILLO 18 18
35|CENTRO EDUCATIVO TANGUANA 21 155
36| CENTRO EDUCATIVO TROJAYACO 245 16
37|CENTRO EDUCATIVO ZANJON 21 21

TOTAL 255

FUENTE: NUCLEO EDUCATIVO MUNICIPAL.
3.1.10.3 ANALFABETISMO

El Municipio de El Tambo, posee un gran niumero de personas que no saben leer no escribir,
sobre todo en el sector rural y especialmente los ancianos, de ahi la importancia de las
campafias de educacion de adultos, para el afio 2004 se calcula que el indice de
analfabetismo se encuentra en el 12.7 %.

3.1.11 LA SALUD
LA DESCENTRALIZACION EN SALUD Y LA DELEGACION DE FUNCIONES EN SALUD.
El municipio se certifico en el afio de 1.996.

Mediante Acuerdo numero 022 de septiembre 29 de 1996, asume la Direccion y prestacion
de servicios de salud del Primer nivel de atencién y se organiza el sistema Municipal de
seguridad Social en Salud.

Manejo de la Salud en el Municipio se dio y se viene manejando conforme fue su
organizacion, fecha de creacion, procesos legales, documentos, ordenanzas, etc.

La planta de personal actual se encuentra conformada por 39 funcionarios de planta
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vinculados mediante némina y 36 mediante contrato de prestacion de servicios.

La figura que se creo para el manejo del Sistema de Seguridad Social en Salud a nivel
Municipal, es la Direccion Local de Salud, que es responsable el Alcalde, manejandose
centralizadamente tanto lo Administrativo como lo Financiero a través de las Cuentas del
FONDO LOCAL DE SALUD, es decir que la prestacion del Servicio de Salud esta a cargo del
Jefe del Ente Territorial. Se plantea la creacion como tal de la DIRECCION LOCAL DE
SALUD.

A pesar de que la Salud al interior del Municipio no se encuentra descentralizada, las cuentas
de Ventas de servicios de Salud que produce la IPS y sus Puestos de Salud, se manejan
dentro de las del Fondo Local de Salud, pero la vinculacion del personal tanto de Planta
como de Contrato lo realiza el Alcalde al igual los desembolso por concepto de
funcionamiento.

En la actualidad sé esta realizando el estudio para su transformacion en una Empresa que se
maneje autbnomamente para un desarrollo eficaz de la salud del Municipio.

3.1.11.1 ESTADO DE SALUD DE LA POBLACION.

El cuadro No. 6 nos muestra los indicadores demogréficos, en él podemos observar la
poblacion total, el nUmero de mujeres y hombres, la proporcion de menores de 15 afios,
mayores de 60 afios, encontramos que la tasa de crecimiento de la poblacién del 2.6%, tasa
de natalidad de 15% y otros indicadores de importancia.
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CUADRO No. 6
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
INDICADORES DEMOGRAFICOS 2.003

ESTRUCTURA DE LA POBLACION

INDICADORES VALOR
POBLACION TOTAL 28.578
POBLACION URBANA 5.714
POBLACION RURAL 22.864
POBLACION FEMENINA 14.044
POBLACION MASCULINA 14.533
PROPORCION DE POBLACION MENOR DE 15 ANOS 34.7%
PROPORCION DE POBLACION DE 60 Y + ANOS 8.47 %
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA POBLACION 2.6 %
TASA GLOBAL DE FECUNDIDAD POR MUJER 89%

DINAMICA DE LA POBLACION

TASA ESPECIFICA DE FECUNDIDAD EN MUJERES DE 15 A 49 2.5%
ANOS

TASA DE NATALIDAD 15.0%
TASA DE MORTALIDAD GENERAL X 1.000 HBTES 2.0%
TASA DE MORTALIDAD INFANTIL X 1.000 N.V. 1%
TASA DE MORTALIDAD PERINATAL X 100 EMBARAZQOS 0.5%
TASA DE MORTALIDAD MATERNA X 1.000 N.V. 0%
ESPERANZA DE VIDA AL NACER - TOTAL SEGUN DANE - MIN 78.2%
SALUD

ESPERANZA DE VIDA AL NACER - HOMBRES SEGUN DANE - 73.0%
MINSALUD

ESPERANZA DE VIDA AL NACER - MUJERES SEGUN DANE - 79.3%
MINSALUD

POBLACION CON NBI INSTRUCTIVO PRESUPUESTO 2001 45%

MINISTERIO DE SALUD
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CUADRO No. 7

MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)

COBERTURAS DE INMUNIZACION ANO 2003

EDADES BIOLOGICO COBERTURA

<1 afo Esquema Completo 90.41%

<1 afo Antipolio 90.41%

<1 afio DPT 90.41%

<1 afio Hib 90.41%

<1 afo Triple Viral 93.26%

Recién Nacido B.C.G 95.9%

Menor de 5 afios Todos los biol6gicos 95.21%
Gestantes Toxoide Teténico 95%
Mujeres, 10 a 49 afios Toxdide Tetanico 89%

FUENTE: HOSPITAL SAN LUIS. IDSN. MONITOREO

Los anteriores valores se determinaron realizando monitoreo general de la poblacion casa a
casa con la colaboracion del Instituto Departamental de Salud de Narifio. Las coberturas en
menores de un afio no son las mas Optimas por errores en el registro de carnet y por falta de
aplicacion de sarampién por que no se colocaba conjuntamente con los demas biol6gicos. En
menores de 5 afios tenemos coberturas Optimas, igualmente en BCG y gestantes. En MEF
no se llegan a coberturas 6ptimas por cuanto existen mujeres que planifican con Pomeroy,
Histeréctomizadas, renuentes y con esquemas completos (ver cuadro No. 8).

3.1.11.2 DIAGNOSTICO SANITARIO

El cuadro No. 8 nos muestra el estado sanitario del Municipio.
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CUADRO No. 8

MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)

ABASTECIMIENTOS DE AGUA Y DISPOSICION DE DESECHOS

pd
\O )
w3 » ) |ABASTECIMIENTOS DE| p|SpoSICION DE DESECHOS
< < <D':|— AGUAS CON
E<§( b 25 CONEXION EXTERNA LIQUIDOS CON SOLIDOS
i O | Wk < ALMACENADO
”’% N S o CONEXION INTERNA SY RECLAJE
3 > 2
<
U)g > L |{Acue| % | Otro| % | Total | % |Alcan | % | Otro | % | Total | % | Total %
a ducto tarilla
do
< Utbero 1026| 1008| 98| 18| 2| 1026|100| 1010| 98| 16| 2| 1026| 100| 701 68
Z
LY |Ra 2074| 832| 40| 1242| 60| 2074| 100 | | 1018| 49| 956| 49| 116 6
=
> Todl 3100| 1840| 59| 1260| 41| 3100| 100| 1010| 32| 1034| 33| 1982| 66| 817 26
S éum 4 4| 100 R 4| 100 4| 100 R 4| 100 4 100
O
%é Rudl | 18| 53| 16| 47| 34|100 | | 34|100] 234|100 26 76
<
E %Taﬂ B| 22| 58| 16| 42| 38|100 4| 10| 34| 89| 38| 89| 30 79
% Utbaro 32| 265| 82 | | 265| 82| 263| 82 | | 263| 82| 224 69
wn
= of
g §Rua 14| 72| 63| 42| 37| 114|100 | | 94| 82| 94| 82| 52 46
o8
EIE [a)
E B 1o 43| 337| 77| 42| 10| 379| 87| 263| 83| 94| 22| 357| 82| 276 63

FUENTE: OFICINA DE SANEAMIENTO AMBIENTAL.

Para analizar los indices de Morbilidad se muestran los cuadros Nos. 9,10y 11.
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CUADRO No. 9

MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)

MORBILIDAD GENERAL POR CONSULTA EXTERNA — ANO 2003

No. CAUSA CASOS | % | Tasax 100.000
Hb.
1 IRA 3.558| 12 12.48 %
2 HTA 2.085 7 7.3 %
3 EDA 1.583 6 55%
4 DORSOLUMBALGIAS 1.364 5 4.78 %
5 ENFERMEDAD ACIDO PEPTICA 1.089 4 3.82%
6 PARASITOSIS INTESTINAL 1.036 4 3.63%
7 CARIES DENTAL 875 3 3.06 %
8 CEFALEA'Y VERTIGO 658 2 2.3%
9 DERMATOMICOSIS 546 2 19%
10 DESNUTRICION 319 1 1.1%
11 OTRAS 15.393| 54 53.9%
TOTAL 28.506| 100 100
FUENTE: FORMATO ENTORNO F_PERFIL_EPIDEMIOLOGICO. ESTADISTICA IPS.

32



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

CUADRO No. 10
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
MORBILIDAD HOSPITALARIA - ANO 2003

No. CAUSA CASOS Tasa X
ORDEN 10.000 Hab.
1 IRA 45 27
2 EDA 29 17
3 HERIDAS DE DIFERENTE ETIOLOGIA 18 11
4 PROBLEMAS CARDIOVASCULARES 15 9
5 TRAUMA GENERAL 15 9
6 AMENAZAS DE ABORTO 10 6
7 EPOC 8 5
8 DIABETES 6 4
9 VU 6 3
10 INTOXICACIONES DE DIFERENTE ETIOLOGIA 6 3
TOTAL 167 100

FUENTE: Formato Entorno F_PERFIL_EPIDEMIOLOGICO. ESTADISTICA Hospital San Luis

En consulta externa prevalece la morbilidad por infeccion respiratoria aguda, por hipertension
arterial y las dorso lumbalgias, tipico del perfil epidemioldgico condicionado por la topografia
y por el trabajo de la poblacion. Ha disminuido considerablemente la morbilidad por caries
dental debido a las actividades bien llevadas de promocién y prevencion en salud oral. Ha ido
en aumento la morbilidad por enfermedades &cido pépticas por razones de estrés, malos
hébitos alimentarios y aparicién de helicobacter pylori.

En hospitalizacion la principal causa es por infeccion respiratoria aguda principalmente por
neumonia grave, le siguen las heridas y enfermedades cardiovasculares no complejas

Las enfermedades cardiovasculares son la primera causa de muerte en nuestro municipio
por razones logicas, aqui se unifican los pacientes que mueren a causa de hipertension
arterial, los accidentes cerebro vasculares y los relacionados con enfermedades del corazén,
todos de alguna manera se correlacionan y prevalecen en la poblacion adulta y anciana. La
segunda se relaciona a patologias por violencia y accidente que producen traumas
generales. La tercera es por cancer, principalmente es el cancer géastrico que tiene mayor
incidencia y produce la mayoria de muertes por esta causa (ver cuadro No. 11).
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CUADRO No. 11
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
MORTALIDAD GENERAL PARA TODAS LAS EDADES - ANO 2003

No. CAUSA CASOS | TASA POR
ORDEN 10.000 HAB.
1 ENFERMEDADES CARDIOVASCULARES 35 13.0%
2 HERIDAS TORACOABDOMINALES 8 3%
3 NEOPLASIAS DE DIFERENTE ETIOLOGIA 6 2%
4 EPOC 1 0.36%
5 OTRAS 3 1.09%
TOTAL

FUENTE: Oficina de estadistica IPS Municipal.
CUADRO No. 12
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
MORTALIDAD GENERAL SEGUN GRUPOS DE CAUSAS - ANO 2003

No. GRUPO DE CAUSA MASCULINO FEMENINO TOTAL
# de|Tasa |# de|Tasa |# de| % | Tasa
Casos Casos Casos
1 ENFERMEDADES 20 15 35
CARDIOVASCULARES
2 HERIDAS 6 2 8
TORACOABDOMINALES
3 NEOPLASIAS 3 3 6
DIFERENTE ETIOLOGIA
4 EPOC 1 1 2
5 OTRAS 2 1 3
TOTAL CAUSAS 32 21 53

FUENTE: Centro Hospital San Luis.

Existen mas muertes en la poblacion masculina a causa de enfermedades cardiovasculares
probablemente por las condiciones de trabajo, de sometimiento al estrés, a los malos habitos
alimentarios y también deficiente prevencion y uso de farmacos. De igual manera en los
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hombres se producen mas muertes a causa de violencia, esto debido a las condiciones
sociales y al sometimiento de grupos violentos, (ver cuadros Nos.)

3.1.11.3 ESTUDIO DE LA POBLACION SEGUN NIVEL DE ASEGURAMIENTO.

COMPOSICION DE LA POBLACION POR ASEGURAMIENTO ANO 2002, 2003 y 2004
CUADRO No. 13
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N)
SEGMENTACION DE LA POBLACION SEGUN AFILIACION AL SGSSS — ANO 2002y

2003
= @) §S) 3 Nl
2 L | 2 o 8 |8 |2 |2 |8z B §|Z2F
= < = .8 @ 3 B4l 5o 8 B = =
5 5 5 2 I S g 58 32 A9 8 T
s = S| &2h8 38 | Suw | 2% XE| 88| £3 £S| 83
Afo 2002 | 28.578| 1.480 0| 13.507| 13.591 0| 5.17 0| 47.7 47.5
Afo 2003 |29.456| 1.500 0| 13.626| 14.330 0| 5.09 0| 46.2 48.7
Ao 2004 | 29.750| 1.500 0| 13.687| 14.563 0| 5.04 0| 46.0 48.9
TOTAL

FUENTE: DIRECCION LOCAL DE SALUD.

3.1.11.4 ANALISIS DE VARIACION DE LA POBLACION SEGUN REGIMEN 2000- 2003-
2004

En el Régimen subsidiado actualmente se encuentran afiliadas 13.687 personas, con una
ampliacion gradual relativamente pequefia de cobertura en los Gltimos dos afios, pero muy
significativa en los afios 2002. La distribucién de la poblacion afiliada por cada EPS es la
siguiente, afio 2004-04:

CUADRO No. 14
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
POBLACION AFILIADA SEGUN EPS

EPS AFILIADOS %
CONDOR 5274 38.5
ASMET 3469 25.3
EMSSANAR 3302 24
CAPRECOM 1642 12
TOTAL 13687 100
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FUENTE: DIRECCION LOCAL DE SALUD

Segun poblacion DANE, la cobertura en el régimen subsidiado para los afios 2004 es del
46%.

En el Régimen contributivo para el presente afio existe una cobertura del 5.04%, conforman
la mayoria de usuarios los afiliados al régimen especial del Magisterio y una minoria los
afiliados a Cajanal, Salud Vida y Humanavivir. Los usuarios del Magisterio y de Humanavivir
son atendidos por la IPS Proinsalud, la cual contrata los servicios de primer nivel con la IPS
Municipal.

Igualmente segun poblacion DANE existe una poblacion vinculada de 14.563 para el afio
2004, ésta poblacion se la atiende con recursos de oferta o del SGP para la poblacion pobre
en lo no-cubierto con subsidios a la demanda a través de convenios con la IPS Municipal (ver
cuadro No. 16)

CUADRO No. 15
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
POBLACION AFILIADA POR REGIMENES DURANTE LOS TRES ULTIMOS ANOS

REGIMEN 2002 2003 2004
SUBSIDIADO 13507 13626 13687
CONTRIBUTIVO 1486 1500 1500
VINCULADOS 13591 14330 14563
TOTAL 28584 29456 29750

FUENTE: DIRECCION LOCAL DE SALUD.
CUADRO No. 16
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)

POBLACION POBRE OBJETIVO DE LA RED PUBLICA DE HOSPITALES DEL
MUNICIPIO ANOS 2002 — 2003- 2004

REGIMEN 2002 2003 2004
Régimen Subsidiado 13.507 13.626 13687
Vinculados- SISBEN 13.591 14.330 14563
Contributivo 1486 1500 1500
Poblacién Objetivo 28.584 29.456 29.750
TOTAL POBLACION 28.584 29.456 29.750
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% 100 100 100

FUENTE: DIRECCION LOCAL DE SALUD

La poblacion objetivo de la RED del Municipio son todos los usuarios de los regimenes
subsidiados, contributivos y los vinculados, asciende actualmente a 29.750 personas. Por la
situacion geogréfica, El Municipio se encuentra ubicado estratégicamente para ser NODO de
referencia de complementariedad para otras IPS, principalmente de aquellas localizadas al
Noroccidente del Departamento como son los Municipios de EL Pefiol, Cumbitara.
Sotomayor y Policarpa. La Poblacion de éstos Municipios potencialmente asequibles a la
atencion son de aproximadamente 25.000 habitantes mas. Esta es una de las razones por
las cuales la IPS debe fortalecerse adecuadamente (ver cuadro No. 17).

3.1.11.5 ANALISIS DE LA OFERTA DE SERVICIOS.
OFERTA DE SERVICIOS DE SALUD EN EL MUNICIPIO.
SITUACION ACTUAL DE LA RED DE IPS PUBLICAS.

El Municipio de le Tambo N cuenta actualmente con un Centro de Salud con camas, 11
puestos de salud, uno de los cuales tiene los elementos bésicos de atencion y los otros se
utilizan para consultas extramurales. El Centro de salud se localiza en la cabecera municipal
y actualmente esta en proceso de ampliacién y remodelacion.

El Municipio se encuentra ubicado estratégicamente, tiene convergencia obligatoria de los
municipios localizados al noroccidente del departamento como son El Pefiol, Policarpa,
Sotomayor, Cumbitara cuya poblacion en conjunto con la de EI Tambo asciende a 75.000
habitantes. Esta es una de las razones por la cual se nos obliga a tener fortalecido desde
todo punto de vista al sector salud, dentro de la RED de prestadores de servicios del
Departamento el centro de salud se lo considera como NODO de referencia de los
municipios mencionados. La IPS es de primer nivel de complejidad, administrativamente
depende de la alcaldia municipal, actualmente el sector se encuentra en un proceso de
reorganizacion conjuntamente con la direccién local de salud con el animo de descentralizar
algunas funciones. Todos los funcionarios sean de nomina, de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocion o de contrato dependen del alcalde municipal.

Los procesos administrativos como financieros, contratacion en general, compra de
materiales e insumos son realizados en | alcaldia, se cuenta con un tesorero, un contador,
secretario de hacienda, un jefe de planeacion y un secretario general.

3.1.11.6 SERVICIOS DE BAJO GRADO DE COMPLEJIDAD:
La I.P.S Municipal brinda atencion de primer nivel con los siguientes servicios:

SERVICIO DE CONSULTA MEDICA EXTERNA GENERAL: Su horario de atencion
esde 7am.al2pm. -2 p.m.abp.m,los servicios que se prestan son: Medicina
general con cuatro consultorios, Enfermeria con un consultorio para programas y dos
de preconsulta.

SERVICIO DE URGENCIAS BAJA COMPLEJIDAD: La cual se encuentra dotada de
dos camas de observacion, una sala de procedimientos y un consultorio Medico,
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equipos y material necesario, en esta area la atencion las 24 horas.

SERVICIO DE ODONTOLOGIA: La cual incluye dos consultorios odontol6gicos y una
sala de espera, servicios asistenciales basicos y de promocién y prevencion.

SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO: Consta de una sala para realizar los
procedimientos de laboratorio con todos los equipos necesarios para estas
actividades, cuenta con servicios de urgencias.

HOSPITALIZACION: De baja complejidad atenciones en Medicina general,
actualmente se cuenta con 6 camas y prontamente se inaugurara las nuevas areas
con 12 camas generales y servicios complementarios renovados.

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION: Se presta atencion de las
actividades de PROTECCION ESPECIFICA: ElI Programa Ampliado de
inmunizaciones, salud oral, atencién del Recién Nacido, parto y Planificacion familiar
con coberturas optimas. Actividades de DETECCION TEMPRANA: Deteccién de
alteraciones del nifio menor de 10 afos, del Joven, del Adulto mayo de 45 afios,
Control Prenatal, Control de Cancer de cuello uterino, de Céancer de seno y
Alteraciones de la Agudeza visual. ACTIVIDADES DE INTERES EN SALUD PUBLICA
en donde se destacan el control de los pacientes hipertensos, de los nifios desnutridos
y de las enfermedades del aparato respiratorio.

SERVICIO DE ATENCION DE PARTOS BAJA COMPLEJIDAD: Incluye una sala
para la atencion del parto y una sala de preparto y posparto, su horario las 24 horas.

RAYOS X: Baja complejidad 24 horas al dia.

SICOLOGIA GENERAL: De apoyo para la salud mental, al PAB y POS s de
promocion y prevencion.

TRASLADO ASISTENCIAL BASICO: cuenta actualmente con dos ambulancias
habilitadas en buenas condiciones.

OFICINA DE ATENCION AL USUARIO.

SERVICIOS EXTRAMURALES: Se realizan jornadas con personal de la misma IPS
los dias jueves y viernes de cada semana. La atencién es programada hacia los
diferentes puestos de salud y hacia las veredas. Las actividades que se realizan son:
Consulta de Medicina y Odontologia general, promocion y prevencion, servicio
farmacéutico y los demas complementarios

SERVICIO DE FARMACIA. El despacho y control personalizado de medicamentos a
los usuarios y pacientes, se lo realiza con un buen talento humano, con un excelente
surtido y calidad de los mismos

3.1.11.7 RED DE SERVICIOS:
Primer Nivel: Centro de salud de El Tambo como Nodo y complementariedad para los
municipios de El Pefiol, Cumbitara, Sotomayor y Policarpa.
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Segundo Nivel: En la Ciudad de San Juan de Pasto Hospital Infantil y Hospital San
Pedro. Para régimen contributivo La clinica Fatima, la clinica San Juan, Proinsalud,

etcétera.

Tercer Nivel: En San Juan de Pasto el Hospital Departamental. Las mismas

situaciones para régimen contributivo.

DESCRIPCION DE SERVICIOS E IPS PUBLICAS ANO 2003

CUADRO No. 17

MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)

Centro |Puesto| Municipios y
SERVICIOS HOSPITAL de | de Areade Po'to(l";‘gl'o”
Salud | Salud Influencia
SERVICIOS DE BAJA COMPLEJIDAD
CONSULTA MEDICA
EXTERNA X X |EL TAMBO 29.435
CONSULTA <
ODONTOLOGIA X X |EL PENOL
ENFERMERIA X X |CUMBITARA
LABORATORIO C. X POLICARPA
Ambulatorios
) PARTOS X SOTOMAYOR
Urgencias 24
horas URGENCIAS X
Hospitalizacion |OBSERVACION X
Prevenciony |PROMOCION Y X X
promocién de la |PREVENCION
salud
FARMACIA X X
TAB X
EXTRAMURAL X X
PSICOLOGIA X
RAYOS X X
HOSPITALIZACION X
Subtotal Servicios Baja Complejidad 14 6 75.000
TOTAL 14 6 75.000

FUENTE: IPS MUNICIPAL
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CUADRO No. 18
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
RED DE SERVICIO DE SALUD MUNICIPAL

Puesto de Salud de Cascajal Bajo Puesto de Salud Chuza
Puesto de Salud de Tanguana Puesto de Salud Ovejera
Puesto Salud de Ricaurte Puesto de Salud Azogue
Puesto de Salud Humitaro Puesto de Salud Los Llanos
Puesto de salud El Zanjén Puesto de salud Potrerillo
Puesto de salud San Pedro

3.1.11.8 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FiSICOS EN IPS PUBLICAS.

La IPS actualmente se encuentra en proceso de remodelacion y ampliacion, son obras
nuevas la parte de consulta externa, urgencias, el area administrativa y hospitalizacion.
Amplidndose y por entregarse el area de Laboratorio clinico, facturacion, esterilizacion,
quiréfanos y parto. Una tercera etapa por construirse en el 2005 para las areas de servicios
generales como lavanderia, roperia, cocina, almacén y otras. Por lo anotado anteriormente
se trabaja actualmente bajo un plan de contingencia sin alterar el normal prestacion de
servicios.

Los equipos con los que contamos son los basicos del primer nivel de atencion en todas las
areas, se incluye la toma de ecografias principalmente tipo obstétrico.
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CUADRO No. 19
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)

RECURSOS FISICOS EN LAS IPS PUBLICAS 2003

RECURSOS FISICOS CENTRO| PUESTO | ALTA
SERVICIOS DISPONIBLES SALUD | SALUD cl:\/IOEMDIIDﬁ. MENTAL|TOTAL
CONSULTA # de consultorios consulta 4 11 15
EXTERNA externa
CONSULTA # de consultorios para 3 11 14
EXTERNA programas
CONSULTA # de consultorios de 0 11 11
EXTERNA procedimientos
SALUD ORAL  |# de unidades odontolégicas 2 0 2
URGENCIAS # de consultorios urgencias 1 1
URGENCIAS # de salas de procedimientos 1 1
generales
HOSPITALIZACI # de camas 12 12
ON
QUIROFANOS #de _quwofanos para cirugia
electiva
QUIROFANOS  |# de quiréfanos urgencias
QUIROFANOS # Equipos para Anestesia
General
PARTOS #_de salas d_e procedimientos 1 1
ginecobstetric
PARTOS # de mesas de parto 1 1
PARTOS # Monitores fetales
DIAGNOSTICO # Eq’u_lpos para Radiologia 1 1
portatil
DIAGNOSTICO |# Equipos para Radiologia fijos 1 1
DIAGNOSTICO |# Ecdgrafos 1 1
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DIAGNOSTICO |# Electrocardiégrafos 1 1

DIAGNOSTICO |# Electromiografos

DIAGNOSTICO |# Colposcopios

DIAGNOSTICO |# Mamdgrafos

SOPORTE : . .

TERAPEUTICO # Endoscopios Digestivos

SOPORTE . :

TERAPEUTICO # unidades Cobaltoterapia

TRASLADO .

PACIENTE # de Ambulancias Terrestres 2 2

FUENTE: CENTRO HOSPITAL SAN LUIS

Dentro de las consultas externas se incluyen las actividades Medicas de morbilidad y de
promocion y prevencion con éste propoésito se cuenta con 4 Médicos generales, también se
incluyen las actividades de promocion y prevencion realizadas por el personal de enfermeria.
De acuerdo a las matrices de programacion y con el &nimo de ir consolidando coberturas
tiles y metas de cumplimiento 6ptimas, cada afio ha ido incrementandose las consultas en
estos servicios.

En el servicio de urgencias se atienden en promedio 15 usuarios al dia, la obtencion del
Carnet de salud ha propiciado que la demanda se incremente hacia éste servicio e incluso
gue se le una inadecuada utilidad por el usuario. Este servicio cubre el 18 % cel total de
consultas realizadas.

En Las actividades odontol6égicas también se incluyen las consultas por morbilidad y las
actividades de promocion y prevencion. Actualmente se cuenta con tres odontologos.

El programa ampliado de inmunizaciones cuenta actualmente con personal exclusivo de
enfermeria, se tienen coberturas Gtiles en la mayoria de biolégicos por encima del 95% en
ninos menores de un afo de acuerdo a datos obtenidos de Monitoreo casa a casa.

Las citologias aumentaron con relacion al afio inmediatamente anterior en un 30 %, pero las
citologias programadas para realizarse en todo el afio ascendian a 3300 segun las matrices
de programacioén del Ministerio de Proteccion social, logrando coberturas actuales del 44%,
se tiene la meta de aumentar 15 % las coberturas anuales teniendo en cuenta a la Poblacion
de Mujeres en edad fértil del Municipio (MEF).

Los partos han disminuido levemente con relacion al afio inmediatamente anterior, del total
de embarazadas acuden a parto institucional el 80%, el resto por varios motivos lo hacen
todavia en los hogares del area rural. De estos partos institucionales el 25% son remitidos
por alguna complicacion para segundo nivel y para cesarea. Se pretende en dos afios lograr
la atencion del 95% de embarazos con partos institucionales con el fin de evitar las
complicaciones perinatales.

El porcentaje de ocupacién de cama hospitalaria se ha incrementado a un 50% por la
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prevalencia de infecciones respiratorias agudas y otras patologias y también por la
complementariedad tecnoldgica y de insumos que propician se puedan hospitalizar pacientes
de baja complejidad.

3.1.11.9. BIENESTAR FAMILIAR.

En cuanto a este importante aspecto se destaca el hecho, que la Administracion Municipal de
El Tambo (N), se ha comprometido con la ejecucion de politicas Publicas para la infancia, la
juventud, que vienen direccionadas por Bienestar Familiar, en cumplimiento con el convenio
con la UNICEF, y la implementacion del llamado Proyecto del " Arbol Frondoso"

En cuanto ha este sector se tendra en cuenta los derechos teniendo en cuenta lo siguiente:

SALUD MATERNA: Para menores de 6 afios, esta estrategia busca reducir la tasa de
mortalidad materna al menos en un 25 en le periodo 2004-2007.

REGISTRO CIVIL: Cuyo objetivo es garantizar la expedicion al 100 % de los nifios al nacer
lo mismo que garantizar el derecho a un nombre y una nacionalidad.

SUPERVIVENCIA Y SALUD DE MENORES DE 5 ANOS: Cuyo objetivo es el de reducir la
tasa de mortalidad los menores de cinco afios al menos en un 25 % dentro del periodo 2004-
2007.

VACUNACION: Se pretende garantizar el esquema completo de vacunacién al 100 % de los
menores de 5 afos.

NUTRICION: El objetivo es reducir al menos el 25 % de la desnutricién en lo s menores de 5
afos, tasa de bajo peso al nacer, carencia de hierro en mujeres y nifios, atencion a menores
de 2 afios, proteger, promover Yy apoyar la lactancia materna, eliminar los trastornos por la
carencia de yodo y vitamina A.

AGUA Y SANEAMIENTO BASICO: Reducir en al menos el 25 % de familias que carecen a
agua potable y saneamiento basico.

EDUCACION INICIAL: Se plantea formular y aplicar politicas de desarrollo de la primera
infancia para promover el desarrollo integral de los nifios. Proporcionar servicios y apoyo
apropiado a padres y adultos responsables.

EDUCACION BASICA PRIMARIA: Reducir al menos en un 30 % los nifios desvinculados al
sistema educativo. Mejorar la calidad de la ensefianza basica en todos sus aspectos:

PARTICIPACION: Procura la participacion activa de adolescentes y jovenes en la toma de
decisiones en todos los niveles, en la planificacion, aplicacion, vigilancia y evaluacion de todo
lo que afecte sus derechos, facultarlos par que ejerzan su derecho a expresar libremente sus
opiniones, desarrollo de su autoestima y resolucién de conflictos, toma de decisiones y
comunicacion con los demas.

EDUCACION BASICA, SECUNDARIA Y MEDIA: Velar por que se atiendan las necesidades
educativas de los adolescentes y jovenes, la escuela debe convertirse en lugar de
aprendizaje para la vida, formacion y para la ciudadania.

VIDA SALUD Y AUTOCUIDADO: Se debe atender el 100 % de las necesidades de los
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adolescentes y jévenes mediante sistemas apropiados y que los prepare para la vida.

PROTECCION ESPECIAL : Nifios maltratados.

EXPLOTACION SEXUAL: Proteccion ante la pornografia.

LIMITACIONES ESPECIALES: Proteccion a los derechos de los discapacitados.
TRABAJO DE MENORES: Disminuir la explotacion de la mano de obra infantil.
EQUIDAD DE GENERO : Eliminar la discriminacién de raza, color, sexo credo.

DESPLAZADOS: Proteger a los desplazados adolescentes de las consecuencias del
conflicto armado, garantizar el cumplimiento del DIH, y el respeto a los instrumentos de los
derechos Humanos.

De lo anterior se destaca que el objetivo fundamental es el de garantizar los derechos que le
asisten a estos sectores de la poblacion y que lo mas importante es la materializacion de
aquellos derechos, desde luego que todo esto se complementa con el Plan de Atencion
Basica, que implementa el Centro Hospital San Luis. Ademéas se destaca el programa de
alimentacion escolar, para el cual se han aprobado el total de 1.546 cupos para la totalidad
de instituciones educativas del Municipio de EL Tambo (N), de los cuales el 47 por ciento se
asignaron a la cabecera Municipal y el 53 por ciento al sector rural.

Con la implementacion de la Comisaria de Familia, se aspira hacer mas efectivo el
cumplimiento de politicas, planes, programas y proyectos en beneficio de los mas
vulnerables, es decir los nifios, los jovenes, los ancianos, las madres cabeza de Familia y los
desplazados.

3.1.12 NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS

El indice de Condiciones de Vida segun el Departamento Administrativo Nacional de
Planeacion es relativamente bajo para todo el municipio, no alcanzo el 50% de la poblacion y
se constituye como el 34.5%, presentando un indice relativamente mejor el sector urbano del
70.1% con respecto al sector rural que tan solo alcanza el 26.7%.
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CUADRO No. 20
EL TAMBO (N.): INDICADORES DE NBI SEGUN ZONAS Y TOTALES

INDICADORES MJSIIZAI\II;IO CABECERA RESTO
NBI 212.776 1.444 19.832
PORCENTAJE (%) 73.9 34.4 80.6
VIVIENDA INADECUADA
TOTAL 9.736 601 9135
PORCENTAJE (%) 33.8 14.3 37.1
SERVICIOS INADECUADOS
TOTAL 10.354 313 10.041
PORCENTAJE (%) 35.9 7.5 40.8
HACINAMIENTO
TOTAL 14.582 777 13.805
PORCENTAJE (%) 50.6 18.5 56.1
INASISTENCIA ESCOLAR
TOTAL 7.712 395 7.317
PORCENTAJE (%) 72 20 83
DEPENDENCIA
TOTAL 5.167 455 4.712
PORCENTAJE (%) 17.9 10.8 19.2
COMPUESTO
TOTAL 21.276 1.444 19832
PORCENTAJE (%) 73.9 34.4 80.6

FUENTE: DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTADISTICA. OCTUBRE DE 1.993.

El Porcentaje de viviendas inadecuadas
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Es el 33.8% promedio entre el 14.35 del sector urbano correspondiente a 123 viviendas vy el
37.1% del sector rural correspondiente de 9.135 viviendas.

El porcentaje de viviendas con servicios inadecuados

Arroja un total de 35.9%, calificado como medio, con un porcentaje mas alto a escala rural
40.8% vy dentro del estandar a escala urbano de 7.5%; observando que el saneamiento
bésico esta siendo afectado por ello debido a la carencia de la recoleccion de basuras y la
escasa cobertura de alcantarillado, presentdndose un alto indice de morbilidad por EDA e
IRA y Parasitismo especialmente en la poblacién infantil.

El grado de hacinamiento

Es de 18.5% para la zona urbana, equivalente a 160 viviendas con 777 personas y de 56.1%
para la zona rural con un numero de personas de 13.805. En total el grado de hacinamiento
para el municipio es de 50.6%, porcentaje alto que se produce debido a que no se adopta
eficazmente métodos de planificacion familiar y prevalecen los matrimonios a temprana edad
y el madre solterismo, teniendo como solucion la residencia de la familia nuclear.

El nimero de personas en estado de miseria

Es de 14.078, agrupadas en un 67.15% del total de hogares y representan el 73.87% del
total de la poblacion.

En el &rea rural este porcentaje es de 80.61%, con un total de 16.762 personas agrupadas
en el 75.04% de hogares. En el &mbito urbano es mas bajo el porcentaje constituyendo el
34.37% con un total de 1.964 personas y un 30.83% de hogares.

Este ha sido obtenido del Departamento Nacional de Planeacién; al sacar el coeficiente
promedio de los dos porcentajes tanto urbano como rural el total asciende enormemente, si
observamos la totalidad de indices presentados tanto urbano como rural el total asciende
enormemente, si observamos la totalidad de indices presentados en las tablas anteriores,
como el NBI y el ICV los porcentajes estan relacionados y son equivalentes entre si, 0 sea
gue no se disparan unos con respecto a otros.

Si pretendemos observar los hogares en condiciones de miseria, ver cuadro No. 21.
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CUADRO No. 21
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
HOGARES EN CONDICIONES DE POBREZA O MISERIA

NBI - % DE HOGARES EN POBREZA O MISERIA %
% TOTAL DE HOGARES EN POBREZA O MISERIA 67.15
% DE HOGARES URBANOS EN POBREZA O MISERIA 30.83
% DE HOGARES RURALES EN POBREZA O MISERIA 75.04
% DE PERSONAS EN POBREZA O MISERIA TOTAL 34.37
% DE PERSONAS N POBREZA O MISERIA URBANO 34.37
% DE PERSONAS N POBREZA O MISERIA RURAL 80.61

FUENTE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA (DANE).

Para obtener este porcentaje se ha tenido en cuenta los indicadores desglosados en el
Cuadro No. 20.

3.1.13 ORGANIZACION COMUNITARIA: El cuadro No. 22 nos permite observar la
organizacién comunitaria existente en cada una de las localidades del Municipio.
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CUADRO No. 22

JJ.LT

CORREGIMIENTO O C HOGS.
JAC.|JAL. | JPF|JRE. J.R.R.
VEREDA OM FAMI

A. CORREGIMIENTO DE RICAURTE

1. EL PLACER 1 0 1 1 1 1 0
2. LA ESPADA 1 0 1 0 0 0 0
3. LLANOS DE MANCHABAJOY 1 0 1 0
4. MEXICO 1 0 1 1 1 1 0
5. RICAURTE 1 1 1 1 2 1 2
6. SAN JOSE DEL CIDRAL 1 0 2 2 2 2 0
SUBTOTAL 6 1 6 6 7 6 2
B. CORREGIMIENTO DE SAN PEDRO

7. AMINDA 1 0 1 1 0 0 0
8. CAFELINA 1 0 1 1 1 1 0
9. CASCAJAL BAJO 1 0 1 1 1 0 0
10. CHAGRAURCO 1 0 1 1 1 0 0
11. LOS LIMOS 1 0 1 1 0 0 0
12. SAN PABLO BAJO 1 0 1 1 1 0 0
13. SAN PEDRO 1 0 1 1 2 0 0
SUBTOTAL 7 0 7 7 6 1 0

C. CORREGIMIENTO DE AZOGUE
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14. AZOGUE 1 0 1 1 1 2 0
15. LA OVEJERA 1 0 1 1 1 0
16. PUEBLO VIEJO 1 0 1 1 0 1 0
SUBTOTAL 3 0 3 3 1 4 0
D. EL TAMBO CENTRO

17. BELLO HORIZONTE 1 0 1 1 1 0 0
18. CAPULI DE MINAS 1 0 1 1 1 1 0
19. CHUZA 1 0 1 1 1 1
20. SAN ANTONIO DE CHUZA 0 0 1 1 1 1 0
21. GRANADILLO 0 1 1 1 0 0
22. HUMITARO 1 0 1 1 0 0 0
23. LA GRANJA 1 0 0 0 1 0 0
24. LAS PALMAS 1 0 1 1 0 1 0
25. LLANO LARGO 1 0 1 1 0 1 0
26. CAPULI GRANDE 1 0 1 1 1 1 0
27. PLAN VERDE 1 0 1 0 0
28. POCAURCO 1 0 1 1 0 1 0
29. POTRERILLO 1 0 1 1 2 0 2
30. CASCAJAL ALTO 1 0 1 1 1 0 0
31. ZANJON 1 0 1 1 0 1 0
SUBTOTAL 14 0 14 14 10 8 3
E. CORREGIMIENTO DE TANGUANA

32. LA SULTANA 1 0 1 1 0 0 0
33. SAN PABLO ALTO 1 0 1 1 2 0 0
34. TAMBILLO 1 0 1 1 1 0 0
35. TANGUANA 1 1 1 1 1 0 2
36. TROJAYACO 1 0 1 1 0 0 0
SUBTOTAL 5 1 5 5 4 0 2
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TOTAL 35 2 35 35 28 19 7
AREA URBANA 5 0 5 3 5 3 4
TOTAL MUNICIPIO 40 2 40 38 33 22 11

FUENTE: ADMINISTRACION MUNICIPAL, ICBF, NUCLEO EDUCATIVO.

Otro tipo de organizacion importante dentro del Municipio son las juntas de madres
comunitarias, que prestan sus Servicios a los nifios de la poblacién, ver cuadro No. 23.

CUADRO No. 23
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
JUNTAS DE MADRES COMUNITARIAS

NOMBRE UNIDAD

LOCALIZACION

ESCUELA SAN JOSE DEL CIDRAL

CIDRAL BAJO

ESCUELA NUEVA LLANO LARGO

VEREDA LLANO LARGO

ESCUELA RURAL MIXTA SANTA LUCIA

PUEBLO VIEJO

ESCUELA RURAL MIXTA EL PLACER

EL PLACER

CAPULI DE MINAS

VEREDA CAPULI DE MINAS

ESCUELA DE SAN ANTONIO

CORRAL VIEJO

NUESTRA SENORA DE NATIVIDAD BARRIO

LAS PALMAS LAS PALMAS

LA OVEJERA LA OVEJERA
SAGRADO CORAZON DE JESUS EL TAMBO
RICAURTE RICAURTE

SAN JOSE CIDRAL 1 CIDRAL

CHUZA VEREDA CHUZA

BELLO HORIZONTE

BARRIO LOURDES

ANEXA JESUS DE NAZARENO

BARRIO LOS SAUCES

LA CAFELINA

LA CAFELINA

ESCUELA RURAL MIXTA MEXICO

VEREDA MEXICO

CAPULI

CAPULI GRANDE
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EL ZANJON VEREDA ZANJON
POCAURCO VEREDA POCAURCO
MANCHABAJOY LLANOS DE MANCHABAJOY
AZOGUE VEREDA EL AZOGUE
AZOGUE VEREDA AZOGUE
Proyecto FAMI

EL CASTILLO DEL SABER RICAURTE
AMANECER RICAURTE
TERNURAS CENTRO

EL FUTURO DEL MANANA CHUZA
RUISENORES MENTIDERO
REFUGIO - MI PEQUENO MUNDO TANGUANA
CAPULLOS POTRERILLO

AMOR Y VIDA POTRERILLO
PROYECTO FAMILIARES TIEMPO COMPLETO

MI PEQUENO MUNDO LA GRANJA

EL DERECHO DE VIVIR TANGUANA

MIS ANGELITOS POTRERILLO
TERNURAS MANCHABAJOY
BELLO AMANECER CAFELINA

MIS CARINOSOS PLAN VERDE

MI SEGUNDO HOGAR SAN PABLO

MIS BELLOS SUENOS

CASCAJAL BAJO

DIVINO NINO JESUS

BELLO HORIZONTE

RENACER

SAN PABLO

MIS AMIGUITOS

MEXICO

LOS CARACOLITOS

SAN PABLO BAJO

DULCES SONRISAS

CIDRAL
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MIS DULCES INFANTILES SAN ANTONIO
CARACOLITOS EL PLACER
MIS PEQUENOS ANGELITOS

RAYITO DE SOL CAPULI

CARITAS FELICES

CAPULI DE MINAS

BRISAS DEL PALMAR GRANADILLO
MUNDO MAGICO CHAGRAURCO
MIS PILATUNAS CIDRAL

LOS CHIQUITINES

ALTO CASCAJAL

MI PEQUENO MUNDO POTRERILLO
LOS CLAVELES SAN PEDRO
NUEVO AMANECER AZOGUE

MIS PEQUENOS NINOS TAMBILLO

MI SEGUNDO HOGAR RICAURTE
LOS PINOCHITOS RICAURTE

MIS PEQUENINES

SAN PEDRO BAJO

PENSADORES ALTO SAN PABLO
CARRUSEL DE CAMPEONES OVEJERA
PEQUENINES LA SULTANA
NUBELUZ HUMITARO

LAS PALMAS LAS PALMAS

FUENTE: INSTITUTO DE BIENESTAR FAMILIAR.
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En lo referente a asociaciones encontramos la informacion dentro del cuadro No. 24.
CUADRO No. 24
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
ASOCIACIONES CON PERSONERIA JURIDICA

, PERSONERIA | o DE )
ASOCIACION VEREDA ] socios | EXPLOTACION
JURIDICA
1. AMAR TANGUANA 000403-77/97 12| CUYES
2. AMISTAD AMINDA 000930-50/98 6| CUYES
3. BELLAVISTA  |MEXICO 000520-63/97 14| CUYES
4. CANAVERAL |SAN PEDRO 013/99 6| CUYES
5. CARACOLES |TROJAYACO 000671-63/97 6| CUYES
6. EL CEDRO TROJAYACO 000667-63/97 6| CUYES
7. FORTALEZA  |TANGUANA 000404-77/97 9| CUYES
8. LA ESPERANZA |MEXICO 000402-77/97 6| CUYES
9. LAPAZ LLANO LARGO | 029/96 7| CUYES
10. LAS LUNAS LA GRANJA 000931-50/98 6| CUYES
11. LAUREL SAN PEDRO 000405-77/97 7| CUYES
12. LIBERTAD TANGUANA 000669-63/97 7| CUYES Y HORTALIZAS
13. LOS LIMOS CASCAJAL 000547-63/96 9| CUYES Y HORTALIZAS
14. LOS PADRINOS | CAPULI GRANDE |000546-63/97 10| CUYES
15. MADRIGAL AZOGUE 000543-63/96 6| CUYES
16. NUEVO EL CIDRAL 000545-63/97 12| CUYES
AMANECER
17. GRUPO Z RICAURTE Nit VARIOS
814007262-8
18. NUEVO RICAURTE 000399-77/97 13| CUYES
HORIZONTE
19. NUEVO MUNDO |LA GRANJA 000544-63/97 12| CUYES Y CERDOS
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20. PROVENIR PUEBLO VIEJO | 000550-63/97 8| CUYES Y CERDOS
21. PRIMAVERA SAN PABLO 000670-63/97 12| CUYES

22. RENACER CAPULI DE 000548-63/97 8| CUYES

MINAS

23. SOL NACIENTE | TROJAYACO 000668-63/97 6| CUYES

24. UNIDAD CASCAJAL 000551-63/97 8 | CUYESY HORTALIZAS
25. LA CABANA EL AZOGUE 000772-77/97 6 | GANADERIA Y

PORCINOS
26. LOS AMIGOS LA AZOGUE 000770-77/97 6 | GANADERIA
TOTAL
26 216

FUENTE: UNIDAD MUNICIPAL DE ASISTENCIA TECNICA UMATA

3.1.14 VIVIENDA: Predominan viviendas de un piso en un 70%, el resto son viviendas de
dos pisos, las construcciones son de adobe en un 60%, el resto estan construidas en ladrillo
0 bloque. Existen en total 4996 viviendas, en la zona urbana 865 viviendas, existen 5
habitantes por vivienda en la zona urbana. El total de hogares es de 5072. Porcentaje de
viviendas en Hacinamiento de 18% equivalente a 160, es de anotar que en el casco urbano
existen suficientes terrenos para la construccion.

3.1.15 SERVICIOS PUBLICOS: En cuanto a servicios publicos podemos decir que el 96% de
viviendas urbanas tienen servicio de acueducto, al que se le aplica cloro gaseoso 86% den
viviendas urbanas tienen alcantarillado, 95% viviendas urbano tienen energia y se recolecta
basura en el 77%.

La energia eléctrica corresponde al sistema de interconexion nacional, su cubrimiento en la
cabecera es del 95 %, segun CEDENAR hasta 1998 se encuentran registradas 760
viviendas, el area rural actualmente tiene una cobertura del 70 % aproximadamente.

Existe un matadero en la zona urbana con una infraestructura deficiente y un sistema de
recoleccion de residuos liquidos que se hace en forma directa hacia la quebrada municipal,
como es légico la prioridad en la solucién de éste problema es urgente.
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3.1.16 TELEFONIA SOCIAL.

El cuadro No. 25 muestra los teléfonos existentes en el Municipio.

Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

CUADRO No. 25

MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
TELEFONIA MUNICIPAL

ENTIDAD LVOEC?AI\EL?SA% TE,\II_LIél\If(EIISII(()ZO FAX TIPO DE SERVICIO
COMPARTEL |AZOGUE 5212963 SATELITAL
COMPRTEL CAFELINA 5216313 SATELITAL
COMPARTEL | CAPULI GRANDE 5202296 SATELITAL
COMPARTEL | CHAGRAURCO 5202297 5202298 | SATELITAL
COMPARTEL | EL TAMBILLO 5216317 SATELITAL
COMPARTEL |ZANJON 5212964 SATELITAL
COMPARTEL | CHUZA 4872083 CELULAR
COMPARTEL | LA ESPADA 5216426 SATELITAL
COMPARTEL | LA OVEJERA 5216523 SATELITAL
COMPARTEL |LOS LLANOS 5202551 SATELITAL
COMPARTEL | MEJICO 5216315 SATELITAL
COMPARTEL |POTRERILLO 5212975 SATELITAL
COMPARTEL | PLAN VERDE 5216316 SATELITAL
COMPARTEL | RICAURTE 4872016 CELULAR
COMPARTEL | SAN PABLO 4872017 4872018 | CELULAR
COMPARTEL | TROJAYACO 5212965 SATELITAL
TELECOM TANGUANA 7287684 AUTOMATICO SAI
COMPARTEL | SAN JOSE DEL 5216470 SATELITAL

CIDRAL
TELECOM SAN PEDRO 7753314 AUTOMATICO SAI
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TELECOM SAl LIBERTAD 7287585 AUTOMATICO SAI
TAMBO

FUENTE: PLANEACION MUNICIPAL.

3.1.17 AGUA POTABLE Y RELLENO SANITARIO: Por las condiciones geogréaficas
anotadas hay poca prevalencia de vectores y moderada de roedores. El abastecimiento de
agua en la zona urbana se realiza de cuatro acueductos a saber; El Central, el del barrio
Ricaurte, el del Rosal, y el de San José y solamente el acueducto central tiene un tratamiento
con cloro gaseoso el que se suministra en forma irregular y en los otros no existe tratamiento
por lo cual en el andlisis de agua se reporta elevados indicios de flora bacteriana, hongos,
huevos de parasitos. En el area rural tenemos un 81 % de localidades que tienen servicio de
agua con sistemas estructurados de suministro de agua, la cual no recibe ningun tratamiento,
el 19 % de la poblacién rural consume agua de pequefios abastos ( arroyos, pozos,
guebradas, acarreo ), el 11.8 % tienen sistemas de desinfeccion. Sobre la disposicién de
desechos liquidos en la zona urbana se cuenta con un sistema alcantarillado combinado y su
disposicion se realiza sin ningan tratamiento en la quebrada El Tambo. En la zona rural el
52.8 % realiza la disposicion a sumideros y un 47.2 % lo dispone a campo abierto y de esta
manera contaminando las fuentes de agua. La disposicion de residuos sélidos en la zona
urbana se realiza a través del servicio de recoleccion al 98 % de la poblacion y su disposicion
final se efectla en la quebrada de Saraconcho a campo abierto afectando a la localidad de
San Antonio de Chuza. En la zona rural solamente un 6 % de la poblacion entierra o
recupera los desperdicios que generan por el sistema de Compos, el 94 % dispone la basura
a campo abierto. En la zona urbana existen establecimientos especiales en los que se resalta
el matadero municipal, el cual no cuenta con un sistema de tratamiento de aguas residuales
y de estiércol, el sacrificio de ganado se realiza en el piso. Los desechos liquidos de la
Galeria municipal se desplazan a la quebrada EI Tambo.

Finalmente y para una mejor ilustracion, se presenta el cuadro No. 26 en el que se muestra
la informacion estadistica de las veredas y que tienen que ver con; superficie, nimero de
habitantes, densidad poblacional, centro de salud, escuela, colegio ,teléfono, Acueducto,
Alcantarillado, sistema de letrinizacién y energia.

CUADRO No. 26
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL POR VEREDAS
2.004
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% —_
, w3 %
AREA, LOCALIDAD | E T | o <| <
TR RE o| 2|22
O VEREDA o | E | < |2 Z/S5|e|z|0|E|F|<
Lo T | 2| om|lo|o|>|%|oO
@ < < o = | 2 w L alel = o
W = T Q ¥ = | o | AW W =zl < | W
- ao o L |1 E </ 2| Q | d|2|l<|=s] 2
AREA RURAL S m O o | E S| w|O|E|o|d|lg|U
"2l L 2|8 <3| G
CORREGIMIENTO = G | © &
DE RICAURTE > Q
1. EL PLACER 221| 632 2.8 0 0 1
2. LA ESPADA 385.4| 421 1 0 0 0.5
3. LLANOS DE
MANCHABAJOY
3956| 311| 0.07 0 0 0.5
4. MEXICO 542.9| 469| 0.8 0 0 0.5
5. RICAURTE 493.9| 677| 1.3 1 0 0.5
6. SAN JOSE DEL
CIDRAL
1357| 824| 06 0 1 1
SUBTOTAL 6956.2| 3334| 0.4 1 0 4
CORREGIMIENTO
DE SAN PEDRO
7. AMINDA 212.7| 501 2.3 0 0 1
8. CAFELINA 636| 612 0.9 0 0 0.5
9. CASCAJAL
BAJO 151.8| 677| 4.1 1 0 0.5
10. CHAGRAURCO | 1425.8| 1138| 0.7 0 0 1
11. LOS LIMOS 1100 334| 0.3 0 0 0.5
12. SAN PABLO
BAJO 162.8| 500 3 0 0 1
13. SAN PEDRO 920.3| 1176 1.2 1 0 0.5
SUBTOTAL 4609.4| 6145| 1.3 2 0 5

CORREGIMIENTO
EL TAMBO
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14. BELLO
HORIZONTE

290.4 421 1.4 0 1 0 0 0| O 0| 05
15. CAPULI DE
MINAS

151.3 589| 3.7 0 1 0 0 11 O 1 1
16. CAPULI
GRANDE 446 487 1 0 1 0 0 0| O 1| 05
17. CASCAJAL
ALTO 108.4 418| 3.8 0 1 0 0 0| O 0 1
18. CHUZA 714.5 593| 0.8 0 1 0 0 11 O 0| 05
19. CORRAL
VIEJO (SAN
ANTONIO) 455.7 593| 1.3 0 1 0 0 0| O 0| 05
20. GRANADILLO 228.5 477 2 0 1 0 0 0| O 0| 05
21. HUMITARO 364.2 494 0.7 0 1 0 0 0| O 0 1
22. LA GRANJA 248.1 577 2.3 0 0 0 0 0| O 0| 05
23. LAS PALMAS 395.3 626| 1.5 0 1 0 0 11 O 0| 05
24. LLANO LARGO | 397.2 321| 0.8 0 1 0 0 0| O 0| 05
25. PLAN VERDE 454.2 647| 1.4 0 1 0 0 11 O 0 1
26. POCAURCO 234.5 365| 1.5 0 1 0 0 0| O 0| 05
27. POTRERILLO 318.1 789| 2.4 1 1 0 0 11 O 0| 05
28. ZANJON 610.7 498| 0.8 0 1 0 0 0| O 0| 05
SUBTOTAL 10727.

2| 8979| 0.8 2] 17 0 0 71 0O 0|11.5

CORREGIMIENTO
DE AZOGUE
29. AZOGUE 595.4 598 1 1 1 0 0 11 O 1| 05
30. LA OVEJERA 4012.4 958| 0.2 0 1 0 0 0| O 0 1
31. PUEBLO VIEJO| 702.2 755 1 0 1 0 0 11 O 0| 05
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CORREGIMIENTO

DE TANGUANA
32. LA SULTANA 498 365| 0.7 0 1 0 0 0 0.5
33. SAN PABLO
ALTO 108.4 531| 4.89 0 1 0 0 1 0.5
34. TAMBILLO
513.3 431 0.8 0 1 0 0 1 0.5
35. TANGUANA 504.6| 1465 3 0 1 0 0 1 1
36. TROJAYACO
783.4 676| 0.8 0 1 0 0 1 1
SUBTOTAL
2407.7| 3465| 1.4 0 5 0 0 4 3.5
AREA RURAL 246142' 21195 0.9 5/ 35 1 1] 21 24
AREA URBANA IPS
86.3| 5714| 66.2| LOCAL 3 2| 63 4 1
24700. SCSF-
TOTAL MUNICIPIO 5| 27637 |1.11 IPS 38 3| 64| 25 25

FUENTE: PLANEACION MUNICIPAL- CENTRO HOSPITAL SAN LUIS.
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CAPITULO 4
4.1 DESARROLLO ECONOMICO DEL MUNICIPIO.

Histéricamente el municipio tuvo una incipiente agroindustria, los relatos histéricos hablan de
la existencia de pequefias fabricas de café molido, azucar en cubos, pafios asi como
curtiembres, una fabrica de jabon y una destiladora de aguardiente en la hacienda
Charguayaco, que tenia contrato con la licorera del Departamento.

Agroindustrialmente también se distingui6 como abastecedor de almidon de yuca y un
importante productor de maiz y panela.

Al igual que toda la region del suroccidente colombiano, EI Tambo es de vocaciéon
eminentemente agricola y hasta hace algunos afos lleg6 a ser el primer productor de fique a
nivel departamental y el segundo en el ambito nacional, lamentablemente debido a las
condiciones del mercado originados por la penetracién de la fibra sintética y el polietileno
reemplazé el empaque de cabuya por estos nuevos productos, desplazando a miles de
campesinos de una produccién que generaba ingresos y empleo.

La produccion pecuaria histéricamente ha estado representada por la cria de especies
menores como cerdos, cuyes y aves de corral que por lo general han proporcionado mayores
ingresos que la agricultura.

Desde hace algunos afios, como consecuencia de la abundante produccién fiquera y el
impulso a proyectos de capacitacién artesanal, muchas familias optaron por esta via para
diversificar la fuente de ingresos y una importante fuente de empleo, no solo dentro del
nucleo familiar.

Aungue la expectativa fue grande se carecié de mayor apoyo gubernamental para un mejor
desarrollo de esta microempresa, en la actualidad tan solo subsisten dos asociaciones y
cinco talleres familiares cuyos ingresos son de subsistencia.

Es importante destacar la habilidad artesanal de la poblacion en el campo de la ebanisteria y
la metalmecanica conformada por pequefias empresas familiares que abastecen la demanda
regional y gozan de especial aprecio por la calidad de sus terminados.

Un renglén importante ha sido la industria panadera y a pesar de que la calidad haya
desmejorado con respecto a los afios anteriores, principalmente por los altos costos de las
materias primas, continda siendo una importante fuente de ingresos para las familias
productoras.

El comercio ha sido y es un sector importante en la vida econdémica del municipio,
anteriormente se hacia entre los productores de las diferentes veredas, para luego llevarlo
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hasta la capital del departamento; pero hoy en dia ha surgido una gran cantidad de
intermediarios que se encargan de llevar la produccién local hacia los grandes centros de
acopio en ciudades como Cali, Bogota y Medellin. Las microempresas productivas existentes
en el Municipio en el transcurso de la evolucibn econdmica, se caracterizan por ser
pequefias, no se constituyen en empresas realmente consolidadas que en términos
generales no generaban méas de 20 empleos directos, por lo general eran famiempresas.

4.1.1. EMPLEO

Después del sector agropecuario, se destacan como generadores de empleo la industria
manufacturera con 227 empleados, el comercio con 269, las labores del servicio doméstico
con 340, la ensefianza con 176 empleados y la administracion publica con 102 empleados;
existiendo sin embargo un elevado indice de personas 555 que no se pueden clasificar
dentro de los pardmetros que maneja el DANE.

Se observa que entre las actividades econémicas claramente se destaca la mayor
participacion de las mujeres en actividades como las manufacturas, la educacion y el servicio
doméstico y los hombres en el comercio y la administracion publica.

Dentro del sector manufacturero se destacan los talleres de artesanias en fique,
microempresa que pese a la falta de apoyo institucional ha logrado mantenerse llegando a
captar mercados tan importantes como el de Bogota, Cali y Medellin. Igualmente las
pequefias ebanisterias son un renglon que se sigue presente en la economia municipal
esencialmente por la calidad de sus productos reconocida en el &mbito departamental, sin
embargo aun conserva su caracter de empresa familiar, desarrollada con escasos recursos,
incipiente tecnologia y limitada por los altos costos de la materia prima de la cual es muy
dificil abastecerse.

En los ultimos afios sobresale los criaderos de especies menores, no solamente en las
granjas campesinas sino también por productores urbanos, los cuales cuentan con una mejor
capacitaciébn y mayores recursos, buscando en esta actividad un complemento a sus
ingresos; y supliendo de esta manera la demanda interna y externa de tales especies.

Existen también varios trapiches ubicados en zonas de clima célido con los cuales se
procesa la cafia de azucar para obtener la panela de alto consumo en la region y
principalmente la melaza con que abastecian a la Licorera de Narifio; actualmente este
convenio se acabd a causa del mejor precio ofrecido por otras regiones del departamento
como Sandond y Samaniego las cuales poseen mayor tecnologia, mejores conocimientos y
apoyo para el desarrollo de esta labor.

Ademas existen las panaderias actividad casi de caracter tradicional y que en otras épocas
tuvo mucho reconocimiento. Asi mismo se destaca la proliferacion de numerosos talleres de
joyeria y talabarteria, las primeras debido al regreso de sus propietarios al municipio luego de
la baja en las ventas en las ciudades capitales y las segundas como necesidad e cubrir el
mercado local.

Otro sector importante es la construccion en los Ultimos tiempos e ha convertido en una
fuente de empleo gracias a la expansion urbanistica que ha tenido el municipio por la
creciente demanda de soluciones habitacionales ya sea a través de asociaciones 0 por
iniciativa particular.
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4.1.2 SECTOR AGROPECUARIO

Como en toda la region suroccidental colombiana la base de la economia del municipio de El
Tambo es la produccion agricola, caracterizada por realizarse en pequefias parcelas
familiares o minifundios, con tecnologia tradicional y una escasa capacitacion y asistencia
técnica que genera bajos niveles de produccion en ingresos, con los cuales medianamente
pueden suplir sus necesidades, dejandoles sin la posibilidad de reinvertir o diversificar su
produccion; ademas el dificil acceso al crédito por la excesiva tramitologia ha sido un gran
limitante para el desarrollo del sector porque en el caso de obtener el anhelado crédito los
intereses son tan altos que al final terminan entregando las parcelas a los bancos.

Principales Cultivos

Gracias a su diversidad climatica el municipio cuentea con una muy rica y variada produccion
agricola con la cual abastece el mercado local y en alguna medida a través de la labor de los
comerciantes es llevada ala grandes ciudades del pais, esto puede hacer creer que los
ingresos de los productores son significativos, pero no es asi las mayores ganancias son
para los intermediarios que compran al productor a muy bajo precio y venden con amplio
margen en las capitales, son ellos los que manejan los precios poniéndose de acuerdo y
evitando que el campesino logre obtener alguna ganancia.

El cuadro No. 27 nos detalla la importancia de los productos a nivel departamental, en donde
se destaca el fique, el frijol, el maiz(ver cuadro No. 27).

CUADRO No. 27
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
IMPORTANCIA DE CULTIVOS A NIVEL DEPARTAMENTAL

2.003
AREA - % PUESTO | RENDIMIE No.
CCL llJA LS TI?V%E CULTIVADA P%?]IEEECD:}SS'\I DEPARTA NTOS PRODUCT
HECTAREAS) | (T ) | MENTAL | OCUPADO| Kg./Ha. | ORES

Cebolla
Cabezona 25 250 29 Segundo 10.000 130
Frijol
Arbusto 1.240 984.56 22.22 Segundo 794 710
Maiz
Semestral 600 480 8.27 Sexto 800 720
Maiz Anual 310 558 2.94 Séptimo 1.800 310
Frijol
Voluble 105 147 5.3 Sexto 1.400 270
Café 420 420 1.9 Quince 1.000 600
Cafa 588 3208 24 Séptimo 8.000 700
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Panelera

Fique 1.040 1.040 18.8 Primero 1.000 1250
Platano 345 335 1.8 Veintitrés 5.000 410
Tomate de

arbol 65 300 8.5 Tercero 1.000 250

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, GOBERNACION DE
NARINO, CONSOLIDADO AGROPECUARIO, ACUICOLA Y PESQUERO 2.002.

Principales Cultivos

Transitorios: Maiz Semestral, frijol Arbustivo, tomate de meza y cebolla cabezona.
Anuales: Frijol voluble y maiz anual.

Permanentes: Fique, cafia panelera, platano y café.

Frutales: Tomate de arbol, citricos y lulo.

Mixtos: Maiz, frijol.

Cultivos Permanentes
Fique:

La produccion y explotacion del fique en el municipio de El Tambo (N.), data de la época
indigena, se encuentra demostrado que los indigenas del territorio tambefio se protegian su
cuerpo con vestidos elaborados de la fibra del fique, sus usos han variado y evolucionado
con la sociedad, se encuentra relacionada intimamente su explotacion con la tradicion
campesina.

La base de la economia en el municipio se ha cimentado en la produccién de la fibra del
fique, cabe destacar que este producto agricola, posee la cualidad de responder con las
exigencias que el nuevo milenio establece, cuales son, las de responder al reto, enfrentar y
plantear un desarrollo sostenible a través de iniciativas sostenibles: Cero emisiones, ecologia
industrial y produccién limpia.

A instancias de CORPOICA, y por compromisos que el Gobierno Nacional suscribi6é hacia el
afo de 1996, con el Movimiento Social de la Cuenca del Patia, se adquirié el compromiso de
plantear la solucion de la crisis fiquera y que asi como Universidad Nacional, a través de la
Facultad de Quimica, se viene trabajando a partir de los jugos del fique, se ha logrado
estandarizar la obtencién de Hecogenina, producto comercial y que sirve como materia prima
de la elaboracion en algunos productos farmacéuticos, para lo cual se ha implementado en el
municipio de El Tambo (N.), la planta experimental.

En la actualidad anicamente se explota la fibra larga, la que corresponde al 10% del total de
la hoja, el resto de porcentaje se desperdicia, encontrdndose en ellos los jugos y las fibras
cortas, las que se aspira a ser utilizadas en la explotacion para uso farmacéutico y
artesanias, logrando con esto la inclusion de estos productos en el mercado internacional.
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La Universidad Nacional, por intermedio del Departamento de Ingenieria Quimica,
CORPOICA, por intermedio de la Doctora INES TORO; y luego de la etapa de prefactibilidad
de la extraccion de la Hecogenina, a partir de los jugos del fique, han demostrado la
viabilidad de este proyecto, por lo tanto se aspira a ser presentado al "Segundo Laboratorio
de Paz, en Colombia", con el fin que la Comunidad Europea, adopte este proyecto como uno
de aquellos que han de financiar con recursos de cooperacion internacional.

Cabe destacar que el proyecto de extraccion de Hecogenina a partir de los jugos del fique,
cumple con los lineamientos que exige la Comunidad Europea, para cofinanciar proyectos
productivos y estos se resumen en:

el proyecto beneficia a méas de tres municipios.

Se trata de una produccion limpia.

Su implementacion conduce a la sustitucion de cultivos de uso no licito.
Su costo supera los trescientos (300) millones de dodlares.

Con el fin de garantizar su permanencia en el futuro, se espera que Alemania, uno de los
paises integrantes de la Comunidad Europea, adopte el proyecto y permita la transferencia
de tecnologias, en vista de que este pais tiene la posibilidad de apoyar este proyecto,
ademas los laboratorios tales como Robson, se encuentran ubicados en Alemania, mediante
una gestién de pais a pais y bajo la bandera del apoyo internacional a la sustitucion de
cultivos de uso no licito, se planteara que Alemania se comprometa a comprar la Hecogenina
que produzca en la regién del segundo laboratorio de paz.

Lo anterior se plantea en vista de la incapacidad para competir internacionalmente,
especialmente con los Chinos, que tienen el monopolio mundial de la produccion y
comercializacion en el mundo.

DEFICIT DE FIBRA DE FIQUE:

Como consecuencia de las politicas implementadas en el ambito de preservacion del medio y
las exigencias internacionales que procuran la utilizacién de elementos biodegradables, han
permitido la utilizacion de las fibras naturales entre ellas la del fique, por esto en Colombia
existe un enorme déficit de fibra de fique, hacia el afio 2003 fue de 7.000 toneladas, lo que
garantiza hacia el futuro la compra de la fibra.

SUBSTITUCION DE CULTIVO DE USO NO LICITO:

Muchos de los municipios incluidos en el "Segundo Laboratorio de Paz", tales como: San
Lorenzo, San Pedro de Cartago, Taminango, San Pablo, El Tambo, actualmente producen
fique.

Otros municipios han iniciado el fomento del cultivo del fiqgue y se ha contratado personal
experimentado con el fin de iniciar cultivo del fique en municipios como; Cumbitara, Leiva,
Rosario, Los Andes, Policarpa.

Por la rentabilidad (133%) que brinda la produccion y comercializacion de Hecogenina, a
partir de los jugos del fique, se garantiza que este producto sustituye a la coca y amapola

64



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

gue se producen en la Region.

Ademas, el cultivo de fique se adecua a las temperaturas y clima de los municipios
productores de coca y amapola en la region, especialmente los municipios ubicados en la
"Cordillera”.

UTILIZACION DE MANO DE OBRA:

Con la sustitucion de cultivos de coca y amapola por fique se garantiza la utilizacién de mano
de obra de los habitantes de la regién, por cuanto esto implica la adecuacion de tierras, el
cultivo y la explotacién de la misma, en este punto se debe procurar la utilizacion de mano de
obra de los habitantes de la region y en lo posible que los jugos de se extraigan en la misma
vereda donde se explota la fibra de fique, el jugo deber transportarse hacia la planta de
extraccion, esto con el fin de generar empleo.

Por las condiciones ecologicas de explotacion de la fibra del fique, por su importancia
historica y cultural en la region, por la utilidad y rentabilidad que produce la extraccion de la
Hecogenina y su comercializacion, por que garantiza la sustitucion del cultivo de coca y
amapola, por la capacidad que tiene para general empleo, por que es el Unico proyecto
productivo que se adecua a los tres ejes tematicos que exigen los lineamientos del "Segundo
Laboratorio de Paz", es decir; (tales y tales) que permiten crear condiciones para vivir en paz
y obtener una vida digna, por la cobertura de mas de 3 municipios por ser superior a
trescientos (300) millones de pesos, porque su implementacion ubicaria a la region en el
mercado internacional, el "Laboratorio de Paz" y de la Hecogenina debe implementarse en la
region.

Para una mejor y mayor ilustracion, nos detendremos a describir algunos de los aspectos del
jugo del fique:

Generalidades: El jugo del fique, estd conformado principalmente por: Agua, Celulosa,
materia orgénica, minerales (potasio, calcio, fésforo, urea, nitrégeno); la materia orgéanica
estd conformada por: fibras, proteinas, carbohidratos, lipidos, hidrocarburos, clorofila,
algunas carotenoides y saponinas esteroidales. Las saponinas esteroidales, llamadas
también glicosidos esteroidales, surgen modificaciones en su estructura quimica y dan origen
a saponinas de tipo esteroidal. Las saponinas por hidrdlisis producen hecogenina y
tigogenina.

La hecogenina como la tigogénina, han mostrado diversas actividades bioldgicas entre ellas;
antimicrobiana, citotoxica, antitumoral, retrotoxica, molosquicida, insecticida, expectorante,
aboritica, cardiovascular, antiinflamatorio, espermicida, analgésica, antipirética, sedante,
antifertilizante, pero fundamentalmente se han constituido como precursoras de
medicamentos esteroides tales como: hormonas sexuales, corticoides, contraceptivos orales
y abortivos.

La produccion industrial de estas sustancias requieren de una serie de procesos
microbiolégicos de fermentacién y una serie de conversiones quimicas relativamente
complejas, las que se encuentran patentadas por los grandes laboratorios farmacéuticos del
mundo.

Como derivados de la hecogenina encontramos los siguientes productos farmacéuticos:
Cortisona, hidrocortisona, cortisol, prednisoluna, prednisona, dexametasona, betametasona,
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teraminocinoluna.

Proceso de extraccion: Se parte manifestando que el actual disefio de la maquina
desfibradora de fique, se debe redisefiar, con el fin de lograr la recoleccién de los jugos del
figue, desde luego garantizando la obtencion de la fibra vegetal, cabe destacar que ya
existen disefios elaborados por la Compafiia de Empaques S.A. de Medellin, la Universidad
Nacional, de estas propuestas se debe escoger la instalacion en sitios adecuados para logra
su mayor beneficio.

Una vez obtenido el jugo del fique, inicialmente sale acompafiado de abundante espuma el
que dificulta de alguna manera la manipulacion, el jugo que se obtiene de apariencia
homogénea de color verde oscuro, con una densidad aproximada de 1.020 g./ml.. Una vez
almacenado el jugo, inicia una etapa de fermentacion, la espuma aumenta y su volumen se
incrementa en el 10%, esto sucede a los tres dias. Al quinto dia su volumen vuelve a ser
normal y se pueden diferenciar tres partes en reposo; en la superficie la espuma de
fermentacion, agua en el centro y en el fondo se deposita la llamada "lama”, de un color
verde ocre con un olor fuerte; entre el noveno y décimo dia, se consolida la solidificacion y la
lama se puede separar del resto de elementos, es en esta sustancia donde se encuentra la
Hecogenina y la tigogenina, dicha lama llega a tener una densidad de 1.099 g./ml..

Uno de los cuellos de botella, del proceso en mencion se presenta en la etapa de
fermentacion, diez dias aproximadamente por lo tanto se debe general la técnica para
acelerar dicho proceso. Una vez obtenida la lama, se debe proceder a la separacion
mediante conversiones quimicas que permitan obtener por un lado la hecogenina y por otro
la tigogenina para que estos productos se comercialicen con los laboratorios farmacéuticos
gue funcional especialmente en Alemania.

En conclusion la implementacion del proyecto implicara:
1. Escogencia del disefio de la maquina desfibradora y separadora de los jugos del fique.
2. Implementacioén de la planta extractora de lama.

3. Implementacion de un laboratorio para separar las sustancias que se encuentran en la
lama y de alguna manera cristalizar la hecogenina y la tigogenina.

Estudio de Costos: Para el estudio de costos se divide en dos partes; por un lado se realizara
y como se dan en los actuales momentos, y por otro el estudio realizado para la hecogenina
y tigogenina.

Con un sistema tradicional no mejorado se establece que en promedio el costo de
establecimiento de una hectarea de fique en pesos para el afio, el cuadro No. 28 nos permite
observar los costos de produccion en donde se destaca; El figue es el cultivo més
importante dentro de la historia econdmica del municipio debido a los altos niveles de
ingresos y empleo generados durante su bonanza, época que termind con la introduccién en
el mercado de sustitutos de la fibra sintética en donde los productores nacionales prefieren
este tipo de empaque al tradicional de cabuya.

El problema radica en que desde que se liberd la importacién de la fibra sintética y de otros
productos sustitutos la fibra de cabuya a mantenido el mismo precio durante casi seis afos,
por tanto no compensa toda la inversion que debe hacer el pequefio agricultor.
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Actualmente este cultivo se esté erradicando y sustituyendo por otros productos agricolas
perdiendo su papel preponderante dentro de la economia municipal, sin embargo a pesar de
que la produccion no deja sino pérdidas, en muchas veredas aun es la Unica fuente de
ingresos, ya que les ha sido imposible llevar a efecto programas como el de sustitucion de
cultivos debido a la escasa asistencia técnica, organizaciéon y a la falta de apoyo
gubernamental, ademas de la inexistencia de los recursos necesarios para la adecuacion y
tratamiento de los suelos desgastados tras afios de indiscriminada explotacion.

CUADRO No. 28

EL TAMBO (N.): EVALUACION DEFINITIVA AG,RI'COLA MUNICIPAL CULTIVOS
PERMANENTES - FIQUE

ANOS 1.997 1.998 1.999 2.000

Area total plantada (has.) 1.058 1.034 1.034 985
Area en produccion (has.) 1.034 1.034 985
Perdida y/o a perder 6

Erradicada y/o a erradicar 18

Area cosechada y a cosechar (has.) 1.034 985
Produccion Obtenida (ton.) 874 861 830
Rendimiento (kg./ha.) 846 840 840

FUENTE: UMATA

Este es un cultivo tradicional cuya recoleccion se hace durante todo el afio en cantidades
diferentes, para cada mes, dependiendo del estado de madurez de la planta, siendo los
periodos de mayor cosecha junio, julio y agosto; labores en las que tienen una mayor
participaciéon hombres con el 95%.

Con respecto a afios anteriores se ha visto una disminucion en cuanto a rendimientos y
produccion principalmente debido al manejo inadecuado que se le ha dado al cultivo, a la
inestabilidad del mercado, al florecimiento de la planta por el periodo vegetativo cumplido, a
la ausencia de plantacion de nuevas hectareas a partir de 1.997 y a la falta de estimulos a la
produccion; ya que los bajos precios desalientan al productor quien por descuido o por falta
de recursos ha dejado de fertilizar los cultivos lo cual redunda en la mala calidad del producto
y acentua la crisis del sector.

En el municipio la fibra de cabuya es utlizada por las asociaciones de artesanos que
elaboran diferentes productos con este material, y en los Ultimos meses se han generado
buenas expectativas con respecto a un resurgimiento de la produccién debido al
descubrimiento de las propiedades del "Jugo de la cabuya" o Hecogenina; en cuanto a esto
ya se estan adelantando convenios con la Universidad Nacional, Facultad de Agronomia,
CORPOICA, para el desarrollo del Proyecto.

Este producto dentro del municipio no se siembra con mucha tecnologia por lo tanto es de
caracter tradicional y su recoleccion se hace generalmente en los meses de marzo, abril,
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mayo, junio, octubre y noviembre. Para este afio tenemos que debido a los cambios
climaticos y la explotacion de la plantacion envejecida el rendimiento ha sido bajo, pero se
mantuvo el nivel de produccion en zonas como El Cidral, Banao, Cafelina, San Pedro y La
Espada.

A partir de 1.998 cuando se inicié el programa de renovacion de cafetales los agricultores
han tenido buenos incentivos para continuar con la produccion, incluso hubo un proyecto
para el cultivo del grano en la zona de San Pablo Alto pero la falta de apoyo y aspectos como
la presencia de plagas y el clima por efectos del fenébmeno de La Nifia frenaron el proyecto y
ponen en peligro el cumplimiento de las proyecciones realizadas para este afo.

CADENA PRODUCTIVA DEL FIiQUE:

En los actuales momentos, el gobierno nacional a través del ministerio de Agricultura y
desarrollo rural ha decidido aprobar la cadena nacional del fique asi como la firma del
acuerdo para el fomento de la produccion y la competitividad del subsector fiquero. Cabe
destacar que esta ha sido una lucha que han dado los fiqueros en el ambito nacional, y el
gobierno nacional decidié aprobar esta cadena teniendo en cuenta lo siguiente:

1. El enorme déficit de fibra natural que se presenta en el pais, el que ha obligado a la
compafia de empaques de Medellin a importar sisal brasilero.

2. La escasez actual de cabuya es un buen escenario para trabajar planes concretos de
siembra en regiones fiqueras y en nuevas regiones, ademas se plantea la sustitucién de
cultivos de uso no licito por el cultivo del fique.

3. Dadas las posibilidades de la explotacion industrial del jugo del fique.

4. El fique, plantea los retos de nuevas aplicaciones técnicas y tecnoldgicas con valor
agregado, tales como la industrializacion del jugo y la fabricacién de hilo quirdrgico, papel
y fibro reforzado.

Cabe destacar que el gobierno es prudente en este sentido e invita a revaloracion y al
aprovechamiento de los cultivos abandonados los cuales son un gran numero. El reto
consiste entonces en establecer las nuevas siembras y a la par, buscar el Optimo
aprovechamiento de lo existente, ya sea en retoma o en mejoras practicas de beneficio. Con
ésta ultima estrategia se pretende recuperar la fibra corta presente en el bagazo.

Con la actual firma del acuerdo se pretende lo siguiente:

a. Fomentar nuevas siembras de fiqgue y ampliacion de mercados de sus productos. - Esto
con el fin de suplir el déficit de 5.000 toneladas anuales, se aspira en el pais sembrar 3
millones de plantas de fique para el afio 2004, para lo cual el ministerio de agricultura y
desarrollo rural ha disefiado una linea especifica de incentivo rural, se gestionara con el
ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo territorial, la certificacion de los productos en
figue dentro del programa de mercados verdes y se gestionardn con el ministerio de
comercio, industria y turismo, incentivos a las exportaciones de los bienes producidos
tanto por los artesanos como por la industria.

b. Mejorar la productividad y competitividad del cultivo del fique.- Para lo cual se incentivara
su siembra tecnificada en zonas agroecoldgicas, determinadas como las de mayor
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productividad.

En cada departamento en el afio 2004 se establecera un centro de beneficio por cada 50.000
planta en produccion.

Se aspira a mejorar la oferta tecnoldgica basada en el conocimiento del comportamiento del
cultivo en las zonas de mayor rendimiento, para lo cual se empezara a desarrollar un
paquete tecnoldgico.

C.

Disminuir los costos de transaccién entre los distintos agentes de la cadena. - Se revisara
y actualizara la norma NTC992 que define los parametros de calidad de la fibra. Se
organizara la comercializacion de la fibra a través de los centros de beneficio, se
disefiaran sistemas de compraventa de la fibra. La formacion del precio interno de la fibra
tendra en consideracion los precios internacionales de las fibras competidoras.

Desarrollar alianzas estratégicas. - Se estableceran alianzas entre las asociaciones de
productores, compradores y otras cadenas productivas.

Mejorar la informacion entre los agentes de la cadena.

Vincular a los pequefios productores y empresarios de la cadena. Se aspira a través del
ministerio de proteccion social la creacion de un sistema de riesgos profesionales y la
vinculacién al sisben del sector fiquero.

Manejar los recursos naturales y el medio ambiente. - Se continuara con los convenios de
produccion limpia con Corponarifio, en los cuales se incluiran formulas para el manejo de
la contaminacion producida por el fiqgue en aguas superficiales, se aplicara la resolucién
1083 del 4 de octubre de 1996. "Por la cual se ordena el uso de fibras naturales en obras,
proyectos o actividades objeto de licencia ambiental”.

Formar el recurso humano. - A través del Sena se aspira a capacitar y a fortalecer las
organizaciones empresariales existente en la cadena y se disefiardn mecanismos de
capacitacion empresarial.

Realizar investigacion y desarrollo tecnologico. - Se continuaran las investigaciones
tendientes a industrializar los diferentes compuestos que provienen del jugo del fique, y
se adelantaran proyectos para precisar la oferta nacional de plantas, fibra, jugo y
productos quimicos contenidos en el jugo.

Para una mejor interpretacion nos permitimos con respecto al fique establecer las siguientes
conclusiones:

1.

La mayoria de las familias del municipio de El Tambo (N.) sustentan su economia en el
fique.

En los actuales momentos la rentabilidad del figue es muy baja pero existe la posibilidad
de mejorar si se logra consolidar el proyecto de hecogenina.

La balanza comercial del figue muestra un crecimiento significativo, pues el periodo
1998-2002 se incremento en el 67%.

Existe un déficit de cabuya calculado para el afio 2003 de 7.000 toneladas, lo que
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permite planificar el futuro del cultivo con nuevas siembras, manejo integrado del cultivo,
nuevas zonas fiqueras, demanda asegurada y comunicacion entre los agentes.

5. El consejo de la cadena nacional del fique, establecié que por cada hectarea sembrada
las siembras seran de 1.000 plantas como también en forma de cerca viva o division
entre lotes.

6. Elfuturo del fique se garantizaria si se supera los siguientes aspectos:

a. Capacitacion de los productores para el mejor aprovechamiento del fique existente y la
renovacion de cultivos abandonados, con lo cual se empezara a reducir el déficit de
fibra.

b. Consideracién del cultivo como tal, es decir, que se debe cultivar como cualquier otro
producto, desyerbando, fertilizando y realizando cosechas periddicas.

c. Planificacion de cosechas en las zonas productoras.

d. Desintermediacion de la comercializacion.

e. Sostenibilidad social del cultivo.

f. Sostenibilidad ambiental del cultivo.

g. Uso del fiqgue como cultivo agroecoldgico, protector de suelos, y almacenador de agua.

Factibilidad econémica y técnica en el uso del jugo de fique con destino a la industria
farmacéutica.

i. Reconocimiento de las relaciones entre los agentes de la cadena y entre los
eslabones, para crear una sélida estructura que permita la concertacion de precios,
entre otras acciones.

Cafia Panelera:

La cosecha de este cultivo tradicional se realiza en forma permanente durante todo el afio,
existe una plantacion que viene de afos atrds y que esta lista en cualquier época del afio, las
veredas productoras son: San Pedro, Chagraurco, La Cafelina'y Los Limos.

Segun el informe de costos que realiza la UMATA los de establecimiento ascienden a
$2.463.000/Ha. y los de sostenimiento son de $2.047.000/Ha. destacandose la elevada suma
gue se debe invertir en mano de obra durante la cosecha, al igual que los gastos en
transporte y control de malezas. Dejando ingresos por $2.475.000/Ha. en cada uno y una
utilidad de 12.000 y $428.000/Ha. respectivamente (cuadros ndmeros). Lo cual presenta el
panorama tan desconsolador ya manifestado por los propios productores, quienes se quejan
de la falta de apoyo y de canales de comercializaciéon; un caso particular lo evidencian los
productores de la vereda de San Pedro, han desistido de la produccion ya que el contrato
gue tenian con la Licorera termind y no encuentran buenos compradores pues el precio se ha
mantenido muy bajo, ademas es necesario destacar que en el municipio no existen trapiches
con tecnologia moderna que permita aprovechar de manera 6ptima la produccion de cafa,
los existentes son de caracter tradicional, lo que incrementa alin mas sus costos puesto que
deben trasladarse al lugar donde les permitan moler la cosecha.
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Platano:

Cultivo de tipo tradicional que se cosecha en todos los meses del afio en proporciones mas o
menos similares en cada uno. Aunque para estos dos ultimos afios el rendimiento aumento
de 4 a 5 toneladas/Ha. , el &rea plantada sufri6 una gran reduccién con relacion a 1.998
cuando existian 890 Has. , ya que en 1.999 Unicamente se plantaron 300 Has. Y en este afio
se plantaran 310 Has. Pues no se han proyectado mas plantaciones para este periodo. El
nivel de produccién se redujo de 1.998 a este afio a menos de la mitad produciendo 1.500
toneladas (cuadro).

Las principales zonas productoras son Cascajal, Cafelina, San Pedro y Chagraurco en donde
se combina equitativamente el trabajo de hombres y mujeres.

Maiz Semestral:

Cultivo tradicional que se siembra regularmente en los meses de octubre y marzo y se
cosecha en abril y agosto respectivamente, al igual que en el caso anterior Los Llanos junto
con otras cuatro veredas que ahora pertenecen al municipio de El Pefiol son las mayores
productoras en esta region.

Frijol Voluble:

Chagraurco, Capuli, Tanguana, Plan Verde y Trojayaco son las veredas de mayor
produccion en el municipio. Pese a que el rendimiento de produccion esta por debajo del
nivel de otras regiones del Departamento, su rendimiento alcanza un nivel de 1.400 Kg./Ha..

4.1.3 SECTOR PECUARIO

Pese a su gran importancia es una actividad de caracter tradicional, que se desarrolla en la
mayoria de los casos en forma rudimentaria y extensiva, como medio de subsistencia y para
el auto consumo, siendo muy pocos los productores comerciales existentes en la region;
debido a la falta de capital, la escasa capacitacion y principalmente el poco desarrollo de
canales de comercializacion y en otros casos a los altos costos de los insumos para la
explotacion de algunas especies.

La produccién pecuaria del municipio est4 caracterizada por especies como el ganado
Bovino, Porcino, Cuyicola, Aves de corral, Caballar y en alguna medida el Piscicola. Como
podemos observar en el cuadro, los niveles de produccion en esto dos Ultimos afios han
permanecido constantes, lo que indica la falta de estimulos e incentivos de la poblacion para
dedicarse a estas actividades.

Bovinos:

A pesar de que el Municipio las hectareas suficientes de pastos naturales que podian
dedicarse a esta actividad, se realiza de forma extensiva, sin la incorporacion de tecnologia
adecuada y sin prestar mas que el cuidado estrictamente necesario para la cria del ganado,
ya sea por falta de capital o por total desconocimiento; y sin la oportuna atencién y asistencia
de las entidades encargadas de ello como la UMATA; lo que evidencia el grado de atraso en
gue se encuentra este sector que tiene la capacidad de ser una de os motores del desarrollo
municipal en un futuro.
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Las veredas que tienen como actividad principal la cria de ganado de carne son: Los Llanos
de Manchabajoy y Guayabillo, y a la cria de ganado de leche son Trojayaco, bello Horizonte,
Llano Largo y Tambillo.

El tipo de explotacion predominante en el municipio es la cria doble propdsito y también la
ceba integral, con razas como el criollo, el cebu y la Holstein, aunque este segundo tipo de
explotacion aumentd su participacion en el ultimo afio en un 10%. El cuadro No. 29 nos
muestra la cantidad de ganado existente en el Municipio.

CUADRO No. 29
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
INVENTARIO DE GANADO

GANADO PREDIOS | CABEZAS | % PARTICPACION | ool
Ganado Bovino 410 3927 1.6 Diecinueve
Ganado Porcino 6020 2.9 Séptimo
Ganado Caballar 120 1.0 Cuarenticinco
Ganado Mular 150 1.0 Cuarentidos
Cuyes 55000 3.2 Séptimo

FUENTE: UMATA.

La produccién se hace en su totalidad en praderas de pastos tipo tradicional, sin mejoras ni
tecnificaciones, para mejor entendimiento ver cuadro No. 30.

CUADRO No. 30
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
DISTRIBUCION DE AREA EN PASTOS

PASTOS DE CORTE | PRADERA TRADICIONAL N'EAODREARDAA TOTAL
(HECTAREAS) (HECTAREAS) (HECTAREAS)
40 11.000 11.040

FUENTE: UMATA
Porcinos:

La produccién porcina por muchos afios ha sido una actividad de tipo familiar - tradicional ya
gue se hace en las granjas familiares, sin mayor apoyo técnico y supliendo las necesidades
alimenticias de los animales con los desperdicios de cocina. En los dltimos tiempos han

72



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

aparecido algunos criaderos con caracter comercial y no de autoconsumo como se venia
produciendo, pero han encontrado en los altos costos de los concentrados su mayor
dificultad y limitante, puesto que incrementa los costos de produccidbn que no se ven
compensados en el momento de la venta.

En este sentido se hace necesario implementar centros de abasto de concentrados a precios
madicos y el impulso de microempresas productoras de tales concentrados, ademés de una
adecuada orientacion en la produccion a la poblacién campesina, puesto que dada la
precaria situacion econOmica de sus familias, se dedica a una u otra actividad
indiscriminadamente sin una vision de la conveniencia o no de tal decision.

SECTOR SECUNDARIO

Tal y como se sefialé en la resefia historica, este es un sector muy poco desarrollado lo que
a presentado el establecimiento de pequefias microempresa de transformacion,
especialmente en el caso de la fibra de figue, que son el sustento de esta clase de
productores ante la grave crisis que han padecido; estos gracias al empefio particular han
logrado cierto nivel de desarrollo y conquista de mercados importantes como son los de la
grandes ciudades del pais donde gozan de gran aceptacion.

Otro tipo de microempresa sobresaliente es la confeccion, existen algunos talleres que
fabrican y venden en el &mbito local todo tipo de confecciones, empleando mano de obra
semicalificado puesto que la mayoria son costureras de tradicion y que han aprovechado las
escasas oportunidades de capacitacion dadas en el municipio.

Las ladrilleras han tenido un gran auge, gracias a la evolucién de la actividad constructora
dentro del municipio, produciendo materiales de buena calidad que han desplazado los
materiales de otras localidades. Las demas son micromepresas familiares como el caso de la
ebanisteria, la panaderia, la talla en madera y metalmecénica.

Gracias al acelerado crecimiento de la poblacion tanto por los altos indices de natalidad,
como por la llegada de gran cantidad de gente en algunos casos desplazada por la violencia
de diferentes regiones del pais e incluso desde las diferentes veredas de la localidad que
actualmente ya se ven amenazadas por los estragos de los cultivos ilicitos, la construccion
ha surgido como una importante fuente de empleo; actividad que va en avance y se proyecta
como un importante generador de desarrollo en el municipio que afortunadamente cuenta
con excelentes posibilidades de extension urbanistica.

4.1.4 SECTOR COMERCIO

Como producto de la situacién econémica nacional y regional el comercio se ha convertido
en el sector de mayor desarrollo en el municipio, explicando en que es la Unica actividad que
genera un nivel de ingreso proporcional al capital invertido y de forma mas inmediata.

En este sentido cuenta con numerosos locales comerciales de diferente indole: Abarrotes,
graneros, almacenes de ropa, de zapatos, miscelaneas, videotecas, droguerias, carnicerias,
heladerias, hoteles, restaurantes, almacenes agropecuarios, etcétera, que suplen en gran
mayoria las necesidades de la poblacion del &rea urbana y de la rural. El total de
establecimiento comerciales y de servicios es de 267, los cuales ocupan en su mayoria a
personal familiar y en algunos casos a terceros.
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También se presenta el comercio informal, sobre todo los dias miércoles y sdbado, dias de
mercado, los vendedores colocan sus puestos dentro y alrededor de la plaza de mercado
esperando vender mercancias de distinta indole como: ropa, zapatos, musica, afiches,
articulos para el hogar, la oficina, el estudio.

4.1.4 SECTOR TURISTICO

Como consecuencia de la pavimentacion circunvalar al Galeras, la llegada de visitantes a la
poblacion se ha hecho cada vez més regular y frecuente, en la mayoria de los casos son
paseos temporales atraidos por la majestuosidad de la Basilica de Nuestra Sefiora de la
Natividad, obra de gran belleza arquitectonica; ademés del clima principalmente en épocas
de verano, fiestas de fin de afo, carnavales y fiestas patronales; debido a la tranquilidad
caracteristica del pueblo, la amabilidad de la poblacion y los exquisitos manjares
caracteristicos de la zona como lo son los famosos roscones, los helados de paila, las
empanadas de afiejo, la chica, etcétera.

Un aspecto negativo en contra de esta potencial actividad ademas del mal estado de la via
principal después del sitio llamado El Empate donde empieza la carretera destapada, es la
falta de adecuados y comodos hoteles y hospedajes donde los turistas puedan descansar.

Existe una zona de incalculable belleza paisajista ubicada en la Vereda de Los Llanos de
Manchabajoy que es muy visitado por los turistas tambefios pero no trasciende el contexto
municipal pese a su potencialidad.

4.1.5 SECTOR AMBIENTAL

El cuadro No. 31muestra las microcuencas del Municipio, las que se encuentran en un mal
estado.

CUADRO No. 31
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
MICROCUENCAS MUNICIPIO (HIDROLOGIA)

< X <
Q ) o) o O O \
< 9 5 S |z 2| 28 | EB | &g
O < pd 5 o W < z > Z
zl D g 3 3a W W=
w2 £ Q Z Qn EZ E =
o 3 5 9 g 9| BY | BT | &5
pARAVET| ©| = S < C 2| CF >3 S0
RO = = =
A Area(mz) 61521697.| 33071436.| 71600965.| 35807228.| 23465264.| 47973524.| 48844507.
22 72 27 76 40 00 00
P: Perimetro
(m) 4082291 30855.21| 37315.73| 2807151 2924791| 75540.00| 49610.00
L: Longitud del
cause
17742.10| 10221.08 | 17824.04 | 12544.38| 14378.01| 38498.00| 10822.00
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principal (m)

Lx: Longitud

axial (m)| 1455999| 12487.15| 13375.28| 10983.38| 10766.68

Am: Ancho

maximo (M) 600335| 462484| 723804 443065 27704

Ap: Ancho

promedio (m) 422540 264844| 535323| 326013| 217943

Ft Factor

forma 0.29 021 040 0.30 0.20

Kc: Coeficiente

capacidad 147 151 124 132 170

Rangode

clase Kc2 Kc3 Kcl Kc2 Kc3

Fomadela |Oval Oval Oval Oval Oval

cuenca redonda a|oblonga a|oblonga a|redonda a|oblonga a
oval rectangular | oval oval rectangular
oblonga |oblonga |redonda |oblonga | oblonga

la: indice de

alargamiento 243 2.70 185 248 389

Ih: indice de

homogeneidad 0.70 057 0.74 0.74 0.79

Lt Longitud

total de cauces

(m) 127688.00| 63921.00|217376.00| 11451600| 86862.00| 139521.00| 122275.00

Nc: Ndmero

de cauces 104.00 59.00 262.00 126.00 127.00 176.00 117.00

Dd: Densidad

de drenaje

(Km/Kmd 208 193 304 320 3.70 291 250

Fc: Frecuencia

cauces 169 178 366 352 541

Fx: Frecuencia

cauces por

orden 0.33 0.36 0.73 0.74 138

FUENTE: UMATA
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Finalmente nos permitimos presentar la Tabla No. 1 en la cual se detalla las limitantes y
potencialidades que se evidencias actualmente, las que nos servirdn para guiarnos al
momento de establecer las politicas, estrategias, programas y proyectos a implementar
dentro del municipio de ElI Tambo (N.) y que permitirdn el despegue hacia el desarrollo
sostenible y armonico de la regién del municipio.

TABLA No.1 LIMITANTES Y POTENCIALIDADES

EVALUACION GENERAL DE LA SITUACION ACTUAL

SISTEMA BIOFISICO

Caracteristicas Fortalezas Limitantes
Fortalezas Oportunidades | Debilidades Amenazas
Clima Buena distribucion | Actividad Inundaciones, Cambios climéaticos.
de lluvias. agropecuaria. procesos erosivos.
Agua Disponibilidad Plan de manejo. | Degradacién del| Deterioro ambiente,
alta. recurso, insalubridad.
contaminacion
Subsuelo Aguas termales. | Actividad Riesgo volcéanico. | Deterioro ambiente,
turistica. insalubridad.
Relieve Belleza del paisaje | Eco - Turismo. Faltan Degradacion de los
tecnologias, ecosistemas.
fomento.
Suelo Regulares Manejo integral,| Bajos niveles de|Procesos erosivos
propiedades fisico | conservacion. fertilidad y| severos.
quimicas. productividad,
altas pendientes,
mal manejo,
pérdida del suelo
Cobertura Diversidad de| Plan de manejo. |Fragilidad, falta de | Deforestacion,
paisaje. control erosion.
Uso de Ila|Mediana Reglamentacion | Falta planificacion, | Conflictos de uso,
tierra productividad. tecnologia control y| erosion,
apropiada. vigilancia, contaminacion.
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tecnologias
inapropiadas.

CAPITULO 5

Para entender mejor el analisis situacional y puntualizar un poco el diagnostico, se presenta
el estudio por dimensiones.

5.1 DIMENSION SOCIAL: Urbanizacion creciente y presion sobre los servicios

Sociales y publicos.

5.2 ENFOQUE: .

La region y como consecuencia de la llegada de muchos habitantes de los Municipios
aledanos a la region se presenta una fuerte presion hacia los servicios sociales y publicos,
esta regién otrora remanso de paz a cedido espacio a las manifestaciones de violencia y
descomposicion del tejido social.

La busca a través de una coordinacion interinstitucional, la concertaciéon de acciones
colectivas para dirigir un sistema de atencion social que le permita alcanzar los niveles
deseados de cobertura, calidad y permanencia de los servicios publicos: energia,
saneamiento basico, comunicaciones; y sociales: educacion, salud, recreacion y deporte,
vivienda. Generando las condiciones necesarias y los escenarios que enmarcan el desarrollo
dentro de los principios fundamentales de paz, convivencia, tolerancia, participacion,
solidaridad y equidad dentro de un sentido humano.

5.3 SINTESIS DIAGNOSTICA; Analisis situacional de la sociedad Tambefia y su
accesibilidad a los servicios sociales, publicos y domiciliarios.

5.3.1 DEMOGRAFIA: Predominio de la poblacion rural sobre la urbana.

La poblacion del Municipio de ElI Tambo (N), segun datos del DANE, para el 2004 se
proyecta en 28.578 habitantes; concentrandose principalmente en el sector rural, desde
luego que esta informacion es la que se suministra oficialmente, sin embargo esto ha
cambiado y los habitantes en el sector urbano han crecido significativamente en los ultimos
afios. Por esta razon es mas real trabajar con datos actualizados. Segun datos del Centro
Hospital san Luis la poblacién seria:

5.3.2 CALIDAD DE VIDA: Segun estadisticas estatales encontramos lo siguiente: NBI; para
el sector rural 80.6% y urbano 34.4; Viviendas inadecuadas, sector urbano 14.3% y rural
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37.1%; servicios inadecuados urbano 7.5% rural 40.8%; grado de hacinamiento urbano
18.5% rural 56.1%; inasistencia escolar urbana 20% rural 83%; nivel de dependencia urbano
10.8% rural 19.1%

5.3.3 EDUCACION: Con predominio de la educacion oficial, altas tasas de
analfabetismo, escasa cobertura de educacién pre-escolar y desercion escolar.

5.3.3.1 COBERTURA: Es aceptable la cobertura del sistema para los nifios en edad
escolar.

Nivel Preescolar: Cobertura que baja, no todas las instituciones educativas poseen
esta educacion.

Nivel Primaria: Nivel con la mas alta cobertura.
Nivel Secundaria y Media: Una tasa de escolaridad que no supera el 50%.

5.3.3.2 ANALFABETISMO: Los indices mas altos se encuentran en la zona rural, el
Municipio tiene una tasa de Analfabetismo del 12.7 %.

5.3.3.3 INSTITUCIONES EDUCATIVAS: Buena cantidad con regular calidad.
El Municipio cuenta con 37 instituciones educativas.

La infraestructura instalada no es adecuada, en lo referente a energia eléctrica, no todas las
instituciones poseen este servicio, lo mismo sucede con los servicios de acueducto,
alcantarillado generando graves problemas de salud a la poblacion estudiantil.

Con relacion al mobiliario, material didactico y textos, la mayoria de los establecimientos
carecen de material bibliografico actualizado y material didactico que motiven al aprendizaje
y la investigacion tanto de alumnos como docentes.

Respecto a recreacion y deporte, los establecimientos educativos algunos poseen su sitio
adecuado pero la mayoria adolece de aquello

5.3.3.4 PROBLEMATICA EDUCATIVA: Baja cobertura, desercion escolar y altas tasas
de analfabetismo.

En el Municipio de El Tambo (N.), hay una baja calidad de la educacion aunada a deficiente
dotacion de espacios fisicos y materiales educativos para el aprendizaje, la falta de
actualizacion de metodologia y conocimientos en la ensefianza, falta de investigacion de los
elementos culturales y baja ejecucion de los PEI, escasa participacion de las comunidades
educativas en los PEI., desarticulacién de la educacion con la realidad local, descoordinacion
entre los actores e instancias del sistema educativo, escasa pertinencia de la formacion de
los estudiantes frente a las necesidades de la region, tanto en colegios técnicos y
agropecuarios

Con esos pardmetros de la educacion de los nifios y jovenes no pueden estar formados
suficientemente para enfrentar los retos de la vida, el trabajo y la sociedad, de la misma
manera para hacerle frente al atraso en el desarrollo cultural, social y econémico de la
region.
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Otras consecuencias son: La inequidad en el acceso a los servicios sociales, culturales,
politicos y econémicos,

Ademdas se mantienen las altas tasas de analfabetismo con la consecuente pérdida en el
auto estima personal como consecuencia de los escasos recursos para programas de
alfabetizacion, la falta de seguimiento y control a los programas de alfabetizacion.

Por otra parte, la utilizaciébn de mano de obra infantil como fuente de recursos para el hogar y
la alta presencia de nifios y nifias en los cultivos de uso ilicito aumentan la desercion escolar.

5.3 SALUD: Enfermedades Cardiovasculares y heridas tercio abdominales, principales
causas de mortalidad.

5.3.1 PERFIL EPIDEMIOLOGICO: IRA Y EDA y heridas de diferente etiologia princiales
causas de morbilidad.

Las condiciones de salud del Municipio, se ven reflejadas en las causas de morbi mortalidad.

5.3.2 VACUNACION: Coberturas entre el 50 y el 70%.

La falta de conocimiento y la ignorancia hace que los nifilos no sean vacunados, a
pesar de las campafias que se adelantan en el Municipio.

5.3.3 SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD: El 46% de la poblacion se
encuentra vinculado al sistema subsidiado y prevalencia de atencién en el nivel 1.

5.4 SALUD PUBLICA: Plan de Atencion Bésica (PAB). Prevencién, promocion,
vigilanciay control de factores de riesgo.

El municipio, ha desarrollado acciones de complementariedad y subsidiaridad en promocion,
prevencion, vigilancia y control de factores de riesgo.

5.4.1 PROBLEMATICA DEL SECTOR SALUD: Mal manejo del régimen subsidiado,
deficiente desarrollo de la descentralizacion en los municipios y de las acciones de
promocion y prevencion y baja cobertura del sistema general de seguridad social.

El régimen subsidiado presenta una deficiente identificacion de beneficiarios siendo un
inadecuado instrumento de seleccion de beneficiarios consecuentemente existe una
desactualizacion de las bases de datos (SISBEN), sin que haya gestion y operatividad de los
comités de veeduria ciudadana.

La baja cobertura de afiliacion al régimen subsidiado ahonda el deterioro del Sistema
General de Seguridad Social.

Por otra parte, el deficiente desarrollo del proceso de la creaciéon de la ESE, en el Municipio,
perjudica a los habitantes de la region, existe falta de voluntad politica de la administracién
para crear dicho ente.
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5.5 PROBLEMATICA DE LA CULTURA: Ausencia de una politica oficial para su
fomento e influencia de la cultura.

Se desconoce la importancia de la cultura en el desarrollo local, relegandose a segundo
plano este aspecto.

5.5.1 CONCLUSION: Desinterés institucional.

El sector cultural enfrenta una minima valoracién y los pocos recursos que se le asignan a
esta dimensioén, inciden desfavorablemente para repensar una propuesta que garantice
respeto y autoestima por nuestros valores que reafirmen nuestra identidad y que permitan
construir unos ciudadanos con valores y orgullosos de sus raices y su capacidad para
construir pensamiento afirmativo y vision optimista del futuro.

5.5.2 TENDENCIA: Transformacién Cultural.

Si bien en la cultura regional se observa, por influencia de los medios masivos de
comunicacion, una tendencia hacia la homogeneizacién de algunos aspectos como la musica
y los valores juveniles, por ejemplo.

5.5.3 SINTESIS DEL DIAGNOSTICO: Situacion de la culturainstitucional.

A escala regional y municipal se ha menospreciado la importancia del fomento de la cultura.
Esto se ve en la ausencia de los planes de cultura y en el poco o nulo interés de formar
gestores culturales con el &nimo de dinamizar la creatividad de los nifios, los jévenes y la
comunidad en su conjunto. Hay carencia de espacios adecuados para el desarrollo de las
manifestaciones artisticas y culturales.

Es lamentable la pérdida y el abandono de la memoria escrita. Cuando no se han destruido,
los documentos historicos, los archivos, permanecen en lugares olvidados, obscuros,
deteriorados por el desorden, la humedad. En general las condiciones ambientales son
desfavorables para la conservacion fisica de la memoria escrita.

Tanto a escala oficial como ciudadana tampoco existe conciencia de la necesidad de
preservar el patrimonio arquitecténico y los sitios historicos que le dan realce al entorno.
Pese a que existen leyes que defienden este tipo de bienes, ellas no se cumplen.

Las relaciones entre comunidades e instituciones son distantes con lo cual hay carencia de
acciones concertadas en pro del bien general.

Al igual que en el resto del pais, a lo largo y ancho de regién, han proliferado emisoras
comunitarias que estan contribuyendo a la construccion de ciudadania y la promocion local
de la cultura. Estas estaciones radiales se han organizado con mucho empefio y escasos
recursos. A mas de los problemas econémicos que las agobian.

5.6 RECREACION Y DEPORTE: Escasa practica deportiva y recreativa

En El Tambo (N.), los deportes de mayor preferencia son el fatbol, baloncesto, voleibol,
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microfutbol, atletismo, ciclismo; deportes con escaso desarrollo por la falta de planificacion e
implementacion desde la ligas respectivas.

El fatbol es el deporte mas popular, el baloncesto y el voleibol sufren altibajos debido a la
escasez de recursos.

5.6.1 PROBLEMATICA DEL DEPORTE Y RECREACION: Bajo desarrollo del deporte
regional en el nivel competitivo y escasa practica del deporte recreativo.

Se caracteriza por una deficiente planificacion del deporte, la falta de programas deportivos y
recreativos a mediano y largo plazo, la falta de formacién especializada de los profesores de
educacion fisica y deporte, la ausencia de escuelas de formacién deportiva, la escasa
financiacion del deporte por parte del Estado.

5.7 GRUPOS VULNERABLES: Mujer, juventud, nifiez, tercera edad, desplazados.

El modelo socioecondémico existente en el pais no ha logrado superar las condiciones de
inequidad y pobreza, por el contrario ha propiciado la exclusion social, a través de un
reducido acceso a la educacion, la salud, la nutricion, y a través de la informalidad en el
mercado laboral, negando oportunidades a grandes sectores de la poblacion.

5.7.1 MUJER: se encuentra en condiciones de extrema pobreza.

Cada vez la mujer adquiere mayor importancia y contribuye en forma mucho mas significativa
a la generacion de ingresos, la importancia de la mujer en el mercado laboral esta creciendo
a una tasa mas alta que la poblacién masculina. Una de las causas que originan el masivo
ingreso de la mujer al trabajo es el fendbmeno de las jefaturas de familia 0 madres cabeza de
familia, se ha establecido una relacion muy estrecha entre pobreza y hogares con jefatura
femenina.

5.7.2 NINEZ: escasa importancia a la nifiez.

El Instituto de Bienestar Familiar atiende a la poblacion menor de 7 afios en el Programa de
Hogares Comunitarios de Bienestar, donde se les brinda una dieta alimenticia balanceada,
cuidado y proteccion durante 8 horas diarias, para el afio as principales enfermedades que
afectan a la poblacion infantii son: La desnutricion, infeccidon respiratoria aguda,
enfermedades diarreicas agudas, poli parasitismo intestinal e infecciones gastrointestinales.

5.7.3 JUVENTUD: Pocas oportunidades para una poblacién que aspira ser.

Problematica juvenil se caracteriza por escasa oferta de ocupacion productiva para los
jovenes; falta de orientacion profesional; adiccién al consumo de alcohol, tabaco, marihuana,
bazuco y coca que va en aumento; otro problema que merece atencion es el incremento de
embarazos en el grupo de 14 y 19 afios; la tasa de fecundidad en este grupo es del 20%,
este problema trae consecuencias de morbilidad y mortalidad en el adolescente, abortos
provocados y complicaciones en el parto, como consecuencia de la deficiente educacion
sexual para orientar al adolescente.

5.7.4 TERCERA EDAD: Es vulnerable cuando no tiene acceso a la seguridad social.
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La tercera edad y vejez son conceptos utilizados indiscriminadamente para designar la etapa
de vida a partir de los cincuenta afios, sin tener en cuenta que ellos dependen de la
esperanza de vida como indicador social e historico que varia segun las condiciones de vida
de la poblacién, la esperanza de vida al nacer.

5.8 CONFLICTOS SOCIALES: Presencia de grupos armados, cultivos de uso no licito y
poblacién desplazada.

5.8.1 LOS DESPLAZAMIENTOS EN EL MUNICIPIO: Se originan en la violencia
generalizada en el departamento del Putumayo y en algunos municipios vecinos
(Policarpa, Cumbitara).

Los desplazados del Putumayo que llegan provienen de: Mocoa, Puerto Asis, Puerto
Leguizamo, Orito, La Hormiga, La Dorada, Puerto Ospina, El Tigre, Sibundoy, El Rosario,
Villa Garzén, San Miguel y Miranda.

5.8.2 ACTORES ARMADOS QUE GENERAN EL DESPLAZAMIENTO: Estado y grupos al
margen de la ley organizados y comunes.

En la region hacen presencia las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia FARC, 29
frente, el ELN, y las AUC, ademds de instalarse temporalmente todos los desertores de estos
grupos, quienes conforman bandas de delincuencia comun.

5.8.3 CULTIVOS DE USO NO LICITO: En regiones con escasa presencia del estado y de
cultivos no rentables.

Como consecuencia de la crisis del sector agropecuario, ante la ausencia de politicas
estatales que beneficien al productor campesino, este no ha tenido otra alternativa que la de
dedicarse al cultivo de estos productos, ademas de la enorme descomposicion social, donde
todo el mundo pretende enriquecerse facil y prontamente.

5.8.4 CONCLUSION: Bajos niveles de atencion por parte del estado, que agudizan el atraso
y la descomposicion social.

En el Municipio de El Tambo (N.), la prestacion de los servicios publicos y sociales presentan
los niveles preocupantes dada la cantidad de personas que dia a dia llegan al Municipio,
razones de peso para coordinar acciones interinstitucionales en el territorio.

5.8.5 TENDENCIA: Deterioro continuo del tejido social.

De no intervenir esta region, en el menor tiempo posible, se seguiria deteriorando el tejido
social y la calidad de vida de la poblacion, como consecuencia de la inequidad en la
prestacion de dichos servicios, agudizando con ello las condiciones de atraso, marginalidad,
aislamiento y violencia.
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CAPITULO 6

6.1 GOBERNABILIDAD, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION
CIUDADANA: EL MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.) ATRAVIESA POR UNA GRAVE CRISIS
FISCAL Y UNA DESORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

6.1.1 ENFOQUE: Crisis administrativa y financiera.
El creciente déficit fiscal, la excesiva burocracia y la ingobernabilidad creciente.

6.1.2 SINTESIS DIAGNOSTICA: Situacion organizacional y financiera del Municipio de
El Tambo (N.).

6.1.3 SITUACION FINANCIERA: lliquidez y déficit creciente.

6.1.4 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA: Excesiva burocracia por una noémina
sobredimensionada.

Esta estructura organizacional se caracteriza por ser de caracter estructural, o sea de Planta
Fija, en la cual se establecen formalmente los cargos para cada dependencia.

Sin embargo, la Planta asi establecida, ademds de ser altamente costosa, en la mayoria de
las dependencias, presenta cargos con funciones minimas y dependencias con duplicidad de
funciones.

Esta organizacion sobredimensionada implica la creacion de tramites innecesarios en los
procesos administrativos para justificar la existencia de tal o cual cargo lo que contraria los
principios de eficiencia, eficacia economia y celeridad inherentes a la administracion publica.

No existe un manual de procedimientos, estos se realizan por costumbre vy
consecuencialmente las tareas se repiten, los documentos van y vienen, muchos
funcionarios para pocas tareas, terminan aumentando la tramitologia e institucionalizando el
padrinazgo.

6.1.5 CONCLUSION: Crisis financieray administrativa.

El municipio de El Tambo (N.), entidad en crisis financiera y desorganizacion administrativa.
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CAPITULO 7

7.1 LA ECONOMIA REGIONAL: Descomposicion de la produccion de la Region.

7.2 ENFOQUE: Problemas econdmicos agudizados por la Apertura Econdmica, el desinterés
institucional, la puesta en marcha del ALCA y la crisis fiscal nacional y departamental, que
requieren desarrollo de procesos productivos, sustentados en investigacion, ciencia,
tecnologia e informacion.

La Apertura Econdmica como modelo ha deteriorado las economias de los paises en vias de
desarrollo, donde obviamente estos procesos se ven reflejados en el estancamiento de las
economias latinoamericanas en particular. Dicho proceso se ha trasladado hasta nuestra
region, agudizando aun mas la situacion econémica en el Municipio de El Tambo (N); ello se
demuestra en aspectos como el decrecimiento del sector de mayor importancia de nuestra
economia, es decir, el sector primario, unido al debilitamiento del sector secundario, que
aunque su aporte no es considerable, dada su baja tecnologia y nivel de inversion privada.

Otros factores que han incidido negativamente en nuestro estancamiento econémico son: El
débil apoyo estatal sustentado por la crisis fiscal de la nacion, la inexistencia de politicas
congruentes a las necesidades reales de las regiones, una inequitativa Reforma Agraria
reflejada en los conflictos por el interés de uso y tenencia de tierras, la existencia de una
infraestructura fisica deficiente.

Esto se puede solucionar direccionando al Municipio, hacia una economia con desarrollo a
escala humana, sin dejar de lado las propuestas competitivas de mercado, proyectadas en el
tiempo; aterrizando el analisis de los procesos productivos, bajo el parametro de la
organizacion en el uso adecuado de las tecnologias de informacién y planeacion.

7.3 SINTESIS DIAGNOSTICA: Andlisis situacional de una economia en crisis.

Estancamiento econdémico causado por la Apertura EconOomica indiscriminada, baja
competitividad y productividad, incipiente tecnologia, fomento del contrabando, incremento
de la inseguridad y violencia.

7.3.1 SECTOR AGRICOLA: Pérdida paulatina de importancia en la economia.

Estd perdiendo peso en la economia regional a causa de la aplicacion del modelo de
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apertura econémica indiscriminada. Ademas de la apertura econdémica, este decrecimiento
del sector agricola se origina en la economia de subsistencia, tenencia de la tierra, baja
tecnificacion, disminucibn area sembrada de productos transitorios en, inadecuada
comercializacion y tratamiento de productos perecederos, factores climatolégicos Y
fitosanitarios e inestabilidad de precios al productor.

7.3.2 SECTOR COMERCIO: Un escape a la crisis econémica.

7.3.3 SECTOR GOBIERNO.

Hace referencia a la prestacion de bienes y servicios prestados por el Municipio. Por tratarse
de una economia subdesarrollada, este sector adquiere preponderancia.

7.3.4 MERCADO LABORAL: El sector Servicios del Gobierno ofrece el mas alto nivel
de empleo en el Municipio.

Se desataca el sector del Gobierno como el regulador del mercado laboral en la region.

7.4 CONCLUSION: Estancamiento de los sectores productivos.

La economia del Municipio, muestra graves sintomas de estancamiento debido a que esta
fundamentada en un sector primario (agropecuario), duramente golpeada por la apertura
econdémica indiscriminada, la explotacion tradicional del mismo, bajas condiciones de
competitividad, productividad y tecnologia, deficiente infraestructura vial, baja iniciativa de
inversibon aunado a la baja capacidad empresarial y de espiritu asociativo, deficiente
planificacion econémica y descoordinacion interinstitucional, factores que sumados
ocasionan elevados indices de desempleo deterioro de los ingresos familiares, incremento de
la informalidad, y proliferacion de cultivos ilicitos.

7.5 TENDENCIAS: Estancamiento de la economia, desempleo creciente, bajos niveles
de ingresos.

1. De continuar sin tomar medidas coherentes y consecuentes para el fortalecimiento de
los sectores econOmicos, la crisis en que entraria el Municipio, seria de niveles
irrecuperables.

2. Si el Municipio contina sin gestionar recursos economicos del nivel nacional e
internacional seguira estancado en sus niveles de progreso.

3. Si el Municipio, no sigue con el proceso de mejorar los niveles de competitividad,
guedaria al margen de procesos econémicos mundiales.

4. Si no tomamos medidas contundentes, el desempleo continuaria incrementandose
hasta niveles inmanejables.
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CAPITULO 8

8.1 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL: Infraestructura vial,
saneamiento, vivienda, energia, comunicaciones e infraestructura social.

8.2 ENFOQUE: Infraestructura de servicios sociales inadecuada y obsoleta que
reguiere un compromiso interinstitucional para mejorarla o construirla.

La problemética de infraestructura en el Municipio de ElI Tambo (N),, se enmarca en un
constante deterioro de los servicios publicos y sociales especialmente en lo relacionado con
el abastecimiento de agua, alcantarillado, manejo de residuos sélidos, suministros de energia
domiciliaria, equipamiento de centros hospitalarios, educativos y recreativos, asi como
también en la red vial y vivienda, debido a la falta de recursos que permitan construir y hacer
un adecuado y permanente mantenimiento que garantice la prestacion de servicios para lo
cual fue creado, por lo cual se requiere un compromiso institucional (municipal
departamental, entidades nacionales), para que a través de la planeacién, gestion y
coordinacién permitan alcanzar los mecanismos necesarios para su ejecucion, construccion y
mantenimiento eficiente de la infraestructura social y de servicios.

8.3 SINTESIS DIAGNOSTICA: Andlisis situacional del estado de la infraestructura
Municipal.

8.3.1 INFRAESTRUCTURA VIAL: aceptable red de comunicacion

8.3.2 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO: Baja cobertura con mayor énfasis en
el sector rural.

8.3.3 EL SOPORTE FISICO DE LA SALUD: Falta de infraestructura fisica y falta de
dotacion de equipos medico quirdrgicos que afectan la calidad en la prestacion de los
servicios.

8.3.4 SOPORTE FISICO CONSTRUIDO PARA LA ENERGIA: instalaciones eléctricas
obsoletas.

8.3.5 VIVIENDA: baja calidad de la vivienda rural.
8.3.6 EL SOPORTE FISICO DE LAS TELECOMUNICACIONES: escasas lineas
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telefénicas.

La construccion de nuevas redes de telecomunicaciones, generada por la liberalizacion del
mercado de telecomunicaciones, se traducira en un aumento generalizado del cubrimiento de
los mismos.

8.4 CONCLUSION: Falta de recursos econOmicos para construir o mantener
infraestructura.

El Municipio de EI Tambo (N), no dispone de los recursos econdémicos suficientes para
brindar una infraestructura efectiva tanto a los servicios publicos como sociales, de la misma
manera falta de sentido de pertenencia y participacion de los entes comprometidos para el
desarrollo y dinamizacion de este sector.

Se debe tener en cuenta que el compromiso o responsabilidad debe ser asumido
interinstitucionalmente para optimizar recursos técnicos, econdmicos y de toda indole para
subsanar las carencias de infraestructura que en el municipio se presentan.

8.5 TENDENCIA: Preocupacion para construir y mantener infraestructura.

La gestion y coordinacion busca canalizar recursos encaminados a brindar una adecuada
infraestructura social y de servicios; de no ser efectivos en éste punto, no se transformaria al
Municipio en una regién competitiva.
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CAPITULO 9

9.1 DIMENSION AMBIENTAL. Disponibilidad de suelo, accesibilidad al recurso agua y
gran riqueza de floray fauna.

9.2 ENFOQUE: Deterioro progresivo del medio ambiente que exige un manejo
sostenible de los recursos naturales.

La problematica ambiental se enmarca en un constante deterioro de los recursos naturales,
como producto de un modelo econdmico basado en una inadecuada explotacion de recursos.
El Municipio de EL Tambo (N.), no es ajeno a esta realidad.

La problematica ambiental se determind por factores como, la deforestacién incontrolada,
fruto de la ampliacién de la frontera agricola, efecto del marcado minifundio, el fomento de
los monocultivos, ganaderia extensiva y la siembra de los cultivos de uso ilicito, ademas el
desconocimiento de tecnologias en el aprovechamiento forestal.

La contaminacion es otro grave problema que deteriora la calidad ambiental, determinada
principalmente por el mal manejo de basuras, la disposicion final de aguas servidas, el uso
indiscriminado de agroquimicos, la contaminacién de aguas, contaminacion visual de
propaganda, negocios y consumismo.

La falta de planes de manejo y el uso inadecuado de artes de pesca, entre otros.

9.3 SINTESIS DIAGNOSTICA: Analisis situacional del medio ambiente.
9.3.1 RECURSO SUELO: Méas del 70% corresponde a suelo sin intervenir.

9.3.2 RECURSO AGUA: deterioro progresivo de este recurso, por la intervencion del
hombrey del proceso de desiertificacién del Patia.

9.3.3 RECURSO FLORA: deterioro progresivo de este recurso, por la intervencion del
hombrey del proceso de desiertificacion del Patia.

9.3.4 RECURSO FAUNA: deterioro progresivo de este recurso, por la intervencion del
hombre y del proceso de desiertificacion del Patia.
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9.4 PROBLEMATICA AMBIENTAL: Deforestacion, contaminacion, destruccion
ecosistemas estratégicos y descoordinacion institucional.

Nuestros municipios narifienses atraviesan por diversos problemas ambientales, que varian
dependiendo del ecosistema donde se encuentran; como: la falta de una organizacion
administrativa del estado en sus diferentes niveles, la falta de capacitacion de los
funcionarios locales, y la deficiente educacion ciudadana sobre el aspecto ambiental, son
factores que inciden en la problematica. Finalmente un ultimo factor pero tal vez el mas
importante es el ligado a los intereses econdmicos que muchas veces priman sobre los
intereses ambientales.

9.5 CONCLUSION; Descoordinacién interinstitucional frente al deterioro progresivo del
medio ambiente.

9.6 TENDENCIA: Desarrollo insostenible.

No se busca la coordinacion interinstitucional entre los diferentes actores del nivel
departamental, nacional e internacional, e igualmente no gestiona los recursos econémicos,
perderia el equilibrio en el tiempo y el espacio, entre el desarrollo y el Medio Ambiente
atentando contra un desarrollo sostenible.
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CAPITULO 10

APLICACION DE LA MATRIZ DOFA:

Para la obtencién de las intenciones, objetivos y estrategias, el estudio diagnostico refuerza
con una matriz DOFA, lo que nos permitird identificar los componentes estratégicos para
definir posteriormente las estrategias y acciones a seguir dirigidas a cumplir con la mision y
alcanzar la vision teniendo en cuenta los objetivos dentro de los cuales se enmarca, su

andlisis pretende identificar y evaluar fuerzas importantes del medio.

Sus elementos internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) se

retoman sintéticamente en cada una de las dimensiones, en funcion del grado de

aprovechamiento de las oportunidades que brinda el entorno, asi como la capacidad de
minimizar loa amenazas.

Como resultado del proceso se obtuvieron los siguientes elementos significativos para el

municipio:
MATRIZ DOFA
Municipio de El Tambo (N.)
DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
Bajos niveles de Emisora Posicion Globalizacion
organizacion de comunitaria y geografica econdémica.

gestion.

Altos niveles de
desnutriciéon
infantil.

Educacién
apartada de la
dinamica
socioeconémica
del municipio y
region.

Desordenacién
institucional.

canal local de
T.V..

Apoyo a
implementacion
del laboratorio
de paz.

Voluntad de
unificacion para
construir region.

Apertura a la
participacion
ciudadana.

estratégica.

Ser miembro del
segundo
laboratorio de
paz.

Feligresia del
Nazareno de El
Tambo.

Deseos de
organizacion.

Variada
produccion

Descomposicion
del tejido social.

Conflicto
armado.

Deterioro de
recursos
naturales.

Recepcion de
desplazados.

Crisis fiscal de la
nacion.
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Escasa Existencia de agropectiaria. Presencia de
participacion estudios de Liderazgo cultivos de uso
comunitaria. proyectos regional no licito.
(pavimentacion,
Ausencia de hecogenina, Cercania a la Deterioro del
canales de sistema de circunvalar al recurso hidrico.
ggnmll;nlcauon riego). volcan Galeras y Fallas
ciudadania, Apoyo a Pasto. geoldgicas.
escaso internacional Capacidad
conocimiento de (Comunidad tale?nto hum);no Competencia
normatividad. Europea). ) desleal.
Bajo nivel de Voluntad de ?gf,?;?gos
inversion apoyo Gblicos.
productiva. institucional a P
grupos
Bajo espiritu de vulnerables.
asociacion.
Escasos Aprobacion de la Apoyo a las Dificultades de
procesos de cadena urbanizaciones acceso a crédito.
planificacion. productiva del de vivienda

Obsolescencia
del sistema
eléctrico, crisis
financiera.

Escasa
generacion de
recursos propios
en el municipio.

Altos niveles de
analfabetismo.

Falta de
planeacioén en
inversion.

Escasa
respuesta a
desastres
naturales.

Baja capacidad
de inversion
privada.

Baja cobertura
en
telecomunicacio
nes.

Economia de

fique.

Politicas
medioambientale
S gque exigen la
utilizacién de la
fibra natural

(fique).

Mercado
internacional
para los
derivados del
fique.

Oferta
gubernamental
del crédito
subsidiada
I.C.R..

Productos
ecologicos y
biodegradables.

Apoyo cientifico
y tecnoldgico por
parte del
gobierno
nacional y las
universidades.

Interés de

interés social.

Adecuada
infraestructura
educativa, de
salud,
recreacion, vial y
eléctrica.

Alta cobertura de
acueducto y
alcantarillado
zona urbana.

Adecuada
infraestructura
vial urbana y
rural.

Aprobacion de la
cultura del fique.

Variada
produccion
agropecuaria.

Mercado interno
asignado para la
produccion
agropecuaria.

Habilidades
propias de los

Escaso apoyo al
sector
agropecuario.

Jovenes en
riesgo del
consumo de
sustancias
psicoactivas,
satanismo.
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subsistencia.

Escasos canales
de
comercializacion.

Inestabilidad de
precios de
productos
agropecuarios.

Escasa
capacitacion.

Escasa veeduria
ciudadana.

Falta de cultura
ambiental.

Falta de
escrituracién de
predios.

Inadecuado
matadero
municipal.

No existe
recoleccion y
tratamiento de
aguas negras.

invertir en la
region.

Gran desarrollo
urbanistico.

Existencia de
predios aledafios
al casco urbano
con potencial de
ampliacion
urbanistica.

tambefios para
realizar oficios
varios.

La produccion
interna tiene
asignado
mercado
nacional e
internacional.

Disposicion de
terrenos aptos
para labores

agropecuarias.

Variedad de
climas.
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CAPITULO 11
INTENCIONES, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS:

11.1 GENERALES: Unavisién sistémica.

INTENCION: Sentar las bases para la implementacion en la zona del municipio de El
Tambo (N.) un complejo agroindustrial, apoyado por los municipios de la regién, que
permita la obtencion de mejores niveles de calidad de vida de sus habitantes.

OBJETIVO: Construir de manera colectiva las condiciones para una paz duradera y
convivencia pacifica basada en una vida con dignidad y de oportunidades para todos.

ESTRATEGIAS: Construir colectivamente el desarrollo de la region aprovechando las
oportunidades que brinda el gobierno colombiano y la comunidad internacional.

Organizacioén de la comunidad.

Recursos Municipales, Nacionales e internacionales para financiar proyectos del
segundo laboratorio de paz

Reestructuracion administrativa y financiera para superar la crisis.
Impulso a la implementacion de proyectos productivos.
11.2 DIMENSIONALES: Anélisis sectorial para construir una vision general.

11.2.1 DIMENSION SOCIAL: Para construir una sociedad con capacidad de
organizacion que le permita concertar interna y externamente su propio desarrollo en
procura de mejorar condiciones de vida en su territorio.

INTENCION: Aseguramiento de la poblacién al servicio de salud.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Aumentar la coberturala. Gestionando ante el nivel central recursos para el
del régimen aumento y la cobertura del régimen subsidiado.
subsidiado.

b. Implementado mecanismos de vigilancia y control para
2. Promover la afiliacion una adecuada focalizacion de la poblacion beneficiada
del régimen con el régimen subsidiado.
contributivo.

c. Fortaleciendo la participacién y veeduria ciudadana en
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salud.

Vigilando y controlando a los municipios para una
educada racionalizacion de los recursos del régimen
subsidiado.

Afiliacion de las personas con recursos al régimen
contributivo

INTENCION: Vigilancia y control del servicio de salud.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Implementar . Fortaleciendo el sistema de vigilancia y control del
mecanismos de sector salud.

vigilancia y control para
optimizar la prestacion
del servicio de salud en
el Municipio.

b. Aplicando el sistema de monitoreo para el desarrollo

municipal aplicado a: Garantia de oferta de servicios
de salud; sistema de seguridad social en salud,
promocion, prevencion y aseguramiento al sistema

c. Controlando vy

general de seguridad social.

vigilando el manejo de
transferencias y recursos a través de las veedurias

d. Creacion de la Direccion Local de Salud.

INTENCION: Disminucién de la morbi-mortalidad del municipio.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

. Vigilar la prestacion de
servicios de promocion
y prevencion por parte
de las EPS e de la IPS.

. Correcta formulacion y
ejecucion del plan de
atencion basica
municipal

. Implementado procesos de vigilancia y control (

veedurias).

Fortaleciendo y vigilando para el PAB municipal se
cumpla segun lo reglamentado.

Promocion de programas que fortalezcan los cambios
de actitud y comportamiento de la poblacion.

INTENCION: Mejorar lainfraestructura de salud en el Municipio.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

1.- Mejorar las actuales|a.- Destinar parte de los recursos asignados al sector

instalaciones de servicio
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2.- Dotar adecuadamente
las instalaciones donde se
presten servicios de salud
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salud, en el mejoramiento de infraestructura.

b.- Construir un sistema de incineracion de material que
produce el Centro Hospital

c.- Dotar a todos los centros o puestos de salud, donde se

preste este servicio

11.2.1.1 DIMENSION EDUCATIVA: Para producir talentos humanos que se involucren
en el desarrollo de laregion.

INTENCION: Contextualizar la educacion que se imparte en el municipio.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

1. Que se imparta el
conocimiento de la
realidad de la region en
los establecimientos
escolares.

a. Erigir unos temas minimos para que sean instruidos
por los responsables de la educacion en el municipio.

b. Capacitar a docente municipales en conocimientos de
la region Tambefa.

INTENCION: Aumentar la cobertura de la educacion en el municipio.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

1. Procurar el acceso
permanencia de

yla.
la financieros.

Racionalizacién de los recursos humanos, fisicos y

poblacién escolar en el
sistema educativo con
tratamiento
preferencial a aquellos
grupos de poblacion
méas vulnerada.

b. Cumplimiento con el

plan de racionalizacién

Educativa.

c. Reformas curriculares para garantizar la flexibilizacién

de horarios, permanencia y aprobacion en los

diferentes niveles.

d. Generacion de procesos de participacion de actores.
e. Creacion de estimulos para alumnos del sector rural.

f. Procurando la eficiencia en la inversion publica en

educacion.

INTENCION: Mejoramiento de la Calidad de la Educacion en el municipio.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS
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Elaborar los PEl|a. Propiciar espacios de reflexion.

acordes a las ] .
necesidades locales. |- Adecuar metodologias de ensefianza.

Generar lag|C. Correcta ejecucion de los PEI.

condiciones d
administrativas, '
pedagogicas,
participativas y dele. Formacién y capacitaci6n permanente a los

gestion en las|  educadores.
instituciones y actores

del sistema educativo|f. Fortalecer las veedurias ciudadanas en el desarrollo
municipal. de proyectos de cobertura y calidad.

Racionalizacion de la dotacion de recursos vy
materiales a las instituciones educativas del Municipio.

Orientar la educaciéon a|g. Reorganizar la planta de personal docente para hacer
las  necesidades vy mas eficiente la prestacion del servicio educativo.

caracteristicas de la . L . .
h. Promover la investigacion pedagogica sobre espacio

region. . . . e

g de aprendizaje de las areas basicas del conocimiento
Brindar educacion| . . s
adecuada a los| - Adecuado los pénsum de acuerdo a las caracteristicas
discapacitados y a| delaregion.
personas con|;

j  Realizando convenios interinstitucionales, técnica y no
formal con el fin de satisfacer necesidades de
diversificacion en la formacion de los estudiantes.

dificultades en el
aprendizaje.

. Apoyar ala nifiezy a la
juventud con una
adecuada educacion
sexual.

INTENCION: Disminucion de la tasa de analfabetismo en el municipio.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

1. Disefiar e implementar|a. Estableciendo el verdadero indice de analfabetismo del
procesos de Municipio.

aprendizaje para la L _
poblacién analfabeta b. Elaborando un plan de erradicacion del Analfabetismo.

c. Movilizando a los actores educativos y a las
instituciones  por implementar programas de
aprendizaje para la poblacién analfabeta.

d. Haciendo seguimiento y control al plan de erradicacion
del analfabetismo.

96



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

11.2.1.2 DIMENSION DEPORTIVA: Procurar la consecucion de individuos con
condiciones fisicas y mentales normales y generar calidad de vida.

INTENCION: Mejoramiento de la practica deportiva, recreativa en el Municipio.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

1. Promover la practicaja. Fortalecer las escuelas de formacion deportiva en las
deportiva,  recreativa principales disciplinas.

en el municipio. ) ) .
b. Fortaleciendo clubes y equipos deportivos .

2. Capacitar a los actores . .
comprometidos para la|C- Fomentando programas de formacion deportiva a la

aplicacion del plan de poblacion escolar y poblacion vulnerable del municipio.
desarrollo deportivo d

" Implementado programas que incentiven las practicas
municipal.

deportivas y eventos recreativos
e. Fortaleciendo del ente deportivo municipal.

f. Coordinando acciones para orientar el trabajo de los
deportistas de proyeccion nacional y formacién de
talentos de futuro.

g. Difundiendo la normatividad sobre el deporte.

h. Dotando de implementos para la practica de los
deportes.

11.2.1.3 DIMENSION CULTURAL: Para la recuperacion de la memoria colectiva que
construya unaregion con identidad.

INTENCION: Construccion de procesos para la recuperacion de identidades y
valores locales.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Fortalecer la identidad |a. Promocionando actividades artisticas creativas para la
cultural en El Tambo valoracion y fortalecimiento del patrimonio cultural de
(N.). Narifio

b. Formando a los nifios y a la juventud en memoria
cultural fortaleciendo la identidad cultural.

INTENCION: Pertinencia de las relaciones entre la ciudadania y las instituciones
responsables del manejo de la cultura.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
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1. Vincular la cultura,|a. Conformando el sistema municipal de cultura.

como eje articulador de . )
la politica municipal en|b- Orientando programas que abran espacios de

todos sus programas y comunicacion e investigacion.

proyectos. c. Efectuando seguimiento y control a los recursos que

por ley se destinan a la cultura.

d. Implementacién de un centro cultural en el Municipio
de El Tambo (N).

INTENCION: Difusién de la educacion como espacio de construccién de cultura.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

1. Fomentar el desarrollo|a. Eventos culturales.

de la creatividad y la ) L . .
libre  expresion;  y|b. Promoviendo la participacion masiva de la comunidad

democratizar el acceso| €N eventos culturales.
a los bienes y servicios
culturales.

INTENCION: Rescatar y promover la identidad cultural.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Proyectar nuestra|a. Difundir y socializar el proyecto "Cultura Histérica
identidad cultural. Regional".

2. Hacer efectivo el|b. Elaboracion de un video que permita hacer conocer
reconocimiento de la nuestra cultura regional.

poblacion indigena en » - .
el municipio. c. Elaboracion de propuesta de creacion de cabildos

indigenas en El Tambo (N.).

3. Construccion de una » .,
adecuada biblioteca|d- Presentacion de proyectos de acuerdo, gestion vy

pUblica. tramite para la aprqb'acién de los capildos indigenas
de Chuza, Pueblo Viejo (Azogue y Ovejera).

e. Construir por fuera de las instalaciones de la Alcaldia
la Biblioteca publica.

11.2.2 DIME,NSI()N GOBERNABILIDAD, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL,
PARTICIPACION CIUDADANA Y DERECHOS HUMANOS: Crear bases sdlidas para el
desarrollo sostenido y armoénico del municipio y la region.
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INTENCION: Construccion del tejido social en laregion.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

. Convocar actores
publicos y sociales
para el
autoreconocimiento
en un territorio

. Impulsar las
relaciones
institucionales con
los municipios
VECinos.

a. Realizando reuniones y asambleas participativas.
b. Proponiendo alianzas estratégicas.

c. Construyendo la regién administrativa y de planificacion.

INTENCION: Fortalecimiento institucional y financiero del sector salud.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer el

la salud.

proceso| a.
de descentralizacion de

Fortaleciendo y organizando funcionalmente a los
diferentes actores del sistema general de salud, en
planeacion, funcionamiento, organizacion, sistemas de
informacion, finanzas del sector y asistencia técnica.

b. Fortaleciendo los esquemas y  estructuras

administrativas y financieras del Muniocipio.

c. Desarrollando un sistema integral de informaciéon del
sector salud.

INTENCION: Reestructuracion administrativa.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
. Reestructuracion a. Acogerse a la normatividad vigente al respecto
administrativa del
municipio.

INTENCION: Consolidacién de finanzas municipales.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

. Adelantar una
campafia de fomento
hacia la cultura del

a. Aplicar las leyes vigentes.

b.- Realizar convenios interadministrativos con

personal
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Municipio por demandas
y otros asuntos

pago de impuestos. |externo para que se dedique a esa actividad con el fin que

Elaborar un

diagnéstico de las|c.-

deudas que tiene el

no perjudique el accionar del Municipio.

Proponer un acuerdo de pagos con acreedores

INTENCION: Optimizacién de procesos y procedimientos.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Implementar a. Creando los manuales de procedimientos y procesos.
manuales de ) ) o
procesos y|b- Actualizando equipos teécnicos.

procedimientos para c
agilizar la toma de

decisiones yld.

minimizar tramites.

Modernizar la
administracion para
hacer mas eficientes

y eficaces los
procesos.

Garantizar la
permanencia y

conservacion de la
memoria institucional.

Capacitando al talento humano.

Vinculacion del municipio de El Tambo (N.) al Sistema
nacional de archivos.

INTENCION: Fortalecimiento e integracion de las organizaciones sociales y

comunitarias.

. Articular acciones con

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Fortalecer la Promoviendo la capacitacion ciudadana.
participacion de la L
sociedad civil. Desarrollando programas en la casa de participacion ciudadana.

Coordinar esfuerzos y
acciones de las
organizaciones
comunitarias.

organizaciones

Convocando a las organizaciones sociales y comunitarias a
través de las secretarias o promotor de desarrollo comunitario.

Capacitando y organizando a los grupos asociativos con una

vision empresarial.

Implementando Veedurias y control ciudadano.
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sociales y
comunitarias.

4. Establecer espacios
de participacion donde
se puedan concretar
proyectos prioritarios
de la comunidad

5. Fomentar los
principios de
transparencia y
moralidad del accionar
publico.

INTENCION: Acompafiamiento y gestion de medios ciudadanos de
comunicacion.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Promover laja. Generando procesos de participacion y comunicacion de
intercomunicacion todos los actores.
ciudadana. ) o
b. Apoyando las emisoras comunitarias.

INTENCION: Atencidn integral a la poblacién desplazada

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

1. Reincorporar a laja. Implementado el plan de accibn municipal para la
poblacién desplazada atencion integral a la poblacion desplazada por la
en actividades violencia.

econdémicas y sociales i - .
del municipio. b. Conformando y fortaleciendo los comités municipales de

desplazados.

2. Involucrarse por ) e
intermedio delc. Creando espacios de coordinacion interinstitucional que

ASOPATIA, en la| Permitan construir participativamente una propuesta

ejecucion del proyecto|  regional de paz.

DESARROLLO Y PAZ d. Involucrase en la implementacion del Segundo

Laboratorio de Paz y al programa desarrollo y paz,
por intermedio de ASOPATIA.

INTENCION: Promover la participacion diferenciada de hombres y mujeres, jovenesy
ancianos en las politicas, planes, programas y proyectos.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
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. Fomentar

. Promover la

independencia y los
derechos de la
poblacién vulnerable.

una
armonizacion de las
responsabilidades
laborales y familiares
entre mujeres y
hombres.

. Mejorar los ingresos de
las mujeres jefes de
hogar y/o cabezas de
familia.

. Fomentando y apoyando
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. Integrando el enfoque de equidad en los planes de

accion del plan de desarrollo.

. Promover el enfoque de equidad de genero en los

programas de empleo existentes.

. Capacitacion en formacion empresarial e inclusion en

las cadenas productiva.

las organizaciones de
mujeres.

INTENCION: Promocion de una cultura de derechos y deberes ciudadanos.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

. Educacién en la

difusion de derechos y
deberes ciudadanos.

. Hacer énfasis en la capacitacién en cuanto a derechos

y deberes ciudadanos.

. Exigir a establecimientos escolares la difusion de

derechos y deberes ciudadanos.

. Realizacion de talleres que permitan la difusion de

derechos y deberes ciudadanos.

INTENCION: Poner en practica el proyecto denominado "Arbol frondoso"
promovido por el ICBF.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Implementacion  de

politicas publicas a favor

de la infancia y juventud,

con perspectiva
derechos

de

a.- reducir la mortalidad materna en el 25%, periodo 2004-
2007.

b.- Registro civil para todos los nacidos.

c.- Reducir la mortalidad de menores ente 1 y 5 afios, en
el periodo 2004-2007.

d.- Garantizar la vacunacion al 100% menores de 5 afios.

e.- Reducir la desnutricion en el 25%, lactancia materna,
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carencia de yodo, hierro, vitamina A, a menores de 5 afios

f.- Apoyo a padres responsable, desarrollo integral de
nifios.

g.- Reducir al 30 % los nifios desvinculados al sistema
educativo y mejorar la calidad de la educacion.

h.- Atencién al 100% de los adolescentes y jovenes en
educacion basica secundaria y media.

i.- Atencion a nifios maltratados

j-- Eliminar el abuso sexual de menores.
k.- Atencion a nifios discapacitados

.- Disminucion del trabajo infantil

IIl.- Atencién a poblacion desplazada.

11.2.3 LA ECONOMIA REGIONAL: Para construir unaregién competitiva en el mundo
globalizado.

INTENCION: Apoyar la implementacion del "Segundo Laboratorio de Paz", para
gue permita abrir espacios que permitan o faciliten el desarrollo
socioeconomico de laregion.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

1. Crear condiciones que |a. Implementacion de proyectos de sustitucion de cultivos
permitan un desarrollo de uso no licito en la region.

econdémico sostenible. N )
b. Utilizar los recursos del Segundo Laboratorio de Paz,

par poner en marcha proyectos productivos.

c. Utilizar el Segundo Laboratorio de Paz, con el fin de
llegar a los paises de la comunidad europea y
asegurar la  comercializacion de  productos
agroindustriales, que se obtengan en la region.

INTENCION: Constitucién de una regién administrativa y de planificacion
territorial con identidades econémicas y culturales.

103



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

. Impulsar la creacion
y/o consolidacion de
una region
administrativa y de
planificacion con alto
grado de identidad.

a. Elaborando interregionalmente el plan de desarrollo
Territorial con identidad historica, politica y cultural.

INTENCION: Impulso al desarrollo de la investigacion, cienciay tecnologia.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

. Apoyar los procesos
de investigacion,
ciencia y tecnologia
(HECOGENINA).

a. Apoyar la gestion interinstitucional para el desarrollo de
la investigacion ciencia y tecnologia.

b. Hacer efectivo dentro del Municipio el sistema nacional
de ciencia y tecnologia agropecuaria (CORPOICA).

INTENCION: Erradicacion manual de cultivos de uso ilicito.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer el desarrollo|a.

agroindustrial
municipio.

del agropecuario

cultivos de uso ilicito.
c. Creando un Fondo de apoyo a proyectos productivos.
d. Fortaleciendo la infraestructura vial.

e. Apoyo a cadenas productivas.

F. Apoyo
Hecogenina.

Implementado estrategias de financiamiento al sector

b. Generando alternativas de seguridad alimentaria
sostenible para la poblacion que se dedica a los

a la implementacion del proyecto de la
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INTENCION: Promociéon del sector industrial y Agroindustrial buscando la
exportaciéon de sus productos.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Impulsar el sector de
la construccion.

Elevar el grado de
competitividad de los
sectores econOmicos.

Impulsar el desarrollo
Agroindustrial
aprovechando la
variedad de
productos del sector
agrario.

Integrar al Municipio
de al programa de
cadenas productivas.

Impulsar las
artesanias con miras
a la exportacion.

a.

Gestionando mayores recursos para la construccion de
vivienda de interés social.

Gestionando a nivel interninstitucional los programas de
capacitacion y asistencia técnica.

Fortaleciendo los consejos municipales de desarrollo
rural.

Gestionando recursos para la construccion y
mantenimiento de los distritos de riego.

Contribuyendo a la formulacion de proyectos productivos
regionales con base en los programas municipales.

Gestionando diferentes lineas de crédito de fomento (
FINAGRO).

Buscando la tecnificacion de la produccion.
Fomentando la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Impulsando los proyectos productivos de cadenas
agroindustriales.

Impulsar las cadenas alimentarias.
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k. Apoyando las cadenas productivas.

. Montaje de centros de documentacion en el sector
artesanal.

m. Brindando asesorias en desarrollo de productos
artesanales.

n. Asistiendo técnicamente a los artesanos para el
mejoramiento del proceso productivo.

0. Propiciar la asistencia técnica para la organizacion de
los artesanos por sectores.

p. Gestionando un acuerdo entre el gobierno municipal y el
proyecto de apoyo a la microempresa rural para
otorgamientos de lineas especiales de crédito de
fomento.

g. Gestionando recursos para mejoramiento tecnolégico de
los procesos en la produccion artesanal y de
infraestructura

INTENCION: Fomento e impulso del sector primario de la economia (agrario y
minero).

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

106



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

Gestionar, coordinar|a. Actualizar diagnostico agrario y minero en el municipio
procesos de de El Tambo (N.).
investigacion Agraria N ) _ L
y minera. b. Identificando lineas de investigacion adaptables a la
region en los sectores agropecuario y minero.
Estabilizar el ingreso ) S ]
de los productores|C- Coordinando interinstitucionalmente acciones para los
agropecuarios. sectores agrario y minero.
Propender por una|d- ldentificando  tecnologias  alternativas  para el
adecuada aprovechamiento integral de recursos mineros.
E)osmercrlggii%osn ddcfl e. Apoyando la explotacion minera con criterios de
P : sostenibilidad.
sector agrario Yy
minero. f. Identificando los procesos de comercializacion local,
Apovar a nacional e internacional para la produccion agraria del
poyar nivel primario y agroindustrial.
erradicacion manual
de cultivos ilicitos.  |g. Promoviendo la organizacién social de la produccién
. ara generar economia de escala.
Buscar equidad en la parag
tenencia de la tierra. |h. Erradicacién manual de los cultivos de uso ilicito.
Impulsar el desarrollojj,  Generacion de proyectos o.
de la mineria.

j- Impulsando la investigacion y los proyectos
agroindustriales de especies promisorios en el
municipio.

k. Titulacién de tierras para comunidades.

INTENCION: Establecimiento de un sistema donde la actividad minera obedezca a
principios y normas ambientales, sociales, laborales, de titulacién y control estatal que
genere bienestar, seguridad social y rentabilidad econdémica.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Gestionar recursos|a. Formulando el plan municipal minero.
para el desarrollo . . _ o
minero. Promocionando la industria de la mineria.

c. Promoviendo las acciones necesarias para la ejecucion
de proyectos.
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municipio y promover el nacimiento de otras.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Organizar a la
comunidad por
sectores productivos.

. Apoyar e impulsar el
espiritu asociativo de
los micro, pequefios
y medianos
empresarios

. Apoyar los procesos
educativos y de
formacion ciudadana
para contribuir a la
formacion

empresarial colectiva.

Coordinando los procesos de organizacion comunitaria
para los proyectos productivos tendientes a la
especializacion de la produccion.

Adelantando un proceso de organizacion, capacitacion y
comercializacién de productos agricolas y artesanales,
con perspectiva de género.

Propiciando programas de capacitacion a los micro,
pequefios y medianos empresarios.

Gestionando lineas de crédito para pequefios
empresarios.
Generando procesos educativos de formacion

ciudadana desde la infancia, con enfoque de gestion
empresarial colectiva.

Utilizar los recursos del Segundo Laboratorio de Paz
para fortalecer el desarrollo productivo.

INTENCION: Consolidacion del sector terciario de la economia comercio y

servicios.
OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Fomentar ella. Gestionando el mejoramiento de la infraestructura vial y
ecoturismo. turistica.
Fortalecer el|b. Impulsando los ecosistemas naturales.
Comercio 'y los N o
servicios personales. |C- ldentificando los senderos ecologicos.
d. Mejorando la seguridad en las vias.
e. Fomentando el espiritu asociativo.

Mejorando la seguridad en las vias.

las organizaciones productivas existentes en el
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11.2.4 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL: Una infraestructura para el
buen desarrollo regional.

INTENCION: Fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria para garantizar un
servicio de calidad y con mayor cobertura alos usuarios.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Brindar asistencia|a. Estableciendo una normatizacién que permita penalizar
técnica. el incumplimiento de los requerimientos basicos vy

normas técnicas.

Controlando todos los proyectos para que estos
cumplan con las hormas establecidas.

INTENCION: Mantenimiento y optimizacién por parte de las entidades y entes
responsables de los servicios publicos y sociales.

a las
Administraciones y a
los entes prestadores
de los servicios.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
. Propender por ella. Apoyo a las administraciones locales en la
incremento  de la modernizacion para el mejoramiento de los servicios.
cobertura 'y una ) i o
eficaz y eficiente|P- Gestionando recursos para la financiacion de proyectos
prestacion de los|  Prioritaros.
SErviclos. c. Viabilizando la incorporacion del sector privado en la
. Brindar asesoria y| Prestacion de los servicios.
capacitacion técnica

Gestion de recursos técnicos y financieros para el
desarrollo de programas de manejo integral de cuencas
y micro cuencas abastecedoras de acueductos.

. Propiciando la capacitacion en lo relacionado con la

modernizaciobn empresarial a los entes prestadores de
los servicios Publicos y Sociales.

INTENCION: Mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura vial por parte
de las entidades y entes responsables.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

1. Contribuir al

mejoramiento de las
caracteristicas,

a.

Formulando el
infraestructura.

Plan municipal de Transporte e
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. Gestionar

estado y cobertura de
la red vial municipal.

recursos
para la construccion,
mantenimiento,
conservacion y
rehabilitacién de las
vias.
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Priorizando los proyectos de rehabilitacién, conservacion
y mantenimiento vial.

c. Se implementara una agil gestion publica para acceder a

recursos tanto de preinversion como inversion en el
sector vial.

INTENCION: Pavimentacion del sector EL TAMBO- CIRCUNVALAR AL
GALERAS.
OBJETIVOS ESTRATEGIAS
. Realizar todas las|{a. Concientizar a los habitantes del Municipio sobre la
gestiones con el fin importancia de Pavimentar la via hasta conectarse con
de buscar recursos la circunvalar al Galeras.

para su ejecucion.

. Realizar una consulta
Popular a los
habitantes del
Municipio de  El
Tambo (N), para que
decidan la ejecucion
de la pavimentacion,
Motilbn el Tambo,
con prioridad sobre
otras  obras  del
Municipio.

. Conformacion de la Junta Pro- pavimentacion via El

Tambo el Motilén (Circunvalar al Galeras).

. Apoyar la consulta popular, para preguntarle a los

Tambefios, sobre la priorizacién de los recursos del
Presupuesto Municipal, para la pavimentacion de la via
a la Circunvalar al Galeras, al menos durante cuatro
anos.

INTENCION: Organizacién de un Fondo municipal de Vivienda para el apoyo a
los sectores mas desfavorecidos de la poblacién.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
. Implementar un Fortaleciendo los canales de comunicacion entre la
fondo de vivienda comunidad y los entes destinados para el desarrollo de

con el fin de brindar
apoyo a las familias
mas necesitadas de
la poblacion, para
gue puedan acceder
a los programas

programas y proyectos de vivienda tanto a escala
urbana como rural.

. Creacion del fondo municipal de vivienda.
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establecidos por los
entes competentes.

INTENCION: Gestion para el aumento de la cobertura de la electrificacion en el
municipio.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

INTENCION: Optimizacion de la infraestructura educativa y de recreacion.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Gestionar recursos|a. Presentando proyectos a diferentes organismos
para la construccion, nacionales e internacionales.
mantenimiento y

rehabilitaciones de
establecimientos

educativos y
escenarios
deportivos de orden
municipal.

INTENCION: Optimizacion de la infraestructura educativa y de recreacion.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

1. Establecer un buenja. Asignar recursos econOmicos que garanticen la
servicio en cuanto a conservacion del actual equipamiento.

equipamientos  del . .
municipio. b. Construccién del matadero municipal.

11.2.5 DIMENSION AMBIENTAL: Para un medio ambiente completo.

INTENCION: Conservacion y ampliacion de la cobertura forestal protectora,
protectora productoray productora en el municipio.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
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Contribuir con el

manejo integral del
recurso bosque,
preservando el recurso
hidrico y la

biodiversidad.
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Coordinando lo dispuesto en los planes de
ordenamiento territorial para el manejo de cuencas y
micro cuencas.

Formulando y gestionando el plan rector de educacion
ambiental municipal.

Coordinando e impulsando el manejo de las cuentas
ambientales municipales a la bolsa de valores verdes.

Planificando e impulsando acciones tendientes a la
asistencia técnica agroambiental.

Coordinando la conformaciébn de organizaciones
comunitarias para la produccion verde

Proteccion de los recursos genéticos e impulsando la
creacion de bancos genéticos regionales.

Diversificacion de cultivos de caracter sostenible,
identificando cadenas productivas verdes buscando
mercados internacionales.

Estudios de impacto ambiental generados por la
siembra de monocultivos.

Replanteamiento de las politicas reguladoras del
certificado de incentivo forestal (area, tradiciéon de
escrituras, plan de manejo).

Procesos de investigacion que apoyen al desarrollo
ambiental.

Racionalizacién en el uso y manejo de suelos de
ladera.

INTENCION: Promover la educacion ambiental.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Inculcar en los Educacion en temas ambientales.
habitantes el respeto L o
por el entorno|b. Realizacion de talleres de capacitacion que versen
ambiental. sobre el respeto de los recursos naturales.

INTENCION: Proponer alternativas de produccion a familias que dependen de la
explotacién de recursos naturales.
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adecuado de los
recursos no
renovables.

caracterizacion de corredores biol6gicos estratégicos.

Estrategias de conservacion del programa Alto Patia,
cuencas y micro cuencas.

Proyectos para la descontaminacion de éareas de

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Eliminar la utilizacién Generar empleo en actividades distintas a la
de recursos madereros explotacién maderera.
en la region. _ . . .
Aplicar la normatividad vigente en el uso racional de
2. Promover una los recursos naturales.
alternativa de
ocupacion distintas a la
de la explotacion
maderera.
INTENCION: Prevencion y mitigacion de zonas de amenazas de alto riesgo
natural o antrépico.
OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Adelantar programas Programas de contingencia y educacion para la
de prevencion y prevencion y mitigacion de desastres.
mitigacion de riesgos _ . _ .
naturales y antropicos Estudios para mitigar los impactos ambientales.
Enl areas ;usceptlbles Programas y proyectos eco-turisticos en areas de
€l municipio. interés ambiental.
INTENCION: Determinacién del uso y manejo adecuado de los ecosistemas
estratégicos y areas de reserva natural, su diversidad y recursos naturales no
renovables.
OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Conservar y fomentar Declaratoria legal de reservas y areas naturales
los ecosistemas protegidas , humedales, como &reas de interés publico
estratégicos y areas de y patrimonio de la humanidad.
reserva natural como L , _
zonas productoras de Proyectos para la adquisicion de tierras para fines de
agua y oxigeno, asi conservacién proteccion y recuperacion de areas
como la biodiversidad| — estrategicas.
(rora_t,. _fauna) en el Grupos ecoldgicos.
municipio.
2. Velar por el manejo Estudios en é&reas naturales protegidas vy
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explotacion minera.

Proyectos de conservacion de bosques
geoestratégicos de conservacion de vida silvestre

Manejo integral de los recursos naturales no
renovables

Fomento de la agricultura organica.
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POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS: PARA HACER REALIDAD EL FUTURO.

Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

CAPITULO 12

Las politicas, planes y programas son la herramienta para hacer realizables los objetivos;
algunos planes son propuestos, otros ya estan elaborados, otros hay que actualizar. El
retomar planes ya elaborados para hacer realidad el Plan de Desarrollo: "Todos Unidos por
El Tambo", implica reconocer que muchos esfuerzos de planificacion ya se han realizado y

gue es necesario implementar las estrategias para ejecutarlos.

12.1 DIMENSION SOCIAL:

DESARROLLO COMUNITARIO
POLITICAS PLANES PROGRAMAS
FORTALECIMIENTO DE PLAN DE DESARROLLO
LA DEMOCRACIA DESARROLLO COMUNITARIO.
PARTICIPATIVA. PARTICIPATIVO.
CONFLICTOS SOCIALES
POLITICAS PLANES PROGRAMAS
RECONSTRUCCION DEL PLANES DE ATENCION
TEJIDO SOCIAL.. ACCION PARA INTEGRAL A LA
ATENCION Y POBLACION
APOYO A LA DESPLAZADA.
POBLACION
VULNERABLE.
EDUCACION
POLITICAS PLANES PROGRAMAS
RACIONALIDAD Y PLAN DE AMPLIACION
EFICIENCIA DEL RACIONALIZACION COBERTURA
SISTEMA EDUCATIVO. DE LA EDUCACION EDUCATIVA.
(Departamento).
EDUCACION ENFOCADA PLANES MEJORAMIENTO
A LA REALIDAD EDUCATIVOS DE LA CALIDAD
REGIONAL.. INSTITUCIONALES. EDUCATIVA.
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ALFABETIZACION PLAN DE ALFABETIZACION.
ERRADICACION
DEL
ANALFABETISMO.
SALUD
POLITICAS PLANES PROGRAMAS
DESARROLLO Y PLAN SECTORIAL PROMOCION Y
FORTALECIMIENTO DEL DE LA SALUD. PREVENCION EN
PLAN DE ATENCION LA SALUD.
BASICA MUNICIPAL. PLAN DE

ATENCION BASICA

FORTALECIMIENTO DE
LA DESCENTRALIZACION

PLAN LOCAL DE
SALUD.

FORTALECIMIENT
O INSTITUCIONAL.

Y AUTONOMIA.

AUMENTO DE LA PLAN LOCAL DE ASEGURAMIENTO
COBERTURA DE SALUD. EN SALUD.
AFILIACION EN SALUD

CON EQUIDAD.

FORTALECIMIENTO Y PLAN LOCAL DE VIGILANCIA Y
RACIONALIZACION DE SALUD CONTROL.

LOS RECURSOS DE
SALUD.
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GRUPOS VULNERABLES

POLITICAS PLANES PROGRAMAS
POLITICA DE FAMILIA Y APOYO AL PLAN GRUPOS
NINEZ. DE PREVENCION VULNERABLES.

SALUD MATERNA

DE LA VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR.

SALUD MATERNA

NUTRICION INFANTIL APOYO AL PLAN NUTRICION
" DE ALIMENTACION
NINOS ABUSADOS Y )
EXPLOTADOS Y NUTRICION. PROTECCION
SEXUALMENTE PREVENCION DEL EDUCACION
NIKOS CON ALCOHOLISMO Y SEXUAL
LIMITACIONES SUSTANCIAS BIENESTAR
ESPECIALES PSICOACTIVAS. SOCIAL
NINOS EXPLOTADOS APOYO A LA
LABORALMENTE POBLACION
} DISCAPACITADA.

NINOS Y
ADOLESCENTES EN APOYO A LA
CONFLICTOS CON LA POBLACION
LEY PENAL DESPLAZADA
NINOS EN INIQUIDAD Y
GENERO
VICTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO
RECREACION Y DEPORTE

POLITICAS PLANES PROGRAMAS
FOMENTO A LA APOYO AL ENTE RECREACION Y
PARTICIPACION DEPORTIVO. DEPORTE
DEPORTIVA Y
RECREATIVA.
CULTURA

POLITICAS PLANES PROGRAMAS

PARA EL DESARROLLO
DE LA CULTURA.

SOSTENIBILIDAD
PARA LA
ORGANIZACION Y

FORTALECIMIENT
@] DE
IDENTIDADES,
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GESTION DEL VALORES
SECTOR. LOCALES Y
DEMAS AREAS
CULTURAL, DEL QUE HACER
BASADO EN LA CULTURAL.
EDUCACION Y
FORMACION. . EDUCACION,
FORMACION
INVENTARIO ARTISTICA Y
GENERAL DEL CULTURAL.
PATRIMONIO
CULTURAL. . ORGANIZACION,

INVESTIGACION Y
COMUNICACION.

INVENTARIO Y
RECUPERACION
DEL PATRIMONIO
HISTORICO Y
CULTURAL.

12.2 DIMEN,SION GOBERNABILIDAD, FORTALECIMIENTO  INSTITUCIONAL,
PARTICIPACION CIUDADANA Y DERECHOS HUMANOS:

LA INSTITUCION

*  REESTRUCTURACION . ACTUALIZACION : RECUPERAQION,
ADMINISTRATIVA Y DE PASIVOS. ORDENACION Y
FINANCIERA.. i CLASIFICACION
- READECUACION DEL ARCHIVO
FUNCIONAL. MUNICIPAL LEY 594
EQUIPAMIENTO DEL 2000.
INSTITUCIONAL . DIAGNOSTICO
FINANCIERO

DIMENSION SOCIOECONOMICA REGIONAL:

POLITICAS PLANES PROGRAMAS
DESARROLLO . PLAN DE| - IMPLEMENTACION
AGROINDUSTRIAL. ASISTENCIA DE LA INDUSTRIA

TECNICA DEL FiQUE.
DESARROLLO AGROPECUARIO
COMUNITARIO. . DESARROLLO
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INVESTIGACION, , AGROPECUARIO.
CIENCIA Y TECNOLOGIA. DESARROLLO
DESARROLLO AGROINDUSTRIAL.
EMPRESARIAL. DESARROLLO DE
DESARROLLO VIAL. LAS ARTESANIAS.
DESARROLLO GESTION
ENERGETICO. EMPRESARIAL Y
TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA.
SUBSIDIO
FAMILIAR DE
VIVIENDA.
DESARROLLO
TURISTICO.
PROGRAMA  DE
INVESTIGACION,
CIENCIA %
TECNOLOGIA.
12.3 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO:
12.3.1 SANEAMIENTO BASICO
POLITICAS PLANES PROGRAMAS
*  COORDINACION Y SECTORIAL DE ASISTENCIA
GESTION  PARA LA AGUA POTABLE Y TECNICA Y
CONSECUCION DE SANEAMIENTO CAPACITACION
RECURSOS PARA BASICO ,
INVERSION Y  PRE- MODERNIZACION
INVERSION EN PLAN DE APOYO A EMPRESARIAL
PROYECTOS DE AGUA LA ]
POTABLE % MODERNIZACION FORTALECIMIENT
SANEAMIENTO BASICO. INSTITUCIONAL O INSTITUCIONAL
* DE ASISTENCIA " EMPRESAS MEJORAR
TECNICA PARA  EL LOCALES DE FUENTES DE
DESARROLLO LOCAL EN SERVICIOS FINANCIACION.
LA PRESTACION DE EFICIENTES."

SERVICIOS PUBLICOS Y
SOCIALES.

DE GESTION DE
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RECURSOS PARA
EL DESARROLLO
LOCAL.

FINANCIACION DE

LA
INFRAESTRUCTUR
A SOCIAL Y DE
SERVICIOS.
12.3.2 INFRAESTRUCTURA VIAL
POLITICAS PLANES PROGRAMAS
MANTENIMIENTO Y PLAN VIAL REHABILITACION,
REHABILITACION VIAL. MUNICIPAL. CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO
DE LA RED VIAL
DEL MUNICIPIO.
12.3.3 PAVIMENTACION
POLITICAS PLANES PROGRAMAS
INFRAESTRUCTURA PLAN DE GESTION PAVIMENTACION.

PARA EL DESARROLLO
PRODUCTIVO DEL
MUNICIPIO

PAVIMENTACION

12.3.4 INFRAESTRUCTURA EN VIVIENDA

POLITICAS

PLANES

COORDINACION Y
GESTION COMO
SOPORTE AL SECTOR
DE VIVIENDA.

PLAN DE GESTION
CON EL FIN DE
APOYAR
PROGRAMAS DE
VIVIENDA.

PROGRAMAS
DOTACION DE
LOTES Y
SERVICIOS
PUBLICOS

DOMICILIARIOS A
ASOCIACIONES DE
VIVIENDA.
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12.3.5 INFRAESTRUCTURA EN SALUD

POLITICAS PLANES PROGRAMAS
* ASISTENCIA TECNICA - PLAN DE - ASISTENCIA
PARA EL ATENCION BASICA TECNICA.
FORTALECIMIENTO EN SALUD PAB.
AMPLIACION o

REMODELACION EN LAS
INSTALACIONES
HOSPITALARIAS DEL
MUNICIPIO.

12.3.6 INFRAESTRUCTURA EN EDUCACION - RECREACION Y DEPORTES

POLITICAS PLANES PROGRAMAS
*  COORDINACI ON Y - SECTORIAL DE - ASISTENCIA
GESTION  PARA LA EDUCACION Y TECNICA.
CONSECUCION DE DEPORTE.
RECURSOS

12.4 DIMENSION AMBIENTAL

POLITICAS PLANES PROGRAMAS
DESARROLLO . PLAN DE| - REFORESTACION.
SOSTENIBLE Y EDUCACION
SUSTENTABLE. AMBIENTAL - DESCONTAMINACI

MUNICIPAL. ON.

PREVENCION Y
MITIGACION DE
RIEGOS
NATURALES.
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CAPITULO 13

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES.
13.1. FINANZAS MUNICIPALES:

13.1.1. COMPORTAMIENTO FINANCIERO: El analisis de la Finanzas Publicas Municipales,
es un importante instrumento de Planificacion, para determinar o establecer la posibilidad
gue el escenario deseable se convierta en realizable hacia el futuro.

13.1.2. INGRESOS, EGRESOS: En este aspecto a continuacion presentamos los cuadros de
ingresos y egresos que el Municipio de El Tambo ha ejecutado en los ultimos tres afios

13.1.2.1. INGRESOS: El cuadro No. 32 muestra la ejecucion de Ingresos de los ultimos tres
afos, en los cuales podemos observar que los ingresos propios del Municipio son demasiado
escasos, aquellos no alcanzan ni el 5 %, situacion preocupante y que evidencia un grave
problema en cuanto a impuestos e ingresos propios del Municipio.
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13.1.2.2. EGRESOS: En cuanto a los egresos el cuadro No 33, nos muestra las cifras con
mayor detalle, en aquel podemos observar que los gastos de funcionamiento son
relativamente aceptables, estos no superan el 15 %, la Inversion alcanza un 87 %, el que se
considera significativo.
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13.1.4. PROYECCIONES SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES: El cuadro No. 34
muestra la proyeccién 2004-2007, que el gobierno Nacional ha establecido, en cuanto a
sistema general de participaciones de lo que se concluye que el Municipio recibira
$17.661.000.00 millones de pesos en el periodo.
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13.1.5. SERVICIO DE LA DEUDA: El Municipio no tiene deudas con entidades bancarias,
pero si tiene pasivos laborales, demandas laborales y con acreedores, que es dificil de
cuantificar por cuanto estan pendientes de resolverse, por lo tanto este aspecto tendra
incidencia en la inversion social esperada.

Con base en la informacién anterior se formula el Plan Plurianual de Inversiones para el
periodo 2004-2007, de la siguiente manera:

CUADRO No. 35
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

DESARROLLO SOCIAL

(miles de pesos)

PROGRAMA | SUBPROGR PROYECTO RESPON ANOS
AMA SABLES
2004 2005 2006 2007 | TOTAL
EDUCACION|AMPLIACI | Ampliacion de Municip | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000| 80.000
ON DE cobertura educativa io
COBERTU
RA Departa
mento
EDUCACION |EDUCACIO |ATENCION A Municip | 15.000 15.000| 15.000| 15.000| 60.000
N PERSONAS CON io
ESPECIAL | DIFICULTADESDE
APRENDIZAJE
EDUCACION | EDUCACIO | Promocion del Municip | 20.000 20.000( 20.000| 20.000| 80.000
N INICIAL |Desarrallo Integral de  |io.
los Nifios.
ICBF
5.000 5.000| 5.000( 5.000| 20.000

EDUCACION |EDUCACIO | Mgoramiento dela Municip | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000| 80.000
N SEXUAL | calidad delaeducacion |io

Departa
mento 5.000f 5.000| 5.000| 5.000| 20.000
EDUCACION | EDUCACIO | Mgoramiento dela Municip | 40.000| 40.000| 40.000| 40.000|160.000
N calidad de laeducacion | io
PRIMARIA
Nacion
20.000| 20.000| 20.000| 20.000| 80.000
EDUCACION | DOTACION | Dotacion de Naciéon | 80.000| 80.000| 80.000| 80.000| 80.000

establecimientos
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EDUCACION | INFRAEST | Construccion centros |Nacién | 40.000| 40.000| 40.000| 40.000|160.000
RUCTURA | educativos
EDUCATIV
A
EDUCACION CAPACITA | Capacitacion y Nacién | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000| 80.000
CION actualizacion
docentes
CULTURA MUSICA Fomento a Escuela de| Municip 2.000f 2.000| 2.000| 2.000| 8.000
Musica Batuta io
CULTURA CARNAVAL | Organizacion y Municip | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000|120.000
ES premiacion carnavales |io
10.000 40.000
Comerc
io
CULTURA ENCUENT | Realizacion de Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
ROS encuentro regional de |io
pintura, danza y teatro
10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
Otros
Municip
ios
CULTURA INFRAEST | Construccion edificio Municip | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000| 80.000
RUCTURA | Biblioteca Pdblica io
CULTURA INFRAEST | Implementacion deun |Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
RUCTURA | centro Cultura io
5.000| 5.000f 5.000| 5.000| 20.000
Nacion
CULTURA VALORES |Rescate de Valores |[Municip | 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 60.000
historicos y culturales |io
tradicionales
LABORATO |EXPRESIO | Apoyo a los Laborat | 10.000| 20.000| 20.000| 10.000| 60.000
RIO DE PAZ |NES encuentros regionales |orio de
PLURICUL | de expresiones Paz
TURALES | culturales, artisticas y
ARTISTICA | comunidad io
S
COMUNITA 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
RIAS
Otros
municip
ios
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DEPORTE |CAMPEON | Realizacion de Municip 8.000| 8.000f 8.000| 8.000| 32.000
ATOS campeonatos de io
fatbol, microfatbol,
basquet, ciclismoy
atletismo
DEPORTE |CAPACITA | Capacitacion a Municip 5.000f 5.000| 5.000| 5.000| 5.000
CION instructores y io
dirigentes deportivos
DEPORTE |COLISEO |Terminacién coliseo |Municip | 40.000 40.000
MUNICIPA | cubierto cabecera io
L municipal
DEPORTE ESTADIO |Terminacion Estadio |Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
MUNICIPA | Municipal io
L
DEPORTE |CANCHAS Construccién canchas | Municip | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000| 30.000
MULTIPLE | mdltiples io
S 10.000| 20.000| 10.000| 10.000| 50.000
Departa
mento
DEPORTE ESCUELAS | Implementacién de Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
DEPORTIV | escuelas de futbol, [o]
AS microfttbol, atletismo,
natacion, voleibol,
basquetbol
o ENCUENT | Realizacion de Municip 0| 20.000 20.000
o ROS olimpiadas del Alto io
o DEPORTIV | Patia.
< (01 Otros
&3 Municip 0| 10.000 10.000
M & ios
Sa
< AMBIENTE | Creacion de la Municip 5.000| 5.000f 5.000| 5.000| 20.000
agS) INTRAFAMI | Comisaria de Familia |io
o ILIAR 5.000/ 5.000| 5.000| 5.000| 20.000
Tm
<D ICBF
na
SALUD SISTEMA | Ampliacién de Nacién |200.000|200.000{200.000 | 200.000| 800.000
SUBSIDIAD | cobertura del sistema
(0] subsidiado de salud
Municip | 100.000| 100.000|100.000|100.000| 400.000
io
INFRAEST |DOTACION | Dotacién y ampliacion | Municip | 100.000| 100.000|100.000| 100.00 | 400.000
RUCTURA |Y de infraestructura io
AMPLIACI | Centro Hospital San
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satup  |ON Luis (incinerador) 50.000| 50.000| 50.000 | 50.000|200.000
Nacién
INFRAEST |MANTENIM | Mantenimiento, Municip | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000| 80.000
RUCTURA |IENTOY mejoramiento y io
MEJORAMI | financiamiento 12
SALUD |ENTO centros de salud
SALUD
RURAL
MEJORAMI | Conversion del Centro | Municip | 50.000| 50.000| 50.000 | 50.000|200.000
o) ENTO Hospital San Luis io
> para atencién al
c<}:> primer nivel de salud
PROMOCI |Implementacién de un | Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
ONY sistema de promocion |io
SALUD PREVENCI |y prevencion en salud
ON
SALUD SALUD Campafia nutricional | Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000
NUTRICIO | en el municipio io
NAL
SALUD SALUD Implementacién de un | Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
MENTAL programa de io
readaptacion
psicosocial
SALUD SALUD Vacunacion, infantil, |Municip | 11.000| 11.000| 11.000| 11.000| 44.000
INFANTIL |IRA - EDA, escuelas |io
saludables
SALUD SALUD Atencion Integral a Municip | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000|120.000
NINOS menores de 5 afios io
MENORES
5 ANOS
SALUD SEGURIDA | Seguridad alimentaria | Municip 6.600| 6.600f 6.600| 6.600| 26.400
D io
ALIMENTA
RIA
SALUD SALUD Violencia intrafamiliar, | Municip 8.000 8.000| 8.000 8.000| 8.000
MENTAL maltrato infantil, [o]
farmaco dependencia.
SALUD SALUD PARA MENORES Y |Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
VISUAL ADULTOS. io
SALUD ENFERME | Tuberculosis y Lepra | Municip 1.000f 1.000| 1.000| 1.000| 4.000
DADES io
SALUD SALUD Saneamiento basico, |Municip 5.000f 5.000| 5.000| 5.000| 20.000
AMBIENTA | consumo zoonosis io
L
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SALUD GESTION | Informacion, Municip | 33.000| 33.000| 33.000| 33.000|132.000
PAB educacion y io

comunicacion

SALUD PREVENCI | Informacion, Municip | 18.000| 18.000| 18.000| 18.000| 72.000
ON educacion y io

comunicacion
AGUA ACUEDUC | Construccion de Municip | 100.000| 100.000|100.000|100.000| 400.000
POTABLE TOS acueductos; Sultana, |io
SANEAMIEN Zanjon, Pocadurco, 10.000| 10.000( 10.000| 10.000| 40.000
TO BASICO Altosano, San Pablo | Comuni

Bajo, Cucharo dad
AGUA ACUEDUC | Mejoramiento y Municip | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000|120.000
POTABLE TOS mantenimiento io
SANEAMIEN acueducto cabecera
TO BASICO municipal
AGUA ACUEDUC | Ampliacion acueducto |Municip | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000| 80.000
POTABLE TOS urbano ( planta de io
SANEAMIEN tratamiento)
TO BASICO
AGUA ACUEDUC | Construccion de 17 Municip | 50.000| 50.000| 50.000| 50.000|200.000
POTABLE TOS sistemas de con io
SANEAMIEN construccion de 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 20.000
TO BASICO casetas y sistema de | Comuni

desinfeccién dad
AGUA ACUEDUC | Mantenimiento y Municip | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000|120.000
POTABLE TOS mejoramiento 31 io
SANEAMIEN acueductos veredales
TO BASICO
AGUA ACUEDUC | Ampliacion acueducto | Municip | 10.000| 10.000| 10.000 0| 30.000
POTABLE TOS de San Pedroy Los |io
SANEAMIEN Limos, Tanguana,
TO BASICO Trojayaco, las palmas.
AGUA PLANTA CONSTRUCCION Municip | 80.000 80.000| 80.000| 80.000|320.000
POTABLE DE MATADERO io
SANEAMIEN | BENEFICIO
TO BASICO
AGUA COLECTO | Construccion colector |Municip | 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 60.000
POTABLE R AGUAS | de aguas negras en El|io
SANEAMIEN [NEGRAS |Cuchoy La Playa
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TO BASICO
AGUA COLECTO | Construccion colector |Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000
POTABLE R AGUAS | de aguas negras io
SANEAMIEN [NEGRAS |Candicuzy La
TO BASICO Esperanza
AGUA ALCANTAR | Cambio de redes Municip | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000| 80.000
POTABLE ILLAS alcantarillado urbano |io
SANEAMIEN
TO BASICO
AGUA DISPOSICI | CONSTRUCCION DE |Municip  30.000 30.000| 20.000| 20.000|100.000
POTABLE |ON PLANTA DE io
SANEAMIEN |INTEGRAL | TRATAMIENTO DE
TOBASICO |DE RESIDUOS SOLIDOS
RESIDUOS
SOLIDOS
AGUA UNIDADES | INSTALACION DE Municip  30.000 30.000| 30.000| 30.000|120.000
POTABLE SANITARIA | UNIDADES io
SANEAMIEN |S SANITARIAS
TO BASICO
< MEJORAMI | Mejoramiento de Municip | 50.000| 50.000| 50.000| 50.000 |200.000
% ENTO vivienda de interés io
w social
=
>
< LOTES Implementacion del Municip | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000|120.000
% Banco de tierras para |io
w vivienda de interés
= social
>
VIVIENDA SERVICIO | Dotacion de servicios |Municip | 50.000| 50.000| 50.000| 50.000|100.000
S publicos domiciliarios |io
PUBLICOS | a programa de
vivienda de interés
social; Madrigal, Villa
Nazareno, Porvenir,
Jesus Nazareno,
Cresemillas, Julian
Chigua, Giovani
Salazar, Alamos,
Jaime Concha,
Fortaleza, escorpion.
ELECTRIF |DOTACION | Construccién de redes
ICACION |DE de media y baja
SERVICIO |tensién veredas;
Ovejera, Azogue,
Llanos de
Manchabajoy, la
cocha
ELECTRI |DOTACION | Dotacion del servicio |Municip [40.000 |40.000 |40.000 |40.000 |160.000
FICACIO |DE de energia eléctrica  |io
N SERVICIO |asociaciones de
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vivienda; Madrigal,
Villa Nazareno,
Porvenir, Jesus
Nazareno,
Cresemillas, Julian
Chigua, Giovani
Salazar, Alamos,
Jaime Concha,
fortaleza, escorpiones

ELECTRIFIC | CONSTRU | Reparacion de Municip | 30.000 |30.000 |30.000 [30.000 |120.000
ACION CCIONES | Construcciones io

ELECTRIC | eléctricas

AS

135



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007

CUADRO No. 36

MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

GOBERNABILIDAD, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

(miles de pesos)

PROGRAMA | SUBPROG PROYECTO RESPO ANOS
RAMA NSABL
ES 2004 2005 | 2006 2007 | TOTAL
DESARROLLO | REMODELA | Remodelacion del |Municip | 30.000| 10.000 | 10.000 | 10.000 | 60.000
INSTITUCIONAL | CION palacio municipal |io
DESARROLLO |ATENCION | Expedicién de Municip 5.000| 5.000| 5.000 [ 5.000 | 20.000
INSTITUCIONAL | INFANTIL Registros Civiles. io
DESARROLLO | CONSTRUC | Construccién Casa | Municip 0| 15.000 | 15.000 | 15.000 | 35.000
INSTITUCIONAL | CION de la Cultura io
DESARROLLO | CONSTRUC | Construccién sede | Municip 0| 10.000| 10.000 0| 20.000
INSTITUCIONAL | CION policia nacional io
0| 40.000 | 20.000 | 10.000 | 70.000
Nacién
o TERRITORI |Apoyar la creacion |Laborat | 20.000| 20.000| 10.000 0| 50.000
% N OS DE de condiciones orio de
E < CONVIVEN |para la convivencia | Paz.
e CIA pacifica y vida con
o) g PACIFICA |dignidad 5.000| 5.000 0 0| 10.000
2 Municip
4 io
LABORATORIO | CAPACITAC | Capacitacion en Laborat 5.000| 5.000 0 0| 10.000
DEPAZ ION DDHH, DIH y orio de
COMUNITA |[manejo del Paz.
RIA conflicto
Municip 3.000| 3.000 0 0| 6.000
io
o RED DE Acompafiamiento | Laborat 3.000f 3.000| 3.000| 3.000| 12.000
T APOYOY |alasredes de orio de
O N PROTECCI |apoyo en laregion |Paz.
b ON y asistencia a las
nO: g COMUNITA |victimas del Municip 5.000 5.000| 5.000 5.000| 20.000
2 RIA conflicto " 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 20.000
- Nacién
LABORATO |INSTITUCIO |Fortalecimiento de |Laborat 3.000| 3.000f 3.000| 3.000| 12.000
RIO DE PAZ |NES DE las instituciones de | orio de
PROTECCI |proteccion de Paz.
ON DE derechos humanos
DDHH Municip 2.000( 2.000 0 0 4.000
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10 2.000| 2.000 0 0| 4.000
Departa
mento
L 3.000( 3.000 0 0 6.000
Nacion
REDES DE |Creaciény Laborat 3.000 3.000| 3.000 3.000( 12.000
N COMUNICA |fortalecimiento de |orio de
< CION PARA |redes de Paz.
& LAPAZY comunicacion
o) CONVIVEN |localesy Municip | 2.000|  2.000 0 0| 4.000
0 CIA regionales io
% comprometidas en
E :Zgg’z‘s;rucc'on de Departa| 2.000( 2.000 0 0| 4.000
O convivencia mento
2 pacifica y vida con
- dignidad 2.000| 2.000 0 0| 4.000
Nacion
N ATENCION |Atencion a Laborat 5.000 5.000 5.000 0| 15.000
< A GRUPOS |desplazados, orio de
o VULNERAB |nifios, j6venes, Paz.
w .
a LES mujeres y hombres
o Municip
,9 io
<
o
2
5 Nacién 5.000| 5.000 5.000 0| 15.000
(Red)
ATENCIONY |ATENCION |Atenciony Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
PREVENCION DE | A VICTIMAS | prevencion a io
DESASTRES victimas de 3.000| 3.000f 3.000| 3.000| 12.000
desastres Nacion
naturales 2.000| 2.000| 2.000| 2.000 8.000
Departa
mento.
LABORATORIO | ORGANIZA |Capacitaciony Laborat 5.000| 5.000 0 0| 10.000
DE PAZ CION organizacion de la |orio de
COMUNITA |comunidad Paz.
RIA
2.000| 2.000 0 0 4.000
Municip
io
LABORATORIO | FORMACIO |Implementacion de |Laborat 5.000| 5.000 0 0| 10.000
DE PAZ N DE la escuela de orio de
LIDERES lideres en el Paz.
municipio
2.000( 2.000 0 0| 4.000
Municip
io
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LABORATORIO | FORTALECI |Fortalecimiento de |Laborat 3.000 3.000 0 0 6.000
DE PAZ MIENTO mecanismos de orio de
PARTICIPA |participacion Paz
CION comunitaria
1.000| 1.000 0 0 2.000
Municip
io
PARTICIPACI | PARTICIPA |Participacion enlos | Municip 3.000 3.000 3.000 3.000( 12.000
ON CION escenarios de io
JUVENIL Participacion
ciudadana
DESARROLLO | POBLACION | Atencion anifios Municip | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
INSTITUCION | VULNERAB | discapacitados, nifios | io
AL LE abandonados, nifos
explotados ICBF
|aboralmente 5.000f 5.000| 5.000 5.000| 20.000
DESARROLLO |NINOSY Derechosy Municip 5.000 5.000 5.000 5.000( 20.000
INSTITUCION | ADOLESCE |Obligacionesdelos |io
AL NTESEN nifios y adolescentes
CONFLICTO |frente alaley Pena
CON LA 3.000| 3.000| 3.000 3.000| 12.000
LEY PENAL ICBF
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CUADRO No. 37

MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

ECONOMIA REGIONAL

(miles de pesos)

PROGRAMA | SUBPROG PROYECTO RESPON ANOS
RAMA SABLES
2004 2005 2006 2007 TOTAL
DESARROLLO | ASISTEN | Implementaciondel | Municip |115.000| 115.000|115.000| 115.000| 460.000
AGROPFECUARIO | CIA Plan de Asistencia io
TECNICA | TécnicaDirecta
Rura
Comuni
dad 21.000 21.000| 21.000 21.000| 84.000
PRODUC | Produccion y Laborat 0 0 |500.000| 200.00{ 700.000
CIONY |comercializacion orio de 0
COMERC | de los derivados Paz.
IALIZACI |de la hoja de fique
Municip
% io.
3
o 0 0| 50.000| 20.000 70.000
8 Comuni
(<.E’J dad
% Sector 0 0/100.000|100.000| 200.000
e privado
x
&
a
W SISTEMA | Construccién de Municip 0| 50.000 | 50.000| 50.000( 150.000
a DE sistemas de riego |io
Z RIEGO (Llanos de
8 < Manchabajoy, San
8 w Tanguana, ICR
o chagraurco)
o
<

139



Plan de Desarrollo municipal de El Tambo (N.) 2004-2007
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CUADRO No. 38
MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

(miles de pesos)

ANOS
PROGRAMA SﬁSAOG PROYECTO gigigg
2004 2005 2006 2007 TOTAL
VIAS MANTENI | Mantenimiento y Munici |100.000|100.000| 100.000 |100.000 400.000
MIENTO |mejoramiento de | pio
vias urbanas y
rurales
40.000 | 40.000 40.000 | 40.000 40.000
Departa
mento
VIAS PAVIMEN | Construccion del | Municip | 40.000 | 900.000| 900.000|900.000| 2.740.000
TACION |tramo El Tambo- |io
Motilén
0]800.000| 800.000 2.400.0000
Nacion 800.000
VIAS APERTUR | Apertura de vias; Munici 0| 40.000 40.000 | 40.000 120.000
A Ovejera, El Tunal, |pio
La Joya, Encillada,
Azogue, Chuza, El
Tambo-Cucho,
Bello Horizonte-
Diviso.
PUENTES |CONSTR |Terminacion Munici 5.000| 8.000 0 0 13.000
UCCION |puente de El pio
Curiaco.
PUENTES |CONSTRU | Construccion puente | Municip 0| 10.000 10.000| 20.000 40.000
CCION peatonal "Simén io
Bolivar"
PUENTES |CONSTR |Construccion Municip 0| 10.000 10.000 | 10.000 30.000
UCCION |puente Barrio Villa |io
del sol-Bello
Horizonte
PUENTES |CONSTR |Construccion Municip 0| 10.000 20.000 | 10.000 40.000
UCCION | puente Molinoyaco |io
(Cafelina)
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VIAS PAVIMEN |Pavimentacion Municip | 50.000 | 100.000| 50.000 | 50.000 250.000
TACION |Urbana io
VIAS CONSTR |Construccion via Munici 0 0 20.000 | 20.000 40.000
UCCION |Malvinas-Bello pio
Horizonte
VIAS CONSTR |Construccion via Munici 0| 10.000 20.000| 10.000 40.000
UCCION |Circunvalar zona | pio

urbana
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CUADRO No. 39

MUNICIPIO DE EL TAMBO (N.)

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

MEDIO AMBIENTE

(miles de pesos)

ANOS
proGRAwA| SUBPROS | poopery | RESPONS
2004 2005 2006 2007 | TOTAL
2! RECUPER | Conservacion, Municipio | 50.000| 50.000| 20.000| 20.000| 140.000
é ACION Y |recuperacion yl,
| PROTECC | proteccion de
-] . )
8 ION microcuencas en el
% municipio. Departa 30.000| 30.000 | 30.000 | 30.000 | 120.000
O mento
=
0 RECUPER | Conservacion, Municipio | 50.000| 50.000| 50.000| 50.000| 200.000
é ACION Y |recuperacion yl,
L PROTECC |proteccion de la
8 ION microcuenca
% Molinoyaco. Departa 30.000| 30.000 | 30.000 | 30.000 | 120.000
O mento
=
DEFENSA | Control, prevencion y|Municipio| 10.000( 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
w DEL defensa del medio ,
e MEDIO
w
o 5.000f{ 5.000| 5.000| 5.000| 20.000
= Corponar
< o
o ifio
o
w
= Comunid
ad
EDUCACI |EDUCACI |Fortalecimiento a la|Municipio | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 40.000
ON ONY educaciéon ambiental
AMBIENT |CULTURA
AL Corponar
ifio. 5.000f 5.000| 5.000| 5.000| 20.000
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