ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SANDONA 2.002 - 2.010

PERFILESDE PROYECTO
DIMENSION POLITICO - ADMINISTRATIVA

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA



ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SANDONA 2.002 - 2.010

PERFIL DE PROYECTO
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2.002- 2010
MUNICIPIO DE SANDONA
Dimension: Politico- Administrativa
Programa: Fortalecimiento Institucional Administracion Municipal .
Nombre Del Proyecto: Proceso de Reestructuracion Administrativa del Municipio.

L ocalizacion: CabeceraMunicipal - AlcaldiaMunicipal.

Objetivos: Mejorar la capacidad de atencion y gestion de la Administracion Municipal. Lograr mayor eficienciay
eficaciade la Administracion Municipal.

Descripcion: Diagnostico de la Administracion Municipal, Planta de Personal, Profesionalizacién, Perfil
Profesional, Manual de funciones y requisitos minimos, Formulacién de Estructura Administrativa Propuesta, con
manual de funciones, requisitos minimos y perfil profesional. Sociabilizacion de La Propuesta. |mplementacién de
Reformas Administrativas.

Justificacion: La estructura administrativa actual del Municipio, carece de instrumentos institucionales y legales
para volverla més eficaz y €ficiente, €l esquema no responde a nuevo municipio descentralizado que se pretende
implementar en base alaplanificaciény el ordenamiento territorial.

Meta: Megorar lacapacidad administrativay financiera del municipio en un 20%.

Aspectos Ambientales: Contar con una Administracion eficiente en € municipio permitira generar nuevos
procesos de gestion para la financiacion de proyectos de desarrollo.

Aspectos Sociales: El mgjoramiento de la administracién del municipio permitiraincorporar cada vez mas a mayor
cantidad de gente alos procesos de planificacion, sensibilizacién, informacion y concertacién social.

Aspectos Econémicos: Una estructura eficiente permitira gestionar mayores recursos para desarrollar procesos de
planificacion tendientes a generar empleo y elevar los ingresos econémicos de la poblacién.

Etapasdel Proyecto:

Tiempo de
Actua Proyectada Ejecucion del Prioridad
proyecto
(meses)
Idea Elaboracién de Estudios X [[12 ] Corto plazo— 3afios
Perfil X | Ejecucién (Inversion) Mediano plazo— 6 afios
Factibilidad Terminacion Largo plazo— 9 afios
Ejecucion (Inversion) Funcionamiento y Operacién
Terminado
Suspendido
Beneficiarios Dir ectos: Poblacion Municipal. Habitantes sector urbano y rural.
Costo del proyecto: $ 10.000.000 (no se ha estimado costos de indemnizacién y liquidacién)

Fuentes de financiacion:
- Municipio de Sandona

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA



ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SANDONA 2.002 - 2.010

PERFIL DE PROYECTO
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2.002- 2010
MUNICIPIO DE SANDONA

Dimension: Politico - Administrativa
Programa: Fortalecimiento Institucional

Proyecto: Fortalecimiento Institucional Empresa de Servicios Publicos de Sandona — EMSAN. Area urbana del
Municipio de Sandona

Localizacion: Areaurbanadel Municipio de Sandona., perimetro de servicios piblicos domiciliarios

Objetivos: Fortalecer Institucionalmente a EMSAN, en el proceso de descentralizacion total de los servicios
publicos domiciliarios acueducto, acantarillado y aseo.

Descripcion: Lacontinuidad del desarrollo del proceso de descentralizacion de los servicios publicos domiciliarios
contempla la actualizacion del catastro de usuarios, €l estudio tarifario acorde a las necesidades del municipio, la
reforma administrativay los proyeccion de todos los actos administrativos, y puesta en funcionamiento del ente
administrador de los servicios publicos domiciliarios, la facturacion y su sistematizacion y la implementacion del
sistema comercial.

Justificacion: El servicio de suministro de agua, alcantarillado y aseo en el sector urbano es subsidiado en un 90%
por e municipio, accién que constituye una erogacion alta para € reducido presupuesto municipal. Con €l
fortalecimiento de la descentralizacion de los servicios se busca que la comunidad sea participe en un porcentaje en
el cubrimiento de los costos que demanda la dotacion y mantenimiento de estos servicios; iguamente la
administracién municipal apropie los recursos necesarios para € cubrimiento de los subsidios, con este aporte se
podramejorar lacalidad, coberturay atencion de los mismos.

Meta: Consolidacion de EMSAN en la prestacion de los servicios publicos en € término de un afio.

Aspectos Ambientales:  Laadministracion eficiente de los servicios pablicos trae como beneficio la optimizacion
delacantidad de agua utilizada en su tratamiento.

Aspectos Sociales: La optimizacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo,
permite su prestacion continuay con calidad.

Aspectos Econémicos: El fortalecimiento de la descentralizacion de los servicios piblicos domiciliarios permite
cubrir los costos de funcionamiento, mantenimiento y ampliacion de redes, a corto, mediano y largo plazo.

Etapasdel Proyecto:

Tiempo de

Actua Proyectada Ejecucion del Prioridad

proyecto

(meses)
Idea Elaboracién de Estudios X [[12 ] Corto plazo— 3afios
Perfil X | Ejecucion (Inversion) Mediano plazo— 6 afios
Factibilidad Terminacion Largo plazo— 9 afios
Ejecucion (Inversion) Funcionamiento y Operacién
Terminado
Suspendido

Beneficiarios Directos: 9.777 habitantes. Sector Urbano del Municipio
Costo del Proyecto: 25.000.000
Fuentes de Financiacion

- AlcaldiaMunicipa

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA



ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SANDONA 2.002 - 2.010

PERFIL DE PROYECTO
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2.002- 2010
MUNICIPIO DE SANDONA
Dimension: Politico - Administrativa.
Programa: Desarrollo Socioeconémico.
Nombredel Proyecto: Participacion ciudadana en la Planificacion Municipal .
L ocalizacion: El proyecto se desarrollard en todo € Municipio de Sandona.

Objetivos: Estructurar formas de organizacién comunitarias anivel urbanoy rural.

Descripciéon:  Capacitar a la poblacion urbana y rura en los mecanismos de participacion, mediante la
implementacion de organizaciones comunitarias, socialesy ambientalistas.

Justificacion: La participacion de la comunidad en todos los procesos de planificacion que se desarrollen en el
municipio son de gran importancia para la determinacién y aplicacion de politicas, programasy proyectos, con €l fin
de empoderamiento de la gente en la administracion municipal mediante el desarrollo de talleres, seminarios,
capacitacionesy en general toda actividad que concientizacion de la comunidad.

Meta: Capacitar a 1000 habitantes urbanosy rurales.
Aspectos Ambientales: Esde gran importancia parala proteccion, manejo y utilizacion de los recursos naturales la
organizacion comunitaria con el fin de tomar conciencia sobre laimportancia de dichos recursos 'y tener en un futuro

préximo un ambiente més sano y menos deteriorado.

Aspectos Sociales: La organizacion comunitaria trae consigo €l desarrollo de la vida en conjunto, prevaleciendo el
interés general ante el particular.

Aspectos Econémicos: La organizacion comunitariatendiendo al bienestar social trae consigo el no incurrir en més
costos econdmicos en el futuro para satisfacer |as necesidades de demanda de recursos.

Etapasdel Proyecto:

Tiempo de

Actual Proyectada Ejecucién del Prioridad

proyecto

(meses)
Idea Elaboracién de Estudios [[12 ] Corto plazo— 3afios X
Perfil Ejecucion (Inversion) X Mediano plazo— 6 afios
Factibilidad X | Terminacion Largo plazo— 9 afios
Ejecucion (Inversion) Funcionamiento y Operacién
Terminado
Suspendido

Beneficiarios Directos; 1.000 habitantes
Costo del Proyecto: 10.000.000
Fuentes de Financiacion

- Municipio de Sandona
- Cofinanciacion Entidades Gubernamentales

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA



ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SANDONA 2.002 - 2.010

PERFIL DE PROYECTO
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2.002- 2010
MUNICIPIO DE SANDONA
Dimension: Politico- Administrativa
Programa: Fortalecimiento Institucional Administracion Municipal.
Nombre Del Proyecto: Implementacion Codigo Fisca. AlcaldiaMunicipal de Sandona
L ocalizacion: AlcadiaMunicipa de Sandona

Objetivos: Fortalecer las finanzas municipal es, mediante el cobro coactivo de los impuestos directos e indirectos.

Descripciéon: Formulacién y aprobacion del Cadigo Fiscal actualizado a las normas vigentes y de acuerdo a las
caracteristicas de lapoblacién y su capacidad de pago.

Justificacion: Es importante el fortalecimiento de las finanzas municipales, porque actualmente se financia los
gastos de inversion social y administrativos con recursos de transferencia, demostrando una dependencia que sobre
pasa €l 95%. Es importante el fortalecimiento del cobro de ingresos tributarios con €l fin de financiar en alguna
medida |os gastos administrativos o también lainversion social.

Meta: Formulaciony aprobacién del Codigo fiscal en el término de dos afios.

Aspectos Ambientales:  El fortalecimiento de los recursos propios mediante el cobro de impuestos directos e
indirectos permite financiar programas de conservacion del medio ambiente.

Aspectos Sociales: Aunque la recesion econdmica afecta a toda la poblacion en general, los ingresos econémicos
podréan servir parafinanciar programas sociales.

Aspectos Econdmicos:  Aunque la recesién econémica afecta a toda la poblacion en general, los ingresos
econdmicos podran servir parafinanciar programas de generacion de empleo productivo en lalocalidad.

Etapasdel Proyecto:

Tiempo de

Actual Proyectada Ejecucion del Prioridad

proyecto

(meses)
Idea Elaboracién de Estudios X [ 6 ] Corto plazo— 3afios X
Perfil Ejecucion (Inversion) Mediano plazo— 6 afios
Factibilidad X | Terminacion Largo plazo— 9 afios
Ejecucion (Inversion) Funcionamiento y Operacién
Terminado
Suspendido

Beneficiarios Directos: 27.761 habitantes
Costo del Proyecto: 10.000.000
Fuentes de Financiacion

- AlcaldiaMunicipal
- Cofinanciacién de entes Gubernamentales

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA



ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SANDONA 2.002 - 2.010

PERFIL DE PROYECTO
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2.002- 2010
MUNICIPIO DE SANDONA
Dimensién: Politico- Administrativa.

Programa: Fortalecimiento Institucional Administracion Municipal.

Nombredel Proyecto: Formulacién elmplementacion del Plan de Procesosy Procedimientos de la Administracion
Municipal. Municipio de Sandona

Localizacion: Areaurbana— Alcaldia Municipal

Objetivos: Formular el Plan de Procesosy Procedimientos de la Administracién Municipal

Descripcion:  Formulacién e Implementacion del Plan de Procesos y Procedimientos de la Administracion
Municipal como un sistema para que la gecucion y desarrollo de los procesos de la planificacion, operacion,
administracion, etc., dela Alcaldia Municipal redunden en la€ficienciay eficaciadel gobierno.

Justificacion: No existe en la administracién unos procesos y procedimientos definidos, por 1o cual estos requieren
mayor tiempo del necesario, los funcionarios realizan la misma activad en varias ocasionas presentandose la dualidad
de funciones.

Meta: Implementacion del Plan de Procesos y Procedimientos en el término de dos afios..

Aspectos Ambientales: El mejoramiento de la Administracion Municipa redundard en la mayor gestion,
especia mente | os sectores deteriorados como |os recursos natural es.

Aspectos Sociales: La Organizacion de la Administracion  permitird desarrollar procesos de planificacion,
sensibilizacion, informacién y concertacion social.

Aspectos Econémicos: El mejoramiento de la organizacion de la Administracion Municipal permitira desarrollar
maés funciones de asesoramiento ala comunidad en todos sus aspectos.

Etapasdel Proyecto:

Tiempo de

Actua Proyectada Ejecucion del Prioridad

proyecto

(meses)
Idea Elaboracién de Estudios X [ 6 ] Corto plazo— 3afios
Perfil X | Ejecucién (Inversion) Mediano plazo— 6 afios
Factibilidad Terminacion Largo plazo— 9 afios
Ejecucion (Inversion) Funcionamiento y Operacién
Terminado
Suspendido

Beneficiarios Directos: Funcionarios Administracién Municipal
Costo del Proyecto: 8.000.000
Fuentes de Financiacion:

- Municipio de Sandona

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA



ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SANDONA 2.002 - 2.010

PERFIL DE PROYECTO
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2.002- 2010
MUNICIPIO DE SANDONA

Dimension: Politico- Administrativa

Programa: Fortalecimiento Institucional Administracion Municipal.

Nombre Del Proyecto: Sistematizacion de La Administracion Municipal. Municipio de Sandona
L ocalizacion: CabeceraMunicipal - AlcaldiaMunicipal.

Objetivos:  Incorporar la tecnologia apropiada a todos los procesos y procedimientos que se realizan en la
Administracion Municipal con €l fin de generar eficienciay eficacia en las labores desarrolladas. Contar con la
informacion actualizada y permanente en forma constante con un margen minimo de procesamiento de la
informacion, especialmente la necesaria para latoma de decision. Garantizar una estructura de datos oportunos para
lagestion financiera, legislativa, administrativay fiscal a servicio de lasociedad civil local regional.

Descripcién: Dotacién de equipos de computacion para las dependencias de la administracién municipal, previo un
andlisis de funciones y procedimientos que requieren mayor tiempo. Capacitacion y actualizacion en informética a
los funcionarios involucrados directamente con la sistematizacion de la informacion y el disefio de programas
especificos parala administracion municipal.

Meta: Sistematizacién de 4 dependencias de la Administracion Municipal y capacitacién a 20 funcionarios
involucrados en €l proceso.

Aspectos Ambientales: La Sistematizacion de la Administracion Municipal permitira la realizacion de actividades
de consecucion de informacién ambiental de gran valor paralarealizacion de deferentes actividades.

Aspectos Sociales: Con laimplementacion de la Sistematizacion se cuenta con una herramienta muy valiosa para
procesar informacion necesaria para desarrollar proyectos sociales e incluir la poblacion que necesita incorporarse al
sistema.

Aspectos Econoémicos: La implementacion del Sistema permitira gestionar mayores recursos para desarrollar
procesos de planificacion productiva agropecuaria tendientes a generar empleo y elevar los ingresos econémicos de
lapoblacién.

Etapasdel Proyecto:

Tiempo de

Actual Proyectada Ejecucion del Prioridad

proyecto

(meses)

Idea Elaboracién de Estudios X [ 4] Corto plazo— 3afios
Perfil X | Ejecucién (Inversion) Mediano plazo— 6 afios
Factibilidad Terminacion Largo plazo— 9 afios
Ejecucion (Inversion) Funcionamiento y Operacién
Terminado
Suspendido

Beneficiarios Directos: Pablacion Municipal, habitantes sector urbano y rural.
Costo del proyecto: $ 25.000.000
Fuentesde financiacion

- Municipio de Sandona

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA



ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SANDONA 2.002 - 2.010

PERFIL DE PROYECTO
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2.002- 2010
MUNICIPIO DE SANDONA

Dimension: Politico- Administrativa

Programa: Fortalecimiento Institucional Administracion Municipal.

Nombre Del Proyecto: Mejoramiento dela Capacidad Administrativay Financieradel Municipio.
L ocalizacion: CabeceraMunicipal - AlcaldiaMunicipal.

Objetivos: Aumentar la capacidad administrativa y financiera del municipio paraque el desempefio institucional de la
Alcaldia, sea mas €ficiente, eficaz, megjore €l servicio y el esfuerzo fiscal para aumentar los recaudos y disminuir la
evasion.

Descripcién:  Capacitacion a funcionarios de la administracion municipal en finanzas, presupuesto y participacion
ciudadana. Levantamiento Inventario municipal. Implementacion de la Contabilidad Patrimonial. Implementacion
Sistema de Almacén.

Justificacion: La estructura administrativa actual del Municipio, carece de instrumentos institucionales y legales
para volverla més eficaz y €ficiente, €l esquema no responde a nuevo municipio descentralizado que se pretende
implementar en base a la planificacion y el ordenamiento territorial, los recursos humanos utilizados carecen de
formacion administrativa, reflejandose bgja calidad en la gestion, administracion y debilidad para disefiar una
estructura dinémica de esfuerzo fiscal mas autonomo, con control directo de los contribuyentes.

Meta: Meorar lacapacidad administrativay financieradel municipio en un 20%.

Aspectos Ambientales:  El mejoramiento de la capacidad administrativa y financiera del municipio permitira
generar nuevos procesos de gestion paralafinanciacion de proyectos ambiental es.

Aspectos Sociales: El megjoramiento de la capacidad administrativa y financiera del municipio permitira incorporar
cada vez mas a mayor cantidad de gente a los procesos de planificacion, sensibilizacién, informacion y concertacion
social.

Aspectos Econdmicos: El mejoramiento de la capacidad administrativa y financiera del municipio permitira
gestionar mayores recursos para desarrollar procesos de planificacion productiva agropecuaria tendientes a generar
empleo y elevar los ingresos econdmicos de |a poblacion.

Etapasdel Proyecto:

Tiempo de

Actual Proyectada Ejecucion del Prioridad

proyecto

(meses)
Idea Elaboracién de Estudios X [ 8 | Corto plazo— 3afios
Perfil X | Ejecucién (Inversion) Mediano plazo— 6 afios
Factibilidad Terminacion Largo plazo— 9 afios
Ejecucion (Inversion) Funcionamiento y Operacién
Terminado
Suspendido

Beneficiarios Directos; 27.761
Costo del Proyecto: 18.000.000
Fuentes de Financiacion

- Municipio de Sandona

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA



ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE SANDONA 2.002 - 2.010

PERFIL DE PROYECTO
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2.002- 2010
MUNICIPIO DE SANDONA

Dimension: Politico- Administrativa
Programa: Fortalecimiento Institucional Administracion Municipal.

Nombre Del Proyecto: Creacion de Banco Municipal de Proyectos como un sistema de seguimiento, evaluacion y
control delos programasy proyectos. Alcaldia Municipal. Municipio de Sandona

L ocalizacion: CabeceraMunicipal - AlcaldiaMunicipal.

Objetivos: Mejorar lainformacion secundaria a nivel infraestructura, econémica, socia y en general garantizar una
estructura de datos oportunos y actualizados para la gestion financiera, legisativa, administrativay fiscal a servicio
delasociedad civil local regional.

Descripcién: La Creacion del Banco de Proyectos Municipal contemplala compilacion de las necesidades actuales
y futuras en el corto, mediano y largo plazo de la comunidad. El perfil del proyecto tendiente a la solucion de las
necesidades identificadas. El resumen egjecutivo de la formulacion del proyecto. El Banco de Proyectos sera
sistematizado y funcionaré en red con todas | as dependencias de la administracion municipal .

Justificacion: El Municipio y en particular la Administracion local (Alcaldia) carece de un sistema de informacion
acumulado, que registre las necesidades mas urgentes y los proyectos gjecutados, por €ecutar, elaborados y por
elaborar. No existe ninguna clase de archivo para € objetivo que se plantea en éste perfil, por lo tanto reina un
desorden completo, la prueba estd, cuando se quiere elaborar un estudio o proyecto alguno es muy complicado su
desarrollo ya que se carecer de informacién a nivel micro y macroeconoémico.

Meta: Disefio, Sistematizacion y funcionamiento del Banco Municipal de Proyectos en el término de dos afos.

Aspectos Ambientales: La Creacion del Banco Municipal de Proyecto permitird lainmediata identificacion de los
proyectos adesarrollar en el corto, mediano y largo plazo en los aspectos ambientales.

Aspectos Sociales: Con laimplementacion del Banco Municipal de Proyectos se conocera a exactitud la poblacion
beneficiaday la que necesitaincorporarse a sistema.

Aspectos Econémicos: Con laimplementacion del Banco Municipal de Proyectos se permitira gestionar mayores
recursos para desarrollar procesos de planificacion productiva agropecuaria tendientes a generar empleo y elevar los
ingresos econémicos de la poblacion.

Etapasdel Proyecto:

Tiempo de

Actual Proyectada Ejecucion del Prioridad

proyecto

(meses)
Idea Elaboracién de Estudios X [ 6 ] Corto plazo— 3afios
Perfil X | Ejecucién (Inversion) Mediano plazo— 6 afios
Factibilidad Terminacion Largo plazo— 9 afios
Ejecucion (Inversion) Funcionamiento y Operacién
Terminado
Suspendido

Beneficiarios Directos: 27.761 habitantes
Costo del Proyecto: 15.000.000
Fuentes de Financiacion

- Municipio de Sandona

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA



