ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL MUNICIPAL DE SAMDPMA 2.002 - 2.010

LECTURA ANALITICA DEL DIAGNOSTICO

Y

RELACION DE PROBLEMAS, CAUSAS, EFECTOS, OBJETIVOS, PROYECTOSY METAS

DIMENSION: POLITICO-ADMINISTRATIVA

VARIABLE PROBLEMAS CAUSAS EFECTOS PROYECTOS OBJETIVOS METAS
1. Deficiente ¢ Fdtadeliderazgopara|*  Resago de lals Implementacion de lajs Mgorar lacapacidadde |+  Aumentar la capacidad
capacidad mejorar los  servicios| administraciony € Municipio | reestructuracion aencion y gesion de la| administrativaen un 50%.
administrativa administrativos. ¢ Regular aencion a |administrativa de acuerdo a| Administracion Municipal.
¢  Desconocimiento  de| publico L as necesidades e Lograr la eficiencia y
nuevos procesos  de eficacia de la Administracion
tendencias de gestion y Municipa
servicios administrativos
2. Ineficiente ¢ Desconocimiento de|s Maa  aencion ad|s Implementacion de un|e Mgorarlafunciondidad |+  Fortadecer la estructura
estructuraorgénicadela| las funciones por | publico. manual de funciones. de las dependencias de la| organicadelaAdministracion
Administracion dependenciasy cargos. ¢« Demora en la solucion|s  implementacion de un| Administracion Municipal. Municipal.
Municipal. ¢ Desconocimiento  de| de problemas. Manua de procedimientos|s  Lograr la minimizacion
los procesos y méodos|+  Duplicidad de funciones | Bésicos de los tiempos en d
administrativos. por dependencias. desempefio de actividades y
Politico ¢ Desconocimiento de|e  Baagestion piblica funciones.
Administrativo competencias Municipales.

3. Débiles candes de
comunicacion entre
dependencias

¢ |nexigencia de un
sistemade informacion.
¢ Madaaplicacion de un

¢ Duplicidad de funciones
, procesos etc.
¢  Demoraen las gestiones

¢ Megoramiento de Ia

capacidad administrativa.

¢ Fortalecer los candes de
comunicacion  internos  y
externos de la Administracion

¢ Reducir a 100%
duplicidad delasfunciones.
¢ Aprovechar a 100% €

la

sistemas de procedimientos | ptblicass y la toma de Municipal. mejoramiento de los canales

¢« Md mango de|decisiones. de comunicacion.

archivo y la

correspondencia.
4. Planificacion ¢ Fdtademotivacionen |+ Resago del sector rural |[»  Participacion ciudadana|e  Disefiar un sstema de|e  Lograr la integracion a
sectoria y rurd | los procesos de| frente al urbano. enlaPlanificacion Municipal. | planificacion funcional | 100% de las comunidades
descoordinada planificacion. ¢ Incredulidad frente alos Urbano— Rural. urbanas - rurdes de

¢ Desconocimiento dela
importancia del sector rural
enlaPoliticaRegional.

procesos de planificacion.

¢  Crear condiciones para
e desarrollo competitivo de
lascomunidades

municipio.

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA
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5. Caencia de la|* Aunque existen|s  Programas y|* Creacion de Banco|e Aplicar unsstemade|s Redizar seguimiento,
aplicacion de| procesos de seguimiento | proyectos gecutados a | Municipa de Proyectos| seguimiento, evaluacion y | evaluacion 'y control a
mecani Smos dely control en la]100%. Sin cumplimiento|como un sistema de|control a los proyectos|100% de los proyectos
seguimiento y control | Administracion de los objetivos y las|seguimiento, evauacion y | gecutados en el | gecutados en e
de programas y| Municipad no existe una | metas. control de los programasy | Municipio. Municipio.
proyectos dependencia encargada|e  Desconcierto de las| proyectos.
deredlizar estafuncion. | comunidades beneficiarias
delos proyectos.
¢ Mada imagen de la
Administracion Municipal.
6. Ineficiencia y|e Ddficiente political|s Deficiente  gestion|s Meoramiento de laj* Promover unapolitica|e Redizar programasde
eficacia del personal | laboral. administrativa Administracion mediante | laboral  de  estabilidad, | capacitacion del persona
que labora en la|e Escasa capacitecion|s Resago y demora en|la capacitacion  y | buena remuneracion, |de la  Administracion
Administracion del persond. e cumplimiento de las|actuaizacion del persona | actuaizacion y | Municipal en forma
Municipal ¢ Inestabilidad funciones, adminisrativo  en  los| capacitacion permanente. | semestral.
labord. ¢ Redizacion de| niveles técnico y|* Lograr acanzar un|e Sistemaizar los
¢ Fdta de sentido de| actividades sin| profesiond. elevado grado de| procesos  administrativos
pertenencia del personal | responsabilidad y|* Dotacién de equipos| eficienciaen € desempefio | en las 4 Secretarias de la
Palitico con la Administracion| cumplimiento. de computo y | delas funciones. AlcadiaMunicipd.
Adminigtrativo Municipa. e Desmotivecion  dd | sistematizacion de
¢ La Administracion| persond. procesos en la Alcadia

Municipal no cuentacon
la automatizacion de
procesos.

¢ Incremento de tiempo
en la redizacion de las
diferentes actividades.

Municipd.

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA
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7. Dévilesprocesos|s Fdta de|e Desconocimiento de|s  Promocion de|s Incentivar la|* Lograr la
de organizacion, | programacion  en e |las politicas, estrategias, | participacion ciudadanaen | participacion  comunitaria | participacion del 100% de
promocion y|tiempo y espacio para|programas y proyectos| € sector rural y urbanodel |en las decisones para|las comunidades urbano —
concertacion entrelas| brindar  espacios  de| que se desarrollan en e | municipio. lograr € desarrallo local rurales del municipio de
organizaciones concertacion. municipio. ¢ Implantacion codigo|s Crear condiciones | LaFlorida
comunitarias 'y las| e« Desconocimiento |¢  Desconcierto por los| de rentas Municipal. paa involucrar a laje Lograr que los
ingtituciones de la importancia de bs| actuales gobernantes. poblacion en los proyectos | recursos  propios  del
gubernamentales. comunidades en la|e Bago nivel de desarollados en | Municipio acancen .
8. Bdga planificacion territoria | participacion de  las municipio. 10% del presupuesto de
participacion de los|y d desarrollo| comunidades  en  las ¢ Incrementar los | municipio.
ingresos propiosen € | municipd. convocatorias para recursos  propios  de
presupuesto ¢ Desconocimiento de | concertar proyectos. Municipio con € fin de
municipal. los mecanismos legaes|s Baga participacion de financiar los proyectos de

Palitico de participacion | las comunidades en las desarrollo.
Adminigtrativo ciudadana. decisiones tomadas.

¢ Inexigencia de un
Plan Fiscal.

¢ Inexigencia de un
Codigo de rentas
Municipd.

e Esrechez en las
fuentes de generacion de
FECUrsos propios.

e Derimento de las
finanzas pablicas.
¢ Disminucion de la

evasion.

¢ Dependencia de los
recursos por
participaciones y
transferencias de lanacion.
¢ Condicionamiento del
desarrollo a los recursos
no tributarios.

9. Financiacion de
proyectos sin ninguna
priorizacion y
seleccion de acuerdo
a las necesdades
locales.

* |nexigencia de un
Banco de proyectos
centralizado.

¢ Resago de agunos
sectores en @ Municipio

* Desconocimiento de
las  comunidades no
beneficiarias.

¢ Implementacion deun
Banco de  Proyectos
Municipaes

¢ Desarollar programas
y proyectos priorizados.

¢ Financiar programasy
proyectos congruentes con
el desarrollo regionad.

« Desarollar un Banco
de Proyectos Municipa
como minimo con 5
proyectos por
corregimiento.

ASESORIAS Y SERVICIOS DE INGENIERIA




