
PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO 3 

MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

NOMBRE DEL PROBLEMA : Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las 
condiciones  ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 

DESCRIPTOR  

(d) 

d.1. LA PRODUCCION ECONOMICA DEL MUNICIPIO SE BASA EN LA EXPLOTACION LECHERA. 
    i1. El 100% de los productos agrícolas que se consumen en la población son abastecidos por otros municipios. 
    i2.  El 70% de la población se dedica a la explotación de la ganadería lechera. 
    i3. El municipio cuenta con terrenos aptos para la agricultura, pero no son cultivados 
    i4- El municipio posee recursos ambientales para el establecimiento de otras especies animales  y pecuarias. 

d2=: FALTA PROMOCION A LA DIVERSIFICACION AGRICOLA PARA COMPLEMENTAR LA PRODUCCION LECHERA. 
    i1. No hay políticas atractivas para la comunidad que permitan la diversificación de la actividad económica. 
    i2. Desmotivación de la comunidad para cultivar la tierra y otras especies animales. 
    i3. No ha habido capacitación técnica y adecuada para la producción y comercialización de productos agrícolas . 

d3= d1: Se mantiene; d2:Aumenta. 

 

 

CONSECUENCIAS 
1. La actividad económica del municipio depende netamente de la 

ganadería lechera.  
2. No existan alternativas para diversificar la economía del municipio 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

ARBOL DE PROBLEMAS 
 
DEFICIENTE PROMOCIÓN A LA EXPLOTACIÓN AGRÍCOLA Y DE PRODUCTOS APTOS A LAS CONDICIONES  
AMBIENTALES DEL MUNICIPIO Y DEFICIENTE PROMOCIÓN DE OTRAS ESPECIES ANIMALES 
 
CAUSAS: 

1. No se han implementado políticas fuertes que impulsen la diversificación en la producción económica. 

2. Falta capacitación y concienciación en la comunidad sobre las ventajas de la diversificación de la economía. 

3. No hay suficientes conocimientos técnicos sobre producción de cultivos agrícolas. 

4. Nivel cultural arraigado sobre la vocación económica del municipio. 

5. Elevados costos para la producción agrícola para el pequeño productor. 

6. Los productos agrícolas para el consumo de la población son abastecidos por otros municipios. 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.4  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las condiciones  
ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales 
 

ARBOL DEL PROBLEMA 

ACTOR  
 

NIVEL DE 
GOBERNABILIDAD CAUSAS 

V.D.P. 
Vector 

Descriptor del 
Problema 
(Síntomas) 

CONSECUENCIAS 

 
NIVEL 

I 
 

  
 

 
NIVEL 

II 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
NIVEL 

III 
 

 
   

 

 

 RELACIONES DE MACROCASUALIDAD     

1 2 

4 

d1, d2 

c1, c2 

3 

5 

6 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.5  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las condiciones  
ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales 

 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 
 

CAUSA 
No. C A U S A 

TIENE ALTO 
IMPACTO QUE 

EN EL V.D.P.? 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN PARA 

CAMBIARLA? 

ES VIABLE 
POLÍTICAMENTE ACTUAR 

SOBRE LA CAUSA? 

NUDO CRITICO 
SELECCIONADO 

1 No se han implementado 
políticas fuertes que impulsen la 
diversificación en la producción 
económica. 

SI SI SI SI 

2 Falta capacitación y 
concienciación en la comunidad 
sobre las ventajas de la 
diversificación de la economía. 

SI SI SI SI 

3 No hay suficientes conocimientos 
técnicos sobre producción de 
cultivos agrícolas. 

NO SI SI NO 

4 Nivel cultural arraigado sobre la 
vocación económica del 
municipio. 

NO NO NO NO 

5 Elevados costos para la 
producción agrícola para el 
pequeño productor. 

NO NO NO NO 

6 Los productos agrícolas para el 
consumo de la población son 
abastecidos por otros municipios. 

NO SI NO NO 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.6  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las condiciones  
ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales 

 
NUDOS CRÍTICOS – NC 

 
NUDO CRÍTICO 

NC 
DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA 

EL NUDO CRÍTICO 
NC1 No se han implementado políticas fuertes que impulsen la diversificación en 

la producción económica. 
Cargo: ALCALDÍA DIRECTOR UMATA 
Nombre:  

NC2 
 

Falta capacitación y concienciación a la comunidad sobre las ventajas de la 
diversificación de la economía 

Cargo: DIRECTOR UMATA 
Nombre:  

 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.7  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las condiciones  
ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 

 

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 
NUDO CRÍTICO 

NC O P OPERACIÓN – O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

N.C.1 Op 1 A 

OPERACIÓN.1: IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PARA LA 
DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA  
Acción 1.1.  Incentivar la diversificación productiva y la explotación sostenible de 
los recursos. 
Acción 1.2. Mejoramiento de la capacidad técnica y operativa de la UMATA. 

ALCALDÍA, UMATA 

N.C. 2 Op 2 A 

OPERACIÓN.2: DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA Y EXPLOTACIÓN 
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS 
Acción 2.1 : Capacitar en diversificación productiva y  explotación sostenibles de 
los recursos 

Acción 2.2: Implementar granjas experimentales y demostrativas 

UMATA 

 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.8  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las condiciones  
ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 

 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 
NUDO CRÍTICO 

NC 
D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 

(¿Quién solicita la cooperación?) 

N.C.2 DOp 3 

DOP 3: ALIANZAS Y CONVENIOS PARA LA DIVERSIFICACIÓN 
PRODUCTIVA Y LA EXPLOTACIÓN SOSTENIBLE DE LOS 
RECURSOS 
Acción 3.1: Realizar convenios con entidades e instituciones relacionadas 
con el agro y el medio ambiente para el desarrollo de proyectos en producción 
diversificada y explotación sostenible de los recursos 

ALCALDÍA - UMATA 

 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las condiciones  
ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 

 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
Op1: IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PARA LA DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA 

Período de Tiempo: Corto plazo (tres años) 
  

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción1.1: 
Incentivar la diversificación 
productiva y la explotación 
sostenible de los recursos  

• Políticos para la generación de nuevas 
alternativas productivas y la creación de 
incentivos. 

Motivar el 100% de la 
comunidad campesina a 
diversificar. 

Diversificar la producción 
agrícola, pecuaria y piscícola 
del municipio 

Acción1.2: Mejoramiento 
de la capacidad técnica y 
operativa de la UMATA 

• Técnicos: personal calificado para adelantar 
esta acción. 
• Económicos: $50.000.000 para la 
capacitación de funcionarios y adquisición de 
equipos 

Mejorar al 100% la 
UMATA 

Eficiencia y eficacia en la 
prestación del servicio. 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las 
condiciones  ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
Op2:  DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA Y EXPLOTACIÓN SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS. 

Período de Tiempo: Mediano y Corto plazo (tres años y más) 
 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 
Acción 2.1 : 
Capacitar en  diversificación 
productiva y explotación 
sostenibles de los recursos 

• Económicos: $1.000.000 para el proceso de 
capacitación. 
• Políticos: para ofrecer incentivos a la 
explotación sostenible 
• Conocimiento personal calificado para ésta 
acción. 

2 talleres de capacitación 
en diversificación 
productiva y explotación 
sostenible de los 
recursos. 

Cambio el los procesos 
productivos y la explotación de 
los recursos. 

Acción 2.2: 
Implementar granjas 
experimentales y 
demostrativas 

• Económicos: $ 54.000.000 adquisición de 
semillas y demás insumos 
• Conocimiento: personal en diferentes 
labores y/o actividades productivas.  

Granjas en 5 veredas del 
municipio 

Diversificar la producción 
agrícola, pecuaria y piscícola 
del municipio 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las 
condiciones  ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 
 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
Dop3: ALIANZAS Y CONVENIOS PARA LA DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA Y LA 

EXPLOTACIÓN SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS. 
Período de Tiempo: Mediano y Corto plazo (tres años y más) 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción3.1: 
Realizar convenios con 
entidades e instituciones 
relacionadas con el agro y el 
medio ambiente para el 
desarrollo de proyectos en 
producción diversificada y 
explotación sostenible de 
los recursos. 

w Políticos para adelantar convenios y 
alianzas. 

w Económicos: $20.000.000 

5 proyectos de 
producción diversificada y 
explotación sostenible de 
los recursos. 

Cambio el los procesos 
productivos y la explotación 
de los recursos  

  



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

 
FORMATO No.10  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las 
condiciones  ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
Op1:  IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PARA LA DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA 

Acción 1.1:  INCENTIVAR LA DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA 
Responsable o Gerente: ALCALDE - UMATA 

 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1.  Realización de campañas para 
la diversificación productiva 

2 MESES Sensibilizar al 100% 
de la comunidad 

Actividad 2.  Adelantar Proyecto de Acuerdo 
para la reducción de impuestos a los 
productores que diversifiquen. 

ALCALDÍA- UMATA 4 MESES 100% de los predios 
rurales. 

Políticos 

 

 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.10  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las 
condiciones  ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
Op1:  IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PARA LA DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA 

Acción 1.2:  MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD TÉCNICA Y OPERATIVA DE LA UMATA 
Responsable o Gerente: ALCALDE - UMATA 

 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1.  Elaborar diagnóstico de la 
UMATA 

2 MESES Identificar en 100% 
situación actual 

Actividad 2.  Identificar procesos críticos. 4 MESES 100% de los procesos 
críticos 

Actividad 3. Capacitar técnicamente a los 
funcionarios. 

2 MESES 100% de los 
funcionarios de la 
UMATA 

Actividad 4. Adquisición de equipos e 
insumos 

ALCALDÍA- UMATA 

2 AÑOS Satisfacer en 100% 
las necesidades  

Políticos, económicos  

 

 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.10  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las 
condiciones  ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op2:  DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA Y LA EXPLOTACIÓN SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS. 
Acción2.1:  CAPACITAR PARA LA DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA Y LA EXPLOTACIÓN SOSTENIBLE DE LOS 

RECURSOS  
Responsable o Gerente: UMATA 
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1. Diseño de los talleres  UMATA 1 MES 

Actividad 2. Convocatoria a la comunidad 
    Tarea 1: Apertura de Inscripciones 
    Tarea 2: Cierre de Inscripciones 

UMATA 3 MESES 

Actividad 3. Organización por grupos UMATA 15 DÍAS 

Actividad 4. Inicio de los cursos UMATA 2 MESES 

2 talleres de 
capacitación en 
diversificación 
productiva y 
explotación sostenible 
de los recursos. 

Actividad 5. Conformar Asociación de 
productores agrícolas  ALCALDÍA - 

UMATA 
1 AÑO 

100% de los 
productores 
organizados 

Políticos, Económicos 

 

 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.10  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las 
condiciones  ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op2:  DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA Y LA EXPLOTACIÓN SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS. 
Acción2.2:  IMPLEMENTAR GRANJAS EXPERIMENTALES Y DEMOSTRATIVAS  

Responsable o Gerente: UMATA 
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1.  Realizar parcelas 
demostrativas de los diferentes productos 
agrícolas que se puedan cultivar y producir en 
el Municipio. 
    Tarea 1: Compra de semillas e insumos 
para la diversificación 
    Tarea 2: Construcción e implementación de 
galpones y granjas avícolas 
    Tarea 3: Construcción e implementación de 
estanques para cultivo de peses 
    Tarea 4: Implementación de tecnología para 
el procesamiento de la leche 

UMATA- 
COMUNIDAD 

2 AÑOS 

Introducción de 5 
nuevos productos de 
cultivo. 
Construcción de una 
truchera. 
Construcción de 3 
galpones 

Desconocimiento, económicos 
y logísticos 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.10  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las 
condiciones  ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op2:  DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA Y LA EXPLOTACIÓN SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS. 
Acción2.2:  IMPLEMENTAR GRANJAS EXPERIMENTALES Y DEMOSTRATIVAS  

Responsable o Gerente: UMATA 
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 2.  Implementar un centro de 
acopio 

ALCALDÍA- 
UMATA-

COMUNIDAD 
3 AÑOS Construcción de un 

centro de acopio Políticos, económicos  

Actividad 3.  Comercialización de nuevos 
productos 

UMATA - 
COMUNIDAD 

3 AÑOS 
Abastecer el 100% 
del mercado 
municipal 

Desconocimiento, económicos 
y logísticos 

 



PLAN DE DESARROLLO  
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.10  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente promoción a la explotación agrícola y de productos aptos a las 
condiciones  ambientales del municipio y deficiente promoción de otras especies animales. 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Dop1:  ALIANZAS Y CONVENIOS PARA LA DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA Y LA EXPLOTACIÓN 
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS. 

Acción1.1:  REALIZAR CONVENIOS CON ENTIDADES E INSTITUCIONES RELACIONADAS CON EL AGRO Y EL MEDIO 
AMBIENTE PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS EN PRODUCCIÓN DIVERSIFICADA Y EXPLOTACIÓN SOSTENIBLE DE 
LOS RECURSOS. 
Responsable o Gerente: ALCALDÍA - UMATA 
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1.  Definir cultivos potenciales UMATA- 
COMUNIDAD 

2 AÑOS 

Actividad 2. Elaborar proyectos UMATA- 
COMUNIDAD 3 MESES 

Introducción 7 de  
nuevos productos (se 
incluye trucha y aves 
de corral). 

Desconocimiento, económicos 
y logísticos 

Actividad 3.  Establecer contactos con 
entidades e instituciones relacionadas con el 
agro y el medio ambiente interesada en estos 
proyectos 

ALCALDÍA - 
UMATA 

2 MESES Firma de convenios o 
alianzas 

Políticos 

 


