
PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO 3 

MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

NOMBRE DEL PROBLEMA : DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL  

 

DESCRIPTOR  
(d) 

d1= D.1. FALTA DE ESPACIO FISICO EN EL COLEGIO FRANCISCO ABEL GALLEGO. 
     i1. 4 grupos del nivel de secundaria ocupan aulas de clase de la planta física del nivel de básica primaria. 
     i2. No hay suficientes aulas de clase en las instalaciones del nivel de secundaria del colegio Francisco Abel Gallego para el número de alumnos matriculados. 
     i3. El Colegio Francisco Abel Gallego no cuenta con un aula múltiple para realizar actividades culturales e informativas que requieran la asistencia de todos los 
          alumnos y/o padres de familia. 

d2=:.INSUFICIENTE Y DEFICIENTE MANEJO DEL MATERIAL DIDACTICO.  
     i1. El 100% de los establecimientos educativos del municipio no cuentan con textos de estudio suficientes y otros recursos didácticos como: medios audiovisuales, 
telemáticos e informáticos, actualizados para el trabajo en las diversas áreas del conocimiento 
     i2. Los laboratorios de química y física del Colegio Francisco Abel Gallego no tienen la suficiente dotación y utilización 
     i3. El material didáctico con que cuentan todas las instituciones educativas actualmente es subutilizado o mal empleado en algunos casos. 

d3. FALTA CAPACITACION A NIVEL DE LOS DIFERENTES ESTAMENTOS EDUCATIVOS DEL MUNICIPIO 
     i1. El 40% de los miembros de los estamentos educativos no  participan en el proceso de mejoramiento de la educación. 
     i2. Falta de sentido de pertenencia en las instituciones por toda la comunidad educativa. 
     i3. El 70% de los estamentos educativos no participan en el proceso de mejoramiento de la educación municipal. 

d4 TENDENCIAS: d1: Se mantiene; d2:Aumenta; d3: Aumenta 

 



PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

 
 

CONSECUENCIAS 
1. Hacinamiento de alumnos del nivel de básica secundaria. 
2. Aumento de problemas de aprendizaje en los alumnos. 

3. Aumento de faltas disciplinarios en los alumnos. 
4. Dificultad para el mantenimiento oportuno y periódico de la 

planta física de los establecimientos educativos. 
5. Pérdida de tiempo por el desplazamiento forzoso de 

alumnos y profesores de una planta física a la otra. 
6. Los docentes no pueden profundizar en los diversos 

contenidos académicos. 

7. El nivel académico de los alumnos presenta una baja calidad.  
8. Falencias de habilidades y conocimientos de los alumnos que 

repercuten en el  nivel de educación superior.  
9. Pocas innovaciones y metodologías de trabajo en algunos docentes 
10. Falta de proyección del municipio sobre crecimiento o reducción de 

la población escolar. 
11. Aislamiento de algunos agentes educativos dentro del 

funcionamiento institucional.  
 



PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

 
ARBOL DE PROBLEMAS 

 
 

MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

NOMBRE DEL PROBLEMA : DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 
 
CAUSAS 
 

1. Insuficiencia de recursos económicos del municipio para atender necesidades de dotación y capacitación. 

2. Carencia de incentivos para quienes participan en programas de capacitación. 

3. Uso irracional de los recursos didácticos que tienen los establecimientos actualmente. 

4. No hay conciencia en la comunidad sobre la necesidad de capacitación. 

5. El personal docente es insuficiente para garantizar personal para el sostenimiento de programas de educación básica 

6. El Municipio no cuenta con locales educativos adecuados para atender la demanda de población escolar. 

7. Falta de proyección del municipio sobre crecimiento o decrecimiento de la población escolar. 

8. Fusión de establecimientos de primaria y secundaria en el área urbana. 

9. Clausura del Liceo María Inmaculada. 



PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.4  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

ARBOL DEL PROBLEMA 

ACTOR  
 

NIVEL DE 
GOBERNABILIDAD 

CAUSAS 

V.D.P. 
Vector 

Descriptor del 
Problema 
(Síntomas) 

CONSECUENCIAS 

 
NIVEL 

I 
 
 

 

 
NIVEL  

II 
 
 

 

 
NIVEL  

III 
 
 

 

  

    RELACIONES DE MACROCASUALIDAD     

6 1 2 

d1, d2,d3 

c1,c2,c3,c4
,c5,c6 

3 4 5 7 

8 9 d1 
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MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.5  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA:  DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 

 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

CAUSA 
No. 

C A U S A 
TIENE ALTO 

IMPACTO QUE 
EN EL V.D.P.? 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN PARA 

CAMBIARLA? 

ES VIABLE 
POLÍTICAMENTE ACTUAR 

SOBRE LA CAUSA? 

NUDO CRITICO 
SELECCIONADO 

1 Insuficiencia de recursos 
económicos del municipio para 
atender necesidades de dotación 
y capacitación. 

SI SI SI SI 

2 Carencia de incentivos para 
quienes participan en programas 
de capacitación. 

SI SI SI SI 

3 Uso irracional de los recursos 
didácticos que tienen los 
establecimientos actualmente. 

NO SI NO NO 

4 No hay conciencia en la 
comunidad sobre la necesidad de 
capacitación. 

SI NO NO NO 

5 El personal docente es 
insuficiente para garantizar 
personal para el sostenimiento de 
programas de educación básica 

SI SI SI SI 



PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
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FORMATO No.5  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA:  DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 

 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 
 

CAUSA 
No. C A U S A 

TIENE ALTO 
IMPACTO QUE 
EN EL V.D.P.? 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN PARA 

CAMBIARLA? 

ES VIABLE 
POLÍTICAMENTE ACTUAR 

SOBRE LA CAUSA? 

NUDO CRITICO 
SELECCIONADO 

6 El Municipio no cuenta con 
locales educativos adecuados 
para atender la demanda de 
población escolar. 

SI SI SI SI 

7 Falta de proyección del municipio 
sobre crecimiento o 
decrecimiento de la población 
escolar. 

NO NO NO NO 

8 Fusión de establecimientos de 
primaria y secundaria en el área 
urbana. 

NO NO NO NO 

9 Clausura del Liceo María 
Inmaculada. NO NO NO NO 



PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.6  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 

NUDOS CRÍTICOS – NC 
 
NUDO CRÍTICO 

NC DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA 
EL NUDO CRÍTICO 

NC1 El Municipio no cuenta con locales educativos adecuados para atender la 
demanda de la población escolar. 

Cargo: ALCALDE 
Nombre:  

NC2 Insuficiencia de recursos económicos del municipio para atender las 
necesidades de dotación y capacitación. 

Cargo: ALCALDE 
Nombre:  

NC3 
 

Carencia de incentivos para quienes participan en programas de  
capacitación 

Cargo: ALCALDE JEFE DE NUCLEO 
Nombre:  

NC4 
 

El personal docente con estudios superiores es insuficiente para garantizar 
el sostenimiento de programas de educación básica en el Municipio. 
 

Cargo: ALCALDE JEFE DE NUCLEO 
Nombre:  

 



PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 

“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.7  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 
NUDO CRÍTICO 

NC O P OPERACIÓN – O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

N.C.1 Op 1 A 

OPERACIÓN 1: MANTENIMIENTO Y AMPLIACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA 

  Acción 1.1: Ampliar la planta física del Colegio Francisco Abel Gallego en el 
nivel de Bachillerato. 

  Acción 1.2: Realizar mantenimiento a los establecimientos educativos del área 
rural. 

ALCALDE 
JEFE DE PLANEACIÓN 

N.C. 2 Op 2 A 

OPERACIÓN 2: INCENTIVOS PARA LA PARTICIPACIÓN EN EDUCACIÓN Y 
CAPACITACIÓN 

  Acción 2.1: Crear incentivos para las personas que participen en programas 
de capacitación que conlleven al  mejoramiento del nivel  educativo en el municipio 

  Acción 2.2: Comprar un vehículo para transportar los estudiantes del área rural 
a la urbana y viceversa. 

JEFE DE NUCLEO 
ALCALDE 

N.C. 3 Op 3 A 

OPERACIÓN 3: INVERSIÓN EN MATERIAL DICÁCTICO Y MOBILIARIO 

  Acción 3.1: Asignar recursos económicos en el plan de inversiones para 
dotación de material didáctico y mobiliario a las entidades educativas. 

JEFE DE NUCLEO 
ALCALDE 
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“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.8  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO CRÍTICO 

NC 
D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 

(¿Quién solicita la cooperación?) 

N.C.4 DOp 4 

Dop4. ALIANZAS Y CONVENIOS PARA LA EDUCACIÓN SUPERIOR  
  Acción 4.1: Impulsar la instauración de programas de educación superior 
en el municipio. 

ALCALDE 
DIRECTOR DE NUCLEO 
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“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

Op1:  MANTENIMIENTO Y AMPLIACIÓN DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 
 

Período de Tiempo: Mediano y corto plazo (tres a seis años) 
 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción1.1: 
Ampliar la planta física del 
Colegio Franc isco Abel 
Gallego en el nivel de 
Bachillerato. 

w Conocimiento: personal especializado para el 
diseño y construcción de la infraestructura. 

w Económicos: $15.000.000 
 

Construcción de 3 aulas y 
1 unidad sanitaria  

Amplia la cobertura en 
infraestructura 

Acción1.2: 
Realizar mantenimiento a los 
establecimientos educativos 
del área rural.  
 

w Conocimiento: personal especializado para el 
diseño y construcción de la infraestructura. 

w Económicos: $3.000.000 
 

Dar mantenimiento al 
100% de las instituciones 
educativas del área rural 

Mejorar la infraestructura física 
de las instituciones educativas 
de área rural 
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“UNIDOS POR SAN JOSÉ” 

FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

Op2:  INCENTIVOS PARA LA PARTICIPACIÓN EN EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN 
 

Período de Tiempo: Mediano y corto plazo (tres a seis años) 
 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción2.1: 
Crear incentivos para las 
personas que participen en 
programas de capacitación 
que conlleven al  
mejoramiento del nivel  
educativo en el municipio 

w Conocimiento: personal calificado para 
orientar la capacitación 

w Económicos: $10.000.000 para capacitación 
a padres, docentes y funcionarios. 

w Políticos, para la definición de incentivos de 
carácter honorífico 

 

2 talleres en el año 
Mayor participación en el 
proceso educativo 

Acción2.2: 
Comprar un vehículo para 
transportar los estudiantes 
del área rural a la urbana y 
viceversa. 

w Económicos: $97.793.313 para adquisición 
de vehículo y su mantenimiento 

 
1 vehículo 

Mejorar las condiciones de 
accesibilidad a las 
instituciones educativas. 
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FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

Op3:  : INVERSIÓN EN MATERIAL DICÁCTICO Y MOBILIARIO 
 

Período de Tiempo: Mediano y corto plazo (tres a seis años) 
 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción3.1: 
Asignar recursos económicos 
en el plan de inversiones 
para dotación de material 
didáctico y mobiliario a las 
entidades educativas. 

w Políticos: para concertar criterios 
w Económicos: $35.000.000 para compra de 

material didáctico y mobiliario. 
 

Dotar 100% de las 
instituciones educativas 

del municipio del material 
didáctico y mobiliario 

necesario 

Elevar la calidad educativa 
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FORMATO No.9  
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

Dop4: ALIANZAS Y CONVENIOS PARA LA EDUCACIÓN SUPERIOR 
 

Período de Tiempo: Mediano y corto plazo (tres a seis años) 
 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción3.1: 
Impulsar la instauración de 
programas de educación 
superior en el municipio.. 

w Políticos: para establecer los convenios y 
alianzas necesarios 

 

1 convenio o alianza para 
la educación superior 

Nueva alternativa en 
educación superior para la 
población municipal 
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FORMATO No.10  
 
MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op1:  MANTENIMIENTO Y AMPLIACIÓN DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 
 

Acciones 1.1 y 1.2: Ampliar la planta física del Colegio Francisco Abel Gallego en el nivel de 
Bachillerato y mantenimiento a los establecimientos educativos del área rural. 

 
Responsable o Gerente: ALCALDÍA  

 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS  ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1. Contratar la elaboración para el 
diseño de ampliación de la planta física y el 
mantenimiento de las demás instituciones 
educativas del área rural 

Alcalde 2 MESES 
Tener un diseño 
adecuado de la planta 
física a ampliar. 

Políticos, Económicos  

Actividad 2. Presentar los diseños para 
aprobación a la oficina de Planeación 
Municipal o quien haga sus veces. 

Jefe de Planeación. 2 MESES 
Planos y diseño 
aprobado para 
ejecutar la obra- 

Políticos, Económicos y 
Técnicos 

Actividad 3. Ejecución de las obras. Jefe de Planeación. 2 AÑOS 3 aulas construidas Económicos y Técnicos  

Actividad 4. Realizar interventoría. Jefe de Planeación 2 AÑOS Garantizar la buena 
calidad de la obra. 

Económicos y Técnicos  
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MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op2:  INCENTIVOS PARA LA PARTICIPACIÓN EN EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN 
 

Acción 2.1: CREAR INCENTIVOS PARA LAS PERSONAS QUE PARTICIPEN EN PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN QUE 
CONLLEVEN AL  MEJORAMIENTO DEL NIVEL  EDUCATIVO EN EL MUNICIPIO  

 

Responsable o Gerente: ALCALDÍA NÚCLEO EDUCATIVO 
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS  ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1. Adelantar diagnóstico de 
necesidades en capacitación. 

Núcleo Educativo 1 MES 
Un análisis de los 
requerimientos Políticos, Económicos  

Actividad 2. Realizar proyectos de 
capacitación. 

Núcleo Educativo 
1 MES 

5 proyectos de 
capacitación para la 
comunidad educativa 

Políticos, Económicos y 
Técnicos 

Actividad 3..Adelantar convocatoria para 
capacitación 

Núcleo Educativo 
1MES 

100% de la 
comunidad educativa Económicos y Técnicos 

Actividad 4. Realizar capacitaciones Núcleo Educativo 2 MESES 2 talleres en el año Económicos y Técnicos  

Actividad 5. Adelantar Decreto de 
reconocimiento al miembro de la comunidad 
educativa más destacado por su participación 

Alcalde 6 MESES*  2 Reconocimientos al 
año 

Políticos, Económicos  
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MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op2:  INCENTIVOS PARA LA PARTICIPACIÓN EN EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN 
 

Acción 2.2: COMPRAR UN VEHÍCULO PARA TRANSPORTAR LOS ESTUDIANTES DEL ÁREA RURAL A LA URBANA Y 
VICEVERSA. 

 

Responsable o Gerente: ALCALDÍA  
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS  ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1. Solicitar al Concejo Municipal 
autorización para la compra. Alcalde 1 MES* 

Acuerdo otorgando 
autorización Políticos, Económicos  

Actividad 2. Adelantar licitación pública o 
cotizaciones  para compra de vehículo  

Alcalde 3 MESES Tres propuestas  Políticos, Económicos  

Actividad 3. Compra de vehículo 
Alcalde 6 MESES 

Un vehículo para 
transporte de 
pasajeros 

Políticos, Económicos  
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MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Op3: INVERSIÓN EN MATERIAL DICÁCTICO Y MOBILIARIO 
 

Acción 3.1: ASIGNAR RECURSOS ECONÓMICOS EN EL PLAN DE INVERSIONES PARA DOTACIÓN DE MATERIAL DIDÁCTICO 
Y MOBILIARIO A LAS ENTIDADES EDUCATIVAS. 

 

Responsable o Gerente: ALCALDÍA  
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1.. Adelantar diagnóstico de 
necesidades en dotación y mobiliario Alcalde 1 MES* 

Un análisis de la 
situación actual Políticos, Económicos  

Actividad 2. Realizar asignación o adición 
presupuestal 

Alcalde 1 MES Asignación 
presupuestal Económicos 

Actividad 3. Compra de material didáctico y 
mobiliario 

Alcalde - Tesorero 6 MESES 

100% de las 
instituciones 
educativas del 
municipio del material 
didáctico y mobiliario 
necesario 

Económicos 
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MUNICIPIO: SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN LA EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
 

Dop4: ALIANZAS Y CONVENIOS PARA LA EDUCACIÓN SUPERIOR 
 

Acción 4.1: IMPULSAR LA INSTAURACIÓN DE PROGRAMAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL MUNICIPIO 
 

Responsable o Gerente: ALCALDÍA  
 

ACTIVIDADES  Y  TAREAS  ¿QUIEN  HACE? PLAZO PRODUCTO / META CONDICIONANTES 

Actividad 1.. Adelantar diagnóstico de 
necesidades en capacitación. Alcalde 1 MES* 

Un análisis de los 
requerimientos en 
educación superior 

Políticos, Económicos  

Actividad 2. Realizar propuesta a 
instituciones de educación superior de 
capacitación. 

Alcalde 2 MESES 3 Propuestas  Políticos, Económicos  

Actividad 3. Contactar instituciones 
interesadas Alcalde  6 MESES 

1 Institución que 
ofrezca programas de 
educación superior. 

Políticos, Económicos  

 


