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CAPITULO VI: ESTRUCTURA SOCIAL

1. Sector Salud

QUINCE PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD POR EGRESO
HOSPITALARIO- E.S.E. Hospital San Vicente de Paul Barbosa— 1997

ORDEN DIAGNOSTICO CONSULTAS | PORCENTA
JE
1 Parto en condiciones completamente 467 23.1
normales
2 Asma 140 6.9
3 Bronconeumonia, organismo causal no 136 6.7
especificado
4 Parto prematuro o amenaza de parto 115 57
prematuro
5 Otras celulitis o abscesos 74 3.7
6 Hemorragia precoz del embarazo 61 3.0
7 Obstruccién cronica de vias 54 2.7
respiratorias no clasificadas en otra
parte
8 Aborto no especificado 51 2.5
9 Infeccién intestinal mal definida 50 25
10 Insuficiencia cardiaca 43 2.1
11 Otros problemas fetales o placentarios 33 1.6
gue afectan la atencién
12 Sintomas generales 30 15
13 Diabetes mellitus 29 14
14 Otros problemas asociados con las 29 14
membranas
15 Hipertensién gue complica el 23 1.1
embarazo, el aparato y el puerperio
Demas causas 683 33.8
TOTAL 2.018 100

Fuente: Registros hospitalarios

Barbosa

E.S.E. Hospital San Vicente de Padl

Se observa que la poblacién obstétrica sigue ocupando las primeras causas
de morbilidad por hospitalizacion, pues de 15 causas 7 estan relacionadas
con problemas del embarazo, parto y trabajo de parto.
Sigue siendo el parto normal, la primera causa de morbilidad, lo cual es de
gran importancia para la institucién, ya que podria considerarse que el
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programa de control prenatal presenta buena aceptacion en los usuarios que

acuden a él.

El comportamiento es muy similar al de aflos anteriores.

Diez primeras causas de enfermedades de notificacion obligatoria

Hospital San Vicente de Paul — 1997

No. DIAGNOSTICO NUMERO %
ORDEN
1 Infecciones Respiratorias 2.746 59.3
Agudas (IRA)
2 Enfermedad Diarreica Aguda 1.421 30.7
3 Expuesto a Rabia 122 2.6
4 HTA 99 2.1
5 Varicela 77 1.7
6 Intoxicaciones Alimentarias 37 0.8
7 Tricominiasis 30 0.6
8 Paludismo 26 0.6
9 Sifilis 15 0.4
10 Intoxicaciones por plaguicidas 15 0.3
43 0.3
TOTAL 4.631 100.0
OTROS:
TBC: 11 Dengue Clasico: 7 Herpes Genital: 6
Parotiditis: 5 Rubéola: 4 Hepatitis A: 4

Mordedura Ofidio: 4

Meningitis Meningococo: 1 Lepra: 1

Diez primeras causas de mortalidad. Barbosa, 1993

No. DE DIAGNOSTICO NUMERO %
ORDEN
1 Homicidios y lesiones infringidas 77 31.4
intencionalmente
2 I.A.M. 22 9.0
3 Enfermedades cerobrovasculares 16 6.5
4 Accidentes de vehiculo motor 11 4.5
5 Tumor maligno de otras localizaciones 10 4.1
6 Otras formas de enfermedades del 9 3.7
corazén y la circulacion pulmonar
7 SIDA 9 3.7
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8 Diabetes mellitus 7 2.9
9 Otras enfermedades del aparato 7 2.9
respiratorio
10 Otras enfermedades del aparato 6 2.3
digestivo
Otras causas 71 29.9
TOTAL 245 100.0

Fuente: DANE

Se encuentra como principal causa de mortalidad la violencia, ocupando el
31.4% del total de muertes y afectando principalmente el sexo masculino en

un 90.0%, ademas el grupo en edad de 15 a 44 afos.

Es de resaltar que en el aflo objeto de estudio,
séptima causa de mortalidad, no teniendo un parametro definido de
comparacion con afios anteriores en los que se aborda este problema de
salud publica como tal, tratando de esconderlo, por lo tanto ha aumentando
el sub-registro de la informacion.

Se afecta con esta patologia
especialmente en el sexo masculino en un 89%.

el grupo de edad de 25 a 49 afios y

Disponibilidad de recursos del Sector Salud:

INVENTARIO DE RECURSOS EN SALUD DEL MUNICIPIO

ingresa el SIDA como

Profesion Entidad Médic | Odontdlo | Enfermera | Auxiliar | Bacteridlo | Nivel de
ales 0s gos s de gos Compleji
Sector Profesion | Enfermer dad

ales ia

Estatal I.S.S. 3 3 1 2 1

E.S.E 15 3 3 30 2
Privados Centro 1 1 1 1
Médico
Barbosa
Independient| 5 6 1 1
es

Es de anotar, que la E.S.E.H.S.V.P. de Barbosa cuenta con recursos
técnicos para ofrecer a la poblacién acciones de segundos nivel, como
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equipo de rayos x, ecografo, dotacién completa de dos salas de cirugia con
monitores para el acto anestésico, equipos de resucitacion, ademas de que
actualmente se adelanta el proyecto de ampliacion y remodelacion del
Servicio de Urgencias, que le dejara al Municipio uno de los servicios de

urgencias mejor dotados del Nordeste.

Recursos Fisicos E.S.E. Hospital San Vicente de Paul, Barbosa. 1.997

Recurso Camas | Consultori |Quirofano |Laboratori |Ambulanci | Equipo

Fisico 0s S o} a Rayos
X

Unidades 28 11 2 1 1 1

Fuente: Registros Institucionales de la E.S.E.

Recursos Financieros E.S.E. Hospital San Vicente de Paul Barbosa.

1997
ANO INICIAL DEFINITIVO
1993 233.534.675 390.045.603
1994 391.197.216 595.340.944
1995 635.471.731 1.056.374.170
1996 994.313.059 1.795.740.970(1)
1997 2.042.117.644 2.580.636.669
1998 2.229.657.326(2)

Observaciones:

1. Incremento debido a la descentralizacion de la planta de cargos del
departamento al hospital.

2. Se inicia en 1998 con un presupuesto menor al ejecutado en la vigencia
anterior por recorte en la nGmina, reduccion que representd en 1997, 500

millones de pesos.

Centros de salud Hatillo:

dentro de la poblacion total.

Es de primer nivel de atencién. Como recurso humano se tiene un médico,
de enfermeria; se encuentran vacantes los cargos de un

odontdlogo y un auxiliar de odontologia. Referente al recurso fisico tiene un

un auxiliar

La poblacion asignada a éste se encuentra

consultorio médico, uno de odontologia, una sala de urgencias y farmacia.

No tiene asignado presupuesto para dicho centro de salud, pues se incluye
en el presupuesto general descrito anteriormente.
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I.S.S.: La poblacion asignada es aproximadamente de 15.000 personas;

es un centro de atencion ambulatoria de primer nivel, no cuenta con
servicios de urgencias ni de hospitalizacion.

Recurso Humano Instituto de los Seguros Sociales. Barbosa, 1997

Recurso [Médicos |[odontdlo |Auxiliare [Enfermer [ Regente |Higienist
Humano gos S a Farmacia | a
Profesio
nal
Cargos 5 3.5 5 1 2

La atencién para laboratorio se hace mediante toma de muestras, las cuales
se remiten a un contratista en la cuidad de Medellin; cuenta con servicios de
farmacia para el suministro de medicamentos.

Medicina privada. No se tiene cuantificada la poblacion asignada que
pueda acceder a la medicina privada del Municipio de Barbosa. Pero con
respecto al estudio de demanda y utilizacién de los servicios de salud
realizado en 1996, se observdo como el 18% de la poblacién que requiere
servicios en salud, lo hace a los consultorios privados.

En cuanto al recurso en salud con que cuenta el municipio tenemos: seis

médicos, seis odontdlogos, tres bacteridlogos.

Lugar de consultar de las personas que solicitaron atencién en
diciembre de 1996. Barbosa

ULTIMA Frecuencia Porcentaje Acumulado
E.S.EH.S.V.P de 254 67.55% 67.5%
Barbosa
Seqguro social 47 12.55% 80.0%
Consultorio Particular 68 18.0% 98.0%
Otros 7 1.9% 100.0%

TOTAL 376 100.0%

Fuente: Encuesta de demanda y utilizacion de servicios de salud.
Estratificacion y sisben:

Estratos Socioecondmicos:
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En el Municipio de Barbosa se venia priorizando para la E.S.E. San Vicente
de Paul, con base en la poblacion con NBI. la cual era focalizada en la
mayoria de los casos teniendo en cuenta la estratificacion socioeconémica
existente en el Municipio, en la que se tiene en cuenta factores como:
Estructura fisica (tipo de vivienda, estado de la construccion, materiales,
formas y sistemas), localizacion, dotacion de servicios publicos, servicio vial
y de transporte. Acorde a los anteriores criterios se estratifico el Municipio
en:

o Estrato Uno: (Bajo Bajo): Pertenecen a este estrato los ranchos o
pequefias casas construidas con materiales de desecho, ubicadas al lado
de la carrilera, cerca de quebradas, al rio y en las afueras del pueblo, y
gue carecen de condiciones sanitarias minimas. A este nivel pertenecen
los barrios la esmeralday el porvenir (barrios suburbanos).

o Estrato dos: (Bajo), son viviendas en construccion, semiterminadas,
ubicadas, en las periferia; algunas carecen de servicios publicos
completos

Pertenecen a este estrato barrios de Jesus, buenos aires, potrerito parte
baja v el progreso.

o Estrato tres: ( Medio bajo), es el estrato predominante en el Municipio,
generalmente son casas independientes, unifamiliares o bifamiliares con
servicios publicos completos; pertenecen a este estrato las
urbanizaciones de Inurbe, Urbanal y 30 de mayo.

o Estrato Cuatro: ( Medio — medio), comprende el sector alredor de la
plaza principal; sus habitantes son generalmente independientes o tienen
apartamentos técnicamente planeados.

o Estrato Cinco: ( Medio — alto), localizadas en sitios técnicamente
planificados, con todos los servicios publicos, zonas verdes, vehiculo,
piscina; Pertenece a este estrato la parcelacion mercurio en la vereda
Isaza y la parcelacién Popalito en la vereda del mismo nombre.

o Estrato Seis: ( Alto), son construcciones suntuosas, con piscina, lagos,
zona recreativa, encerrada por muros o cercas. Son muy escasas en
Barbosa y se ubican en el area rural del Municipio.

Para el éarea rural se observan en el Municipio los seis estratos
socioecondémicos, predominando el estrato dos (bajo). La localizacion de
grupos prioritarios con el anterior pardmetro de estratificacion
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socioecondmica, es considerada muy deficiente, puesto que no se
consideran aspectos como el ingreso familiar, grado de escolaridad, etc.

El sisben:

En el Municipio de Barbosa se ha venido aplicando el SISBEN desde el 1 de
enero de 1992; hasta la fecha se ha aplicado 4.605 instrumento que
corresponde al 56.8% de la poblacién (21.603 habitantes).

El SISBEN cuenta con una oficina situada en la planta fisica de la
Administracion Municipal, en la que laboran personas que se encargan de
procesar la informacion, y otras son encuestadoras.

Los usuarios del SISBEN en 1.997: La organizacion dentro del Sistema
General de Seguridad Social, hasta 1997 habia aplicado la encuesta del
SISBEN para la focalizacién del subsidio en salud a 24.262 habitantes, de
los cuales 9.244 se efectuaron en zona urbanay 15.018 en el sector rural

DISTRIBUCION POR NIVELES DEL SISBEN

NIVEL POBLACION TOTAL
I 1.730 1.730

Il 8.707 10.477

11 8.383 10.860
\% 3.562 22.422
\% 441 22.863
\4 5 22.828

De la poblacion clasificada en los niveles | y Il del SISBEN, se encuentran
afiliados al régimen subsidiado 7.152 Barbosefios, es decir, que aun hay
3.285 habitantes del Municipio objeto de ser vinculados al régimen
subsidiado que no se encuentran cobijados por sus beneficios y que cuya
atencion en salud se realiza a través de los recursos del situado fiscal

Los datos de afiliados al régimen contributivo son inexactos, pues el dltimo
boletin epidemiolégico de Antioquia reporta que en Barbosa son

aproximadamente 9.256 habitantes, afiliados basicamente al I.S.S.
COOMEVA, y BONSALUD, entre otras (24.81%). La mayoria de ellos son

habitantes sin capacidad de pago a la hora de demandar servicios de salud.

Las siguientes son las administradoras del régimen subsidiado presentes en
el Municipio y su nimero de afiliados:
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ADMINISTRADORAS REGIMEN SUBSIDIADO

EMPRESA NUMERO DE AFILIADOS |TOTAL ACUM
E.S.E. Familias Unidas de 2.337 2.377
Bello
COMFENALCO A.R.S. 3.552 5.889
COMFENALCO CAJA 500 6.389
UNIMEC 763 7.152
TOTAL 7.152

Distribucion de la poblacién encuestada por niveles del SISBEN y zona
de residencia. Barbosa, junio 30 de 1998

ZONA I I 0 \Y Vi

\Y
Urbana 1.242 5.118 [2.730 1.716] 371 S
Rural 1.732 | 10.593 |5.076 1.300| 43 0

Fuente: Oficina del SISBEN Barbosa

En la actualidad se est4d prestando la atencion del POS-S en la E.S.E.
H.S.V.P. del Municipio y la administracion de este régimen esta siendo dada
por COMFENALCO A.R.S., UNIMEC A.R.S y la empresa Solidaria de Salud
de Bello.

Distribucion de la poblacién sisbenizada inscrita en las diferentes A.R.S.
Barbosa, Junio de 1998

AR.S POBLACION INSCRITA
COMFENALCO 4052
UNIMEC 763
E.S.E. BELLO 2.336

Fuente: Oficina del SISBEN Barbosa

Soélo el 18.8% del total de la poblacién de Barbosa, esta afiliada a una A.R.S.
2. Educacion

En el Municipio funcionan dos nucleos educativos:
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El 0306 con 30 establecimientos ubicados en la cabecera y al este de la
cabecera y el 0307 con 21 establecimientos, ubicados al oeste de la
cabecera. Esta sectorizacion viene siendo utilizada para la planeacion y
proyeccion del trabajo académico, con buena aceptacion, por lo tanto no se
considera necesario plantear cambios. Se hara una evaluacion cuantitativa y
cualitativa de la educacion ofrecida por el Municipio en los diferentes
establecimientos, con base en la ficha educativa que se disefié para mejorar
el sistema de informacion para la planeacion territorial (SIPT). La ficha se
diligencié por los Jefes de Nucleo, la cual proporcionard una informacion de
mucha confiabilidad.

En el Nucleo 0306 figuran 6 establecimientos urbanos ubicados en la
cabecera (5 oficiales, 1 privado) en los cuales se ofrece preescolar,
primaria y secundaria; un colegio en el corregimiento de Yarumito que ofrece
preescolar, primaria y secundaria en la modalidad agropecuaria. Las
escuelas rurales de este nucleo son 23, en las cuales se tiene primaria en la
modalidad de escuela nueva unitaria y se ofrece preescolar en sélo 4
establecimientos que son: la Cuesta, Las Lajas, Volantin y Abraham Rios,
considerandose como una de las necesidades mas sentidas como es la de
ampliar la cobertura de los preescolares a un mayor numero de
establecimientos, ampliando la infraestructura fisica y la planta de personal
docente.

El nudcleo 0307 tiene 2 establecimientos en centros poblados vy
corregimientos ubicados en Tablazo, y Hatillo, que ofrecen preescolar,
primaria y secundaria en la modalidad de bachillerato académico. A nivel
rural se tienen 19 escuelas que tienen la modalidad de escuela unitaria
nueva y soélo dos ofrecen la opcidon de preescolar, destacandose igualmente
la necesidad al respecto. En este nucleo no se tienen establecimientos de
caracter privado.

Cada nucleo tiene un jefe de desarrollo educativo y adicionalmente se tiene
una direccion de educacion que tiene a su cargo la parte administrativa de
la educacion a nivel Municipal adscrita a la secretaria de Bienestar Social.

La educacion en Barbosa como en casi todos los Municipios del pais,
depende de los siguientes recursos financieros:

- Ingresos corrientes de la Nacién
- Aportes del Departamento

- Recursos propios del Municipio
- Situado Fiscal
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Para el caso de construcciones nuevas y ampliaciones se ha recurrido al
sistema de la cofinanciacion y de recursos del crédito.

Se tiene una deficiencia muy marcada en el ofrecimiento de altemativas para
la educacion superior en el nivel de tecnologia y pregrado en carreras
completas, que ofrezcan posibilidades y perpectivas acordes con el
desarrollo actual y futuro del Municipio, asi como de la subregion.

Debido a la ubicacién, Barbosa puede tener una proyeccién muy significativa
que induce a realizar estudios especificos de pre vy factibilidad en el sentido
de viabilizar la posible localizacion y construccion de establecimientos de la
citada naturaleza que ofrezcan diversas opciones, ya sea dentro del
Municipio o en la zona norte del Aburra Norte.

Actualmente se tiene la vinculaciéon al Municipio mediante convenios, de
entidades que ofrecen algunos servicios alternativos y / o complementarios
en el &rea educativa, asi:

SENA: Con p rogramas de formacion y capacitacion para el trabajo.
I.C.B.F: Con programas de atencion al menor a través de hogares

comunitarios y restaurantes escolares

COLDEPORTES: Apoyo a las diferentes disciplinas deportivas
UNISUR: Convenios semipresenciales a nivel de pregrados
COMFAMA: Con la formacion en diferentes actividades

MANCESA: Preparacién al personal en el manejo de la obra blanca y, apoyo
al Municipio en la construccibn de unidades sanitarias en algunos

establecimientos educativos

COREDI: Con la capacitacion de jovenes campesinos en el bachillerato rural
por el Sistema de Aprendizaje Tutorial ( SAT ). Existen 18 grupos con 329
alumnos

UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA: En convenios semipresenciales
en la formacioén docente.
2.1. Nucleo 0306

Infraestructura servicios publicos: Existe deficiencia en el suministro de
agua para algunas escuelas, que utilizan un sistema diferente al del
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acueducto de la vereda, pero de acuerdo a la ficha, este problema se
intensifica para las veredas Montafita y Ventanas, para las cuales no se
indica la forma como solucionan este servicio tan fundamental.

Con problemas de saneamiento se encuentran: Montafiita, El Viento y
Yarumito en la parte referente a la disposicion de residuos liquidos. En
cuanto a las basuras, se ha venido adquiriendo conciencia y se ha mejorado,
pero todavia se le da un tratamiento de quemas a las basuras segun el
informe, lo cual proporciona contaminacién por aire.

En telecomunicaciones se tiene buena cobertura en el Municipio, lo cual se
refleja en las escuelas y colegios, faltando aun la escuela de Pachondo.

Las unidades sanitarias han venido siendo mejoradas con el aporte
importante de MANCESA, pero faltan aun algunas por inversion

Equipamiento: Se adolece en casi todas las escuelas de un espacio
apropiado para el ejercicio de la administracién del establecimiento.

En escenarios deportivos y recreativos, la mayoria disponen de espacios en
tal sentido y como minimo se ofrece un patio de recreo para la recreacion
estudiantil. En la ficha aparecen tres escuelas que no poseen ningln espacio
de recreo como son: La Herradura, Ventanas y Volantin.

En este nucleo 0306 se tiene en total 137 aulas de clase en las cuales
funcionan 249 grupos desde el grado cero hasta el grado 11. El estado de las
aulas es aceptable, pero se observa que en los colegios urbanos se hace
necesario construir mas aulas, de acuerdo a la radiografia situacional actual.
En aulas de apoyo, asi como teatro y aulas multiples, hay mucha deficiencia.

Bienestar Estudiantil: Se entiende por éste el equipamiento que tiende a
ofrecer servicios y solucionar en buena medida la atencion que debe tener el
estudiante en el establecimiento donde estudia, como es el caso de Kiosco o
tienda estudiantil, cafeteria o restaurante, cocina, dormitorios, enfermeria.
etc.

Los terrenos donde funcionan las escuelas rurales, la mayoria de las veces
corresponden a espacios que ceden particulares o que el Municipio adquiere
para cumplir sélo la funcion académica, por lo cual se presenta en este
aspecto muchos vacios vy falta de espacios apropiados, para las actividades
complementarias, teniéndose varias escuelas que carecen completamente
de este espacio fisico, dificultdndose la ejecucion de actividades inherentes
al bienestar estudiantil como las del I.C.B.F.
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Segun el informe dado por el jefe de nudcleo, las siguientes escuelas no
tienen los respectivos equipamientos: Dos Quebradas, La Calda, La Chapa
Baja, EI Guayabo, Pachondo, Las Lajas, Mocorongo, Montafita, Popalito,
Ventanas, Volantin, Las Victorias y Abraham Rios.

En cuanto a laboratorios se tiene en todo el nucleo lo siguiente:

De Quimica (1), de Fisica (2), de Ciencias (3) y con denominacién de otros
(2). No se tienen areas para talleres pedagdgicos de ninguna indole.

Con relacion a las instalaciones agropecuarias, solo 6 escuelas tienen huerta
escolar, que representan un 24% del total de 25 escuelas rurales
administradas por dicho nucleo.

Con relacion a la dotaciéon en cuanto a mobiliario, equipos, materiales, libros,
etc, es necesario puntualizar las necesidades y requerimientos por escuela y
colegio, quedando la informacion descrita en la ficha, la cual sirve para
evaluacién, andlisis y toma de decisiones al respecto, debido a que observa
que hay mucho material con caracteristicas de reposicién, por su estado de
vida util y por la obsolescencia en muchos casos, como los textos.

El personal docente asignado a este nucleo es de 155 educadores, quienes

deben atender una poblacién estudiantil matriculada para el afio 1999 por
grados asi:

®
ok
Q
a
o
n

No. Alumnos
327
555
573
579
536
476
862
408
450
9 391
10 466
11 563
Total 6.186

QOIN[O[O1T AWM O

O sea que se tiene 39.9 alumnos por profesor, lo cual es un promedio muy
aceptable, desde el punto de vista cuantitativo y pedagogico.
En las estadisticas, se puede observar las siguientes variables:
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Alumnos por aula 45.2

M2 x Alumno 4.4

M2 de aulas por alumnos 1.7

2.2. Nucleo 0307

Al analizar la ficha educativa diligenciada por el jefe de nicleo, se concluye:

Infraestructura de los Servicios Publicos: Aparecen tres escuelas en las
cuales no se indica como se obtiene el servicio de agua, que son la Aguada,
La Playa y Altamira, de las cuales se deduce que hay deficiencia en el
servicio de agua y que debe tener un sistema incipiente de solucion.

Se tiene cinco escuelas que aparecen sin solucion sanitaria en cuanto a la
disposicion de los desechos liquidos, o sea que se hace a superficie y por
tanto requieren la construccion de pozos sépticos. Estas son La Chorrera,
San Francisco, La Aguada, Matasano y Las Pefias. Se debe implementar
un tratamiento adecuado de las basuras en las escuelas rurales de dicho
nucleo. En cuanto a las unidades sanitarias hay buena infraestructura fisica,
pero algunas merecen mantenimiento y mejoramiento.

En telecomunicaciones hay deficiencia en las escuelas del citado nucleo.

En cuanto a equipamiento, se tiene siete 7 escuelas sin espacio apropiado
para el funcionamiento de la administracion, pero con relacion a escenarios

deportivos y recreacion, existe una relativa disponibilidad.

El nacleo 0307 tiene en total 86 aulas en funcionamiento, pero un porcentaje
del 29% que corresponde a 25 salones estan en regular estado, por lo tanto
se hace necesario su mejoramiento y mantenimiento, asi como la
construccion de aulas nuevas en algunos establecimientos ubicados en los
centros de mayor poblamiento y densificacion.

Casi todas las escuelas poseen cocina para atender las necesidades de la
poblacion estudiantil, haciendose urgente cinco escuelas que figuran en la
ficha sin espacios de bienestar estudiantil que son: La Aguada, El tigre, Las
Pefas, La GOmez y Graciano.

En este ndcleo se cuenta Unicamente con un laboratorio integrado y sélo

cinco escuelas figuran con area para talleres pedagdgicos; en cuanto a
huerta escolar, solamente se tiene en cincos escuelas y un 1 colegio.
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Existe un mobiliario deficiente, debido a que un gran numero se ha
registrado en regular estado, lo cual amerita una revision exhaustiva para
programar su correspondiente dotacion, asi como lo pertinente a los
equipos, material didactico, ayudas educativas vy libros, de acuerdo a una
revision y evaluacién mas precisa en cada establecimiento.

Se tiene un total de 102 educadores, que atienden 2.669 estudiantes,
presentandose un promedio de 26.2 alumnos por profesor.

Alumno por aula 31
M2 por Alumno 35
M2 aula por alumno 15

3. Sector Cultura

De acuerdo con el taller de prospectiva, efectuado con representantes de las
Instituciones comprometidas con la cultura en el Municipio, se puede concluir
del ejercicio realizado, en el cual se interrelaciondé los diferentes problemas
existentes en el sector, mediante una calificacion de 1 a 5, para obtener un
puntaje total para cada problema, quedando en definitiva la siguiente
priorizacion de las necesidades y/o problemas asi:

=

Falta fortalecer la estructuracion del Plan de Desarrollo Cultural
No existen procesos de educacioén cultural continuada
Insuficiente presupuesto para el desarrollo cultural

No existen ayudas técnicas y tecnolbgicas

No hay capacitacion de trabajadores culturales

Falta personal idoneo en areas especificas del arte

No hay participacion de la comunidad en los actos culturales
No hay integracion del sector educativo y cultural

No existe autonomia administrativa y presupuestal

10 Insuficientes mecanismos de promocion y difusion

11. Falta mantenimiento de la infraestructura cultural

OCoNOUTRAWN

3.1. Relacién de las actividades culturales veredales, 1.998

De acuerdo a informe del administrador de la Casa de la Cultura, se viene
realizando las siguientes actividades:
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- Escuela de lideres culturales:

Danza moderna, danza folclérica, teatro (talleres de expresiéon corporal,
psicofisicay actividades ludicas teatrales) se dispone de 40 lideres juveniles
promotores culturales de sus veredas.

Se debe aumentar la participacion de todas las veredas e implementar
talleres de formacién artistica en las artes plasticas, asi como la realizaciéon
de una pefa cultural.

Se tiene algunas perspectivas culturales tales como:

El establecimiento de nucleos educativos veredales con la participacion de
los profesores de las escuelas.

- Encuentro de musica guasca y carrilera

- Inventario de las agrupaciones musicales veredales para su rescate y
promocion

- Elfestival de la trova "El Brujo 1.999"

- Creacion de un grupo de danzas y teatro

3.2. Infraestructura Fisica Cultural:

Se tiene una sede para la Casa de la Cultura, localizada en la zona urbana
central, en la manzana 10 lote 48 y figura en los listados de catastro con un
area de lote de 2.614 m2 y con una construccién total de 1.786 m2, desde
donde se promueve y programa todas las actividades culturales con
proyeccion a todo el Territorio Municipal.

Como instrumento indispensable en el aspecto educativo y cultural, funciona

la biblioteca Isolda Echavarria localizada en la manzana 14 lote 2, con un
area en listados de catastro de 570 m2 de lote y 575 m2 construidos.

4. Recreacion y Deporte

Todas las actividades relacionadas con la recreacion, deporte vy
aprovechamiento del tiempo libre son organizadas por el INDER que

0
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funciona como instituto descentralizado y con la autonomia que estipula la
ley 181 de 1.995 para el funcionamiento administrativo.

En la parte financiera se depende un 95% de los recursos provenientes del
Estado Central y un 5% son aportes del Municipio que por servicios 0
arrendamientos de espacios locativos percibe el Instituto.

Escenarios deportivos:
Veredas con Placas Polideportivas: La Aguada, Altamira,

Vallecitos, La Calda, Corrientes, Cestillal, La cuesta La Chapa, La Ese,
Filoverde ( cancha futbol grama), Hatillo (coliseo, cancha fatbol
arenilla), La Herradura, Lajas, Matasano, monteloro, Mocorongo,
Pantanillo, El Tablazo, El Tigre, La Tolda, Yarumito (placa cubierta).

Zona Urbana;:

Unidad Deportiva los "Bucaros"

Coliseo cubierto, (2) placas polideportivas auxiliares, (1) placa
microfutbol auxiliar, (1) placa de minibaloncesto y voleibol auxiliar
Estadio de fatbol con graderias: Cancha futbol grama, pista de
atletismo (1) cancha futbol auxiliar arenilla, (1) cancha microfatbol
auxiliar arenilla

Piscina nifios, adultos.

Canchas de tejo (4)

Barrios

* CECILIA CABALLERO: Placa polideportiva
* 30 DE MAYO: Placa polideportiva
* SANTA MONICA: Cancha arenilla micro

Instituciones Educativas

LICEO MANUEL JOSE CAICEDO: (3) placas polideportivas, (1)
Cancha futbol auxiliar arenilla

COLEGIO LUIS EDUARDO PEREZ: placa polideportiva
COLEGIO LUIS EDUARDO ARIAS: placa polideportiva

COLEGIO COOPERATIVO: placa polideportiva

Parque Infantiles
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Zona Urbana: Barrios de Jesus, Santa Modnica, 30 de Mayo,
Cecilia Caballero, Pepe Sierra 1:
- Zona Rural: Hatillo, La Cuesta.

Programas:

Deporte Formativo:
Escuelas de iniciacion y formacion deportiva
Semilleros: Baloncesto, futbol, atletismo, judo, nataciéon
Selecciones:
Baloncesto: mini, infantil, junior, juvenil, mayores, masculino,
femenino
Futbol: 4, 2 pony primera B
Microfutbol: juvenil, primera A, B
Atletismo : infantil, menores, juvenil, mayores
Judo: infantil, juvenil, mayores
Voleibol: mayores
Juegos Integrados: baloncesto, futbol, micro, atletismo, judo
Categoria A, B masculino, femenino
Juegos Departamentales: baloncesto, futbol, micro, atletismo, y
Voleibol, masculino, femenino

Deporte Recreativo Social Comunitario:

Torneos Municipales: futbol, baloncesto, micro, voleibol, atletismo

Torneo veredal: Futbol, atletismo, micro

Interbarrios: micro

Aerobicos

Ciclopaseos

Club de Vida: gimnasia

Capacitacién: organizacion de eventos

Recreacion veredal

Olimpiadas IRER — SAT

Torneos vacacionales y escolares
Competenmas y Eventos

Ligas: baloncesto, futbol, judo, atletismo, tejo, ciclismo
Programas Recreativos
Vacaciones recreativas

Festivales Ludicos
Semilleros
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Resocializaciéon: centro de rehabilitacion
Instituciones educativas
Tomas veredales

Capacitacion

. Empleados
Monitores
Jueces
Lideres

5. Sector vivienda

El crecimiento y desarrollo urbanistico del Municipio se encuentra limitado

por dos causas:

- Limitada capacidad del sistema de acueducto y alcantarillado para dar
cobertura a desarrollos factibles en zonas perimetrales y cotas
superficialmente mas altas que las abastecidas actualmente.

- La cobertura del Municipio estd enmarcada entre dos grandes zonas que
restringen de alguna forma su crecimiento, las cuales son el Rio Medellin
con sus llanuras de inundacién y las montafias que circunscribe la zona
urbana Municipal, claro que estas zonas son susceptibles de habilitar si
se soluciona la limitante de los servicios publicos.

En el afio de 1.997, la administracion Municipal de Barbosa suscribié con
Empresas Publicas de Medellin un convenio con el objeto de operar el

sistema de acueducto y alcantarillado e invertir en una primera etapa de
mejoramiento del sistema de captacion y tratamiento, y a futuro de
ampliacién de cobertura a las zonas factibles de desarrollo urbanistico.

En la zona rural las tendencias de desarrollo de vivienda se han presentado

con mayor énfasis en los corregimientos de El Hatillo, Filo Verde y Yarumito,
y con menor proporcion en las veredas de vallecitos y Buenos Aires parte
Alta.

La vivienda campesina ha sido totalmente marginada de los programas de

vivienda a nivel nacional y departamental, lo cual se manifiesta en un déficit
alto cuantitativo y cualitativamente.

En el Municipio existen las siguientes organizaciones populares de vivienda,
asi:
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- ASOQVIS: Proyecto de vivienda de interés Social (45 soluciones)
- ASPOVI: Proyecto de vivienda de interés Social (53 soluciones)
La construccion se hace por la corporacion el minuto de Dios
- ASOMAVISOC: Terreno zona rural para construccion de 40 soluciones
- FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL: A Través de este fondo el
municipio construye la urbanizacién "La Bicentenaria" con 40 soluciones
con recursos de la red de solidaridad social, Secretaria de Desarrollo de
la comunidad, comunidad y Municipio de Barbosa.

Proyectos: Urbanizacion Alto de los Files (25 soluciones)
Mejoramiento integral de vivienda en el corregimiento de Hatillo y zona
urbana del Municipio.

6. Bienestar social y organizacion comunitaria

Los procesos de organizacibn muestran el grado de civilidad de una
comunidad y sus multiples formas de participar en la dinamica social,
economica y ambiental de la municipalidad, por eso se requiere inventariar
sus minimas formas de asociacion y de cooperacion comunitaria para
determinar los procesos de participacion donde se pueda insertar su
quehacer cotidiano.

En el municipio existen los siguientes grupos organizadosy ONG’S, asi:

La asociacién San Vicente de Paul compuesta por 60 madres cabeza de
familia. Actualmente tienen un programa de atencién a familias con bajos
recursos Yy dos proyectos de micro empresa y construccion de hogar para
ancianos.

La Corporacion Nuevos Ideales: Tiene 70 nifios y jovenes. Es un hogar de
proteccion al menor, cofinanciados por el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar ( I1.C.B.F). Su objetivo es velar por la formacion integral del
individuo.

El Centro de Bienestar del Anciano ( C.B.A.), que alberga y atiende a 60
ancianos.

Club de vida Hatillo ( 90 adultos mayores): Se desarrolla un programa de
atencion integral gerontoldgico, teniendo en cuenta para ellos al hombre
envejeciente y envejecido como un ser biolégico, psicologico, social y

espiritual rodeado de un medio ecolégico que hace posible la dinamica de

A
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la vida. Se realizan talleres participativos, conferencias, charlas

participativas, dialogos, visitas domiciliarias, capacitacion actividades
religiosas y de salud.

Scouts Zula 89.

Cabildo verde

Hogar Juvenil campesino (45 Jévenes)

Hogar Comunitario los Milagros

Comunidad Terapéutica vive ( Atiende a 13 residentes)
Fundacion Eudes

Hogar Crear

Corporacién Educativa la Valvanera ( con una poblacién de 500 nifios y
jovenes)

Corporacion SALVIC

Acivisocial (una ONG. Local)

Sociedad Razones Sofadas

Comité de participacion comunitaria Hatillo ( 15 integrantes) intervienen en
las actividades de planeacion, asignacion de recursos, vigilancia y control del
gasto en todo lo que tiene que ver con el sistema general de seguridad social
en salud en la jurisdiccion respectiva.

Asociacion de mujeres campesinas e indigenas de Colombia (ADMUCIC):
Ocho mujeres lideres. Tienen como objetivo sensibilizar a la mujer con

perspectiva de géneroy desarrollo.

En esta asociacién no hay integracion de mujeres rurales, todas son de la
zona urbana.

Clubes Juveniles: En la zona urbana se encuentran en los barrios; la
Esmeralda, El Porvenir, Buenos Aires parte alta y baja, El Progreso y Barrios
de Jesus. En la parte rural estan: El Viento, La Montafita, Filo Verde, El
Hatillo y Yarumito. Trabajan con un perfil cultural. Y ecolégico. En cada grupo
hay 15 participantes, entre los 7 y los 12 afios o entre los 12 y los 18 afios.

Grupos Juveniles: Trabajan por la funcion integral al interior del grupo
externamente brindan apoyo en actividades comunitarias.

Estos grupos se encuentran en las veredas: La Chapa Alta, La Playa, La
Chapa Baja thepomer, Tablazo (Hatillo), La Lomita I, La Tolda, Aguas
Claras Arriba. Tienen un promedio de 20 personas por grupo.
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En las Veredas Mocoronguito, La Ese, La Herradura; La Cuesta, La Cejita 'y
Matasano han desaparecido estos grupos debido a problemas internos y
migracion a la ciudad.

Juntas de Accién Comunal ( 62 en total: Urbanas y rurales): EIl objetivo es
organizar y dinamizar al interior de las comunidades los proyectos sociales y
de infraestructura.

Encontramos otros grupos artisticos informales como: Danzas Pascuala
Mufoz, Folklore de mi Pueblo, Ritmo Latino y New Dance; Asociacion de
Padres de Familia, Escuela de Padres, Cruz Roja, Cooperativa de Don
Matias, Federacion de Cafeteros, Copacos, Asociacion de Campesinos.

Sindicato de Papelsa, Asopanela, Asofiqgue, Asociacion de Comerciantes,
Colonia de Barbosa, Comité de Rehabilitacion.

Cooperativas como: Asocobar, Asomavisoc, Admucib, Unibarcoop, con
diversos proyectos: Tienda Comunitaria. Aseo, barrido y reciclaje de
residuos soélidos, Cobarautos. Cootrabar. Ucotrab. Cooperativa Multiactiva
Manuel Posso Mejia.

7. Turismo

El municipio de Barbosa es un territorio con gran potencial para desarrollo de
actividades recreativas y de esparcimiento debido a diversas areas de

riqueza natural y paisajistica.

Algunas areas de importancia para la recreacion y el esparcimiento en el
municipio de Barbosa son:

Paradores turisticos con charcos en las quebradas Santa Rosa. Son sitios
con afluencia de publico y turistas que buscan un tipo de esparcimiento con
areas naturales, pero que no han sido administradas y orientadas
adecuadamente.

Caminos prehispanicos y asentamientos indigenas petroglifos; las veredas
de Matasano, las Pefias y Buga ofrecen un alto indice de flujo turistico para
la zona del nuevo Barbosa.

Alto de Matasano, punto de encuentro de cometistas y parapentistas.
Ubicado entre las veredas las Pefas, Graciano y la ESE, con una altura de
2100 msnm. Sitio con un alto potencial turistico.

9%

P.B.O.T. Juntos Podemos Hacerlo Vo. Bo. Asesores



MUNICIPIO DE BARBOSA - ANTIOQUIA \‘,ﬁ

PLAN BASICO DE ORDENAMIENTO  TERRITORIAL 1.999-2012. Z 2 N\ \
FORMULACION PROSPECTIVA DEL P.B.O.T. S

Otros sitios de gran interés son el Alto la Gomez y de Quintero, la Loma el
Guadual, el Alto de la Montafiita, el Rodeo, la Loma la Montera y Mirador de
Mal abrigo, sitios con atractivo turistico y de importancia ambiental.

Estas areas deben ser la base para el desarrollo de proyectos agro turisticos
y ambientales, que dinamicen y potencialicen el Ecoturismo en el municipio
como fuente de empleo y de ingresos principalmente para las comunidades
que habitan o viven préximos a éstos sitios y que tienen vocacion y aptitud
para ejercer la actividad Ecoturistica.

El turismo en Barbosa antes de la década de los ochenta era un turismo
natural, atractivo para el descanso y la espontaneidad. Después de los
ochenta el estrés de las grandes ciudades, el acoso y el trabajo ameritaban
el desplazamiento de los ciudadanos a los pueblos y entre mas periféricos
mejor, asi se movilizaron y migraron masas al Norte del Valle de Aburra.

El turismo actual en Barbosa no mide las capacidades de carga, los turistas
de cualquier lugar de Antioguia llegan a Barbosa Yy producen por su
desordenado asentamiento en los lugares que les atrae, los siguientes
asuntos criticos:

El mal uso de los recursos naturales:

» Dano ecoldgico, por fogatas y mal uso de las quebradas.

» Deterioro del paisaje por las basuras, las infraestructuras improvisadas y
desordenadas.

» Critico deterioro de las costumbres, los valores y el comportamiento
social.

Subutilizacidén de zonas vy atractivos turisticos:

Deterioro del mercado y el comercio por el surgimiento de negocios
foraneos, temporales y con competencia desleal.

Mala atencion al turista:

El Municipio debe comprometerse para que el turismo sea una politica de
gestion y un programa de accion que concretice los proyectos turisticos que
sean rentables y sociales.

El sector turistico como actividad econ6mica es fundamental para el
desarrollo de la ecoromia local, regional o nacional, incluso en ambitos que
no se pueden perder desde el punto de vista internacional, o de aspectos
generales en otros sectores o subregiones.
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El turismo debe determinarse como un eje articulado desde todos los
sectores que alli confluyen como son:

La Salud, industria, comercio, agricultura, cultura, folclor y las relaciones
humanas, como elementos determinantes de una cultura propia de cada
region.

Para el Municipio de Barbosa, se han venido estructurando algunas ideas y
proyectos que han pretendido analizar y evaluar en el tiempo el
comportamiento de los turistas para entrar a generar unas propuestas
coherentes con el consecuente mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes del Municipio, por el empleo que se puede generar y proyeccion
de la vision del territorio, para lo cual ya se tienen detectados algunas
acciones que se han venido ejecutando a nivel de proyectos y otros a
futuro con buena aceptacion por la comunidad, tales como:

- Crear una empresa de economia mixta en turismo

- Promover y fortalecer la cooperativa turistica

- Continuar el parque recreativo Dos Quebradas

- Construir el Malecon del Rio y recuperar por compra — comodato
o alquiler la
estacion del ferrocarril.

- Concesionar el Mirador turistico EI Morro de la Virgen

- Promover el ecoturismo vy la proteccion de los recursos naturales.

- Promover y vender proyectos turisticos en el Municipio

- Gestionar, convenir o negociar con el parque de las aguas la
instalacion de una caseta para el fomento y la promocion
turistica de Barbosa.

- En cuanto al turismo se podria afirmar que el éxito depende de la
concertacion que se logre entre la comunidad, el sector publico y
el sector privado.
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CAPITULO VI ESTRUCTURA FISICO - ESPACIAL

1. Distribucion dela Tierra

El Municipio de Barbosa se encuentra fraccionado en su territorio por el Rio
Medellin, que le impone unas caracteristicas diferentes a ambas margenes,
dado que la zona de la margen derecha donde se localiza la cabecera
Municipal y hacia la cual se fue dando unas soluciones viales que
proporcionaron la ubicacion y construccion de asentamientos de vivienda,
industria y comercio, que con el transcurrir del tiempo, le ha dado una
diferenciacion a los dos sectores, presentandose mayor microparcelacion en
la zona rural en el sector sur o margen derecha, por la ubicacion también del
corregimiento El Hatillo y el radio de accion que se tiene de las vias troncal
transversal y la regional Girardota — Hatillo, que atraviesan el Municipio en el
mismo sentido del rio

Andlisis Con Extensién Veredas

Las veredas con extension superior a 500 Ha son 9, asi

Extension

VEREDAS HECTAREAS | METROS CUADRADOS
1. La Ese 910 4,186
2.LaChapa |867 2.048
3. El Platanito |763 5.719
4. Monteloro 724 8.313
5. Isaza 695 51

6. Mocorongo | 664 71

7. Quintero 554 5.114
8. Matasano 520 6.762
9. Potrerito 502 1.491

Estas veredas equivalen al 15.8% del total, que son 57, segun catastro.

Las veredas con extension menor de 100 Ha son 5, que equivalen al 88%,
0 sea las de menor area en orden ascendente, asi.
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Extension

VEREDA Ha M~

1. El Aguacate 40 119

2. Pie de Cuesta 71 4.835

3. El Viento 72 2.974

4. El Hoyo 89 8.215

5. El Tablazo ( Popalito) |98 5.583

Concluyéndose que el 75.4% de las veredas tienen una extension entre 100
Hay 500 Ha

Area Construida: Las veredas con mayor area construida son:

VEREDAS CON MAYOR AREA CONSTRUIDA

Veredas Ac (m2) |Ac/ Predio Ac/Ha
1. Filo Verde 62.922 239.25 133.59
2. Hatillo 58.730 99.21 132.27
3. Isaza 47.497 143.50 68.34
4. Platanito 43.120 73.21 56.51
5. Tablazo ( Popalito) |33.103 115.34 337.79
6. Corrientes 30.298 119.75 96.18
7. Vallecitos 29.152 237.01 128.42
8. Popalito 26.697 152.55 78.52
9. Yarumito 25.354 171.31 58.85

Podemos observar asi mismo que estas veredas con mayor area construida
son las que presentan mayor area construida de acuerdo al nimero de
predios y mayor area construida por Héctarea.

Se puede concluir que las veredas con acceso directo desde las vias
principales como la autopista norte, la via Girardota - Hatillo y la via Hatillo-
Nordeste son las que han tenido mayores posibilidades de construccion por
Sus ventajas comparativas como servicios publicos, topografia, condiciones
viales que han permitido un desarrollo longitudinal y una mayor posibilidad
de relacion de estas veredas, con la zona central o cabecera, asi como con
los tres corregimientos de Filo Verde, Hatillo y Yarumito, que nos va
cambiando tierras de presentacion rural, a una tendencia cada vez mayor
de desarrollo urbanistico, lo cual se favorece igualmente por la cercania al
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rio Medellin que proporciona la opcién de vertimientos de los alcantarillados
en estos sectores.

Se observa de la tabla, que un 90% de los predios rurales tienen menos de 5
Ha y con menos de una Hectarea se tiene un 60%, lo cual nos da una idea
de la subdivision de predios en la zona rural que poco a poco va
imposibilitando la produccion intensiva agropecuaria, proporcionando un
cambio en los usos del suelo, que marca una tendencia de parcelas de
produccibn en menor escala, denominada de pan coger 'y mas
recientemente el aumento de parcelas recreativas, situacion que es
necesario analizar y reglamentar para proteger e incentivar la produccion
agropecuaria en las zonas donde todavia se tiene extensiones de tierra con
tales caracteristicas.

Usos del Suelo zona Urbana

Usos del Suelo Cabecera | Hatillo Total
Viviendas 2.752 43 2.795
Comercio 153 -0- 153
Mixta 134 -0- 134
Lotes (sin construccion) | 159 -0- 159
Otros 22 6 28
Total 3.220 49 3.269
Total Construcciones 3.061 49 3.110

2. Nucleos poblacionales

A pesar que el Municipio de Barbosa es un Municipio de caracteristicas
netamente rurales, en la Ultima década se ha generado un proceso de
asentamientos poblacionales a lo largo del corredor del rio Medellin y el
sistema multimodal paralelo a éste, obedeciendo basicamente al trazado e
implementacion de infraestructura de redes y servicios a lo largo de este eje
estructurante. Podemos decir que en un principio estos nucleos se dan como
parcelaciones, algunas de ellas bien trazadas vy planificadas y otras en
cambio, se han desarrollado por generacion espontanea, obedeciendo
incluso a megaproyectos a los cuales no se les ha calculado el impacto
social como el caso del Parque de las Aguas. Los principales nudcleos
poblados que se tienen son:
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Filo Verde, Paraiso, Tablazo (Hat), La Lomitay Primavera.

Se desarrollaron alrededor y como consecuencia del proyecto del parque de
las aguas. Son micro parcelaciones alrededor de una via de penetracion,
gue se desprende de la troncal occidental, no obedecen a un ordenamiento
planificado; Se dan en terrenos con pendiente media y topografia quebrada,
lo cual dificulta y encarece la solucion y prestacion de los servicios publicos
béasicos, asi como el del equipamiento social y la implementacion de una
malla vial.

Platanito, Hatillo.

Se desarrollé obedeciendo a la cercania a las vias regional y troncal, asi
como a la linea férrea; que le imprimié una jerarquia mayor, hasta adquirir
la categoria de corregimiento. Su trazado y desarrollo ha sido longitudinal,
paralelo a dichas vias, sin embargo sus condiciones geomorfoldgicas han
permitido la implementacion relativamente féacil de algunos servicios
publicos basicos y de equipamiento social, asi como servicios comunales en
cuanto a educacion, salud, deporte y cultura, situacién que adolece el nlcleo
anterior.

- Isaza ( donde se desarrollé la parcelacion Mercurio).

Aqui se tiene una subdivision de predios con topografia moderada, donde se
da un conglomerado de viviendas con buenas soluciones de acceso vial,
pero con deficiencias de infraestructura en cuanto a equipamiento social.

- Buenos Aires:

Nucleo gravtacional del casco urbano por su proximidad vy la tendencia a
irse urbanizando. Es un conglomerado de vivienda que adolece de muchos
problemas como:

La topografia pendiente, restricciones geoldgicas, posibles deslizamientos.
Tiene deficiencias de senicios por estar fuera de la cota de servicios.

Vallecitos:

Nucleos gravitacionales del casco urbano, con tendencia de urbanizacion
debido a que tiene posibilidad de servicios publicos

Popalito:
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Se estructurd en torno a la parcelacion Popalito, tiene buena malla vial y
con servicios publicos, pero no tiene equipamiento social. Tiene buena
topografia y su epicentro es la estacion del tren.

Yarumito:

Nucleo cercano al area urbana, con topografia moderada y con dificultades,
pero tiene una via que la atraviesa sin permitir una buena malla vial interna,
por lo tanto su desarrollo es dificil.

3. Usos del Suelo

Se determinaron los usos del suelo rural con el apoyo de las aerofotografias
del afio 1.996, sobre las cuales se basé la actualizacion catastral vigente. La
informa obtenida por métodos de restitucion aerofotogramétrica se vacio en
un plano predial rural en escala 1:10.000, indicAndose el uso del suelo de
cada predio o finca, estableciendo unas convenciones de colores para cada
uso:

El plano predial tiene una division veredal acorde con los criterios de
catastro y es posible hacer la sumatoria de usos por veredas con esa
distribucién, pero como se tiene una propuesta de division veredal ajustada
a los conceptos de Ordenamiento Territorial, objeto de este estudio y
consultada con los representantes de las comunidades en diferentes
reuniones y encuestas, se procedié a obtener el uso del suelo veredal
ajustado a la divisién del territorio que se propone establecer, que indica un
total de 55 veredas para el Municipio.

En el plano obtenido con los usos de los suelos, se procedié a hacerle la
divisibn de las veredas, para medir las areas de cada uso utilizando un
planimetro digital, obteniéndose una informacion muy completa y precisa
sobre las areas de cada uso por vereda, que se relacionan en la tabla
siguiente:

3.1 Areas de interés ambiental:

Se refiere a sitios 0 &reas que ameritan ser protegidas y conservadas para el
mantenimiento de aquellos recursos naturales que garanticen la oferta
ambiental y/o demanda en la que se sustenta el desarrollo del municipio y el
bienestar de sus habitantes. Entre las caracteristicas a considerar para
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identificar los ecosistemas de especial importancia se destacan la
Biodiversidad, tamafio, superficie, importancia y estado de conservacion.

Entre estas areas de mayor importancia Ambiental estan los nacimientos de
quebradas y fuentes de agua que abastecen los diferentes acueductos
rurales y municipal, nacimientos de quebradas como: La Quebrada la Lopez,
que nace a los 2250 msnm, en una longitud de 2.9 Km y area de 196 Ha,
Quebrada el Viento, nace a 2450 msnm, longitud 5.1 Km y area 402.3 Ha y la
Quebrada la Quintero nace a 2500 msnm, longitud 1.75 Km y un area de
90.8 Ha son importantes cauces que abastecen el sistema del acueducto
municipal; en general las comunidades que habitan estas Microcuencas
tienen actitud conservacionista frente a recursos como el agua y el suelo, no
obstante esta actitud se debe motivar y generalizar en la comunidad
Barbosefia, ya que es uno de los pocos municipios del Valle de Aburra que
se abastece de sus propios recursos Hidricos. Importantes ecosistemas
boscosos en pequefias areas caracterizados por su heterogeneidad floristica
y la diversidad estructural bien conservados y ecol6gicamente fragiles deben
ser protegidos, son refugio de fauna silvestre y fuente de agua; algunos de
éstos se ubican en veredas como Quintero, Ventanas, la Montera, la Chapa,
Mocorongo y Mocoronguito. Otros sitios como el Cerro de la Virgen y
paradores turisticos con charcos en las quebradas Santa Rosa, Dos
Quebradas, el carretero y Aguas Claras, también deben ser motivo de
recuperacion, conservacion y proteccion.

En general cada cuenca hidrografica debe ser un sitio de interés Ambiental
ya que es la unidad Biogeogréfica que da asiento y alberga a la comunidad;
la cual realiza alli mismo diversas actividades que deben desarrollarse en
armonia con cada Ecosistema y su Biodiversidad.

Area forestal:

Se clasifican en virtud de su funcion de uso, se debe considerar zonas de
alta pendiente y mucha pluviosidad. Pueden ser areas de uso forestal
protector, uso forestal protector — productor y forestal productor. En general
para uso forestal el criterio que prima es el de consenacion y protecciéon —
produccion.

El municipio de Barbosa presenta caracteristicas, en comparacion a otros
municipios del Valle de Aburra, propias para explotaciones forestales dadas
las condiciones de clima y de pendientes. Mas del 48% del territorio
presenta alta pendiente, con evidencias en algunos sitios de severos
problemas de erosion y deforestacion. Los niveles de precipitacion promedio
supera los 2000 mm anuales, lo que determina alto grado de humedad;
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algunas areas con estas condiciones se ubican en veredas como la Chapa
Baja, Potrerito, la Chapa Alta, Quintero, el Viento, Ventanas, el Tigre y
Altamira. EIl area actual en Bosques se estima en 1.781 Ha, equivalente al
8.7% del territorio Municipal.

Area agricola y pecuaria:

La actividad agricola en el municipio basicamente es tradicional,
caracterizada por la baja capacidad productiva destinada
al autoconsumo o consumo local, aunque con algunas
excepciones y con bajos niveles de tecnologia. El
Municipio de Barbosa no obstante sigue siendo el
territorio del Valle del Aburrd con mas condiciones para
ser el centro agricola del Valle del Aburrd; dispone de
una poblaciébn mayoritaria rural, una extensa zona con
vocacion para el desarrollo de actividades agricolas,
condiciones para el desarrollo de Microdistritos de riego
pues cuenta con un considerable nimero de cauces
naturales que conforman una gran red hidrica.

La zona de la vega del rio entre Girardota y Barbosa es uno de los mejores
suelos del Norte conformado por limos arenosos con abundante material
organico, son suelos clase lll segun los estudios agrolégicos del Instituto
Agustin Codazzi.

Desde el punto de vista legal también existe el Decreto Ley No.1756 de Mayo
29 de 1947 que avala el uso agricola intensivo de éstos suelos. No obstante
son suelos con algunas limitaciones como la pedregosidad y la posibilidad de
inundacion.

En cuanto a la situacién pecuaria del municipio, la base de ésta es la
actividad ganadera, especificamente de doble propésito, ubicada en una
extension de 11879.5 Ha.

Las mayores explotaciones ganaderas se ubican en la margen del rio
Medellin, y hacia el norte, en limites con el municipio de Don Matias. El
resto de la poblacion ganadera se ubica en pequefios nucleos en las
diferentes veredas.

La actividad Porcicola del municipio abastece el mercado interno,
sacrificando anualmente unos 6240 cerdos. El 95% de los porcicultores
basan la alimentacion de los cerdos en concentrados comerciales. La gran
mayoria de porcicultores aprovechan la Porquinaza en el mejoramiento y
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renovacion de pastos, por lo que se convierte en una actividad ligada a la
ganaderia.

La vereda méas importante en la produccion Porcicola es Dosquebradas
donde se concentra el 20% de la poblacion porcino.

La avicultura es otra actividad econdémica de alguna importancia en el
municipio, a nivel rural mas que todo en la vivienda campesina como
producto para autoconsumo, donde se estima una poblacion de aves criollas
de aproximadamente 43000 animales.

Existen explotaciones con grandes volumenes de produccion ubicadas en el
Hatillo, Isaza y Vallecitos.  Son explotaciones Industriales, que han
desestimulado la poblacién avicola campesina.

En cuanto a especies menores no existen explotaciones importantes como
rubro de diversificacion en la produccion Pecuaria. Los campesinos
desconocen o no reconocen bondades que ofrecen especies como el
Conejo, los Peces, la Lombriz roja californiana, la Codorniz, entre otros.

Las limitantes para la produccion agropecuaria:

Altos costos de produccion.

Dificultad para la mecanizacion.

Falta de sistemas de riego.

Falta de asesoria y asistencia técnica.

Bajo nivel de fertilidad y acidez de los suelos.
Uso inadecuado de agroquimicos.

Bajo nivel tecnoldgico.

Problemas sanitarios y fitosanitarios.
Ausencia de canales de comercializacion.
Carencia de formas organizativas de los productores.
Falta de vias.

Falta de créditos.

Mano de obra escasa.

Falta de centros de acopio.

El municipio de Barbosa presenta una vocacion agropecuaria por excelencia,
que debe ser promovida y desarrollada en todas sus dimensiones tanto
desde lo social, econémico, tecnolégico y de formacibn como en su
infraestructura, para mejor aprovechamiento y uso de los Recursos Naturales
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ACTIVIDAD AGRICOLA Y SU IMPACTO AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO
DE BARBOSA

CULTIV |AREA |N° IMPACTO AMBIENTAL TENENCIA  DE
@) Ha PRODU LA TIERRA
CTORE
S
Café 1800 1575 Deforestacion, Erosion, | Propietarios,
Contaminacién Hidrica posesion
(mayoria)
Cana 1000 834 Deforestaciéon, contaminacion Propietarios y
parceleros
(invasion,
posesion)
Fique 74 133 Contaminacién Hidrica Propietarios
Platano | 300 620 Deforestacion, Erosion | Propietarios
moderada
Citricos |40 25 Mejoramiento del paisaje - |Propietarios
positivo
Yuca 45 86 Erosion Propietarios
Pifia 40 26 Erosion, deforestacion Propietarios
Maiz 225 54 Erosion moderada Propietarios
Frijol 30 36 Contaminacion, erosion Propietarios
Tabaco |12.5 15 Erosion moderada, | Propietarios
contaminacion

Fuente: UMATA. Barbosa 1996.

Las actividades agricolas y pecuarias generan impacto ambiental afectando
los recursos naturales como el agua, el suelo, y el aire. Los procesos de

intervencion y de afectacion de los recursos se caracterizan por la no-
aplicacion de tecnologias apropiadas y de practicas de conservacion, el
desconocimiento o falta de conciencia ambiental y solidaria y por una
permanente trasgresion de la norma.

Areas de potencial minero:

Los municipios del Valle del Aburra en general presentan deterioro Ambiental
y del suelo debido a la actividad extractiva, especialmente de materiales para
la construccion; estas explotaciones se ubican mas que todo en cauces de
quebradas, areas de confluencia del rio Medellin y sus afluentes y en los
depositos aluviales del rio, de donde se extraen agregados y arenas
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importantes para el desarrollo urbano. Las explotaciones de este tipo en el
municipio de Barbosa no son muy significativas, se presentan mas que todo
como actividades artesanales y de subsistencia, aunque existen unas dos o
tres explotaciones donde se usa equipo pesado como retroexcavadora,
equipo para lavado y transporte.

La actividad minera en principio se considera incompatible con los usos de
tipo urbano, con las actividades Agropecuarias y con los Ecosistemas
estratégicos. El cddigo de Minas determina que las explotaciones no se
deben localizar dentro del perimetro urbano, pero no especifica que tan cerca
puedan estar dichas actividades entre si. Por lo tanto es posible encontrar
explotaciones localizadas en el borde del perimetro urbano, pero colindando
con las urbanizaciones, ocasionando multiples impactos negativos. Es
importante anotar que la actividad urbanistica prevalece sobre la actividad
Minera.

La explotacién de metales como el oro y la plata ha representado algunos
ingresos al producto interno bruto del municipio de Barbosa.

La actividad minera y extractiva esta representada por explotaciones como:

Mina El Paraiso, ubicada en la margen izquierda del rio Medellin, en
inmediaciones del parque de las aguas. Volumen estimado de la explotacion
10000 m3, se extraen agregados.

Mina La Montera, Se ubica en limites con la vereda la Montera, se explota
oro.

Mina El Bayo, en la via a la vereda la chorrera. Se explota material para
afirmado, es explotada por el Municipio. Volumen estimado de la explotacion
15000 m3 en los ultimos afos.

Mina La Arenilla, Via a concepcion. Se extraen aproximadamente 48 m3
semanales de material.

Las explotaciones artesanales o manuales de materiales Aluviales en el
municipio de Barbosa se ubican en el sector de Tejicondor, area de
confluencia de las quebradas Ovejas y las Lajas con el rio Medellin.

Los depdsitos aluviales en general constituyen un recurso importante para el
desarrollo urbanistico de los municipios del Area Metropolitana, no obstante
se requiere implementar medidas eficaces para ordenar la explotacion y
aprovechamiento racional de estos materiales aluviales.
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Area industrial:

El municipio de Barbosa cuenta con importante area para la expansion y
ubicacion de Industrias, situada en su mayoria en la franja del rio Medellin.
Debido a la topografia y geomorfologia, esta franja presenta caracteristicas
para ubicar infraestructura de produccién, almacenamiento y distribucion de
bienes. En estas areas se encuentran actualmente: linea férrea, vias
troncales y Metropolitanas, sistemas de distribucion de energias, sistemas
colectores de aguas, entre otros equipamientos importantes para el
desarrollo de la actividad industrial.

La produccion industrial del municipio se relaciona con la actividad textil, del
papel, gases y materias primas. Otras actividades estan relacionadas con la
Agroindustria como avicolas y carnicos, ademas de otro tipo de empresas
relacionadas con famiempresas y microempresas.

En Barbosa industrias como Papelsa, Tejicondor, Andercol, Liquido
Carbonico, Cryogas, Carnicos del Norte presenta potencial impacto
ambiental que debe ser determinado técnicamente, para implementar
procesos de produccion mas limpios.

Las areas de posible crecimiento urbanistico son Hatillo, Filoverde, Yarumito,
Vallecitos, Buenos Aires Parte Alta, la Montafiita y Platanito, donde también
existen areas para posible crecimiento industrial.

4. Infraestructura Basica

El Municipio cuenta con una infraestructura que proporciona la solucion de
necesidades colectivas como complemento de las actividades residenciales,
asi:

Plaza de Mercado: Ubicada en la zona urbana en la manzana entre calle 11
y 13 y entre carreras 18 y 20 esta estructura de tres niveles sirvid para
solucionar el problema de las ventas en el parque principal. En los dias de
mas mercado que son los sabados y domingos, que es cuando los
campesinos salen a la cabecera a vender sus productos y abastecerse.

Se tienen muchos problemas de saneamiento por el mal manejo de la
basura, por los usuarios directos de la plaza como por los vecinos del sector.
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Matadero municipal: Se tiene unas instalaciones acordes a las normas del
servicio seccional de salud, funcionando en forma aérea el faenado, tanto de
cerdos como de ganado bovino.

Estd ubicado cerca al barrio Cecilia Calderén de LOpez, en zona
circunvecina al rio Medellin.

El matadero es de clase lll, segun licencias del servicio seccional de salud.
Se sacrifica el ganado proveniente fundamentalmente de la feria de ganados
de Medellin y de las Veredas del Municipio.

5. Servicios Publicos
5.1. Agua potable y saneamiento basico
De la riqueza hidrica que tiene el Municipio, se estima que un 40% del total

de las quebradas abastecen acueductos veredales y a la zona urbana. Se
destacan las siguientes quebradas como fuentes que surten los acueductos,

asl:

Quebrada Veredas

Pantanillo Pantanillo, La Tolda

La Lopez Potrerito, Buenos Aires
Hatillo Hatillo, El Tigre

El Viento El Viento, Quintero, El Hoyo
La Herradura La Herradura

El Guayabo El Guayabo

La Pizarra Buenos Aires

Los Chorritos Isaza

El Higuerdn San Eugenio

El Frijol Corrientes La Gomez
Aguas Frias

Popalito Popalito

Aguas Claras Aguas Claras arriba, Aguas claras
abajo

Yarumito Yarumito, montafiita

La Puerta, El Medio

Vallecitos

La del Medio

En la zona urbana el 98% de las viviendas tiene conexion al acueducto y un
80% el alcantarillado.
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En el afio de 1997 el municipio suscribié un convenio con Empresas Publicas
de Medellin para entrar a operar el sistema de acueducto y alcantarillado,
mejorando el sistema de captacion y ampliando la cobertura a la zona con
opcion de desarrollo urbanistico.

Se hace indispensable la programacién de reposicion de redes de acueducto,
asi como un proyecto de colectores de aguas residuales para sanear en la
zona urbana las quebradas La Lopez y Aguas Calientes, que se tienen muy
comprometidas y estructurar un plan piloto de acueducto y alcantarillado que
contemplen las zonas de expansién que se determinaran en el Plan de
Ordenamiento.

En la zona rural se tienen 39 acueductos construidos, para un cubrimiento
del 65 % de las veredas con conexion de acueducto, un 15% poseen
sistemas individuales, otro 15% sistemas compartidos y un 1% deben
transportarlos en recipientes.

En cuanto al saneamiento se tienen con conexion a alcantarillado un 12 % de
las viviendas, con sistemas individuales de disposicion de aguas residuales
se tiene un 27%, y sin tratamiento, sino simplemente a campo abierto y
quebradas existe un 61%. Se observa la necesidad de implementar la
construccion de UNISAFAS y pozos sépticos.

Existen algunos acueductos rurales que estan en proceso de construccion,
que son: El Pefasco, San Eugenio, las partidas El Hatillo y el proyecto
multiveredal que tiene incidencia para los municipios vecinos de Girardota y
Guarne igualmente.

En algunas veredas no es necesario construir acueductos pero si se pueden
mejorar pequefios abastos al sistema de conduccion y captacion individuales.

5.2. Energia

En la actualidad, Las Empresas Publicas de Medellin prestan el servicio de
energia eléctrica en el Municipio con una infraestructura en redes de
distribucién consistente en circuitos primarios a 44 Kv, para atender los
sectores industriales (mediana y pequefia), comercial y residencial
complementado con los transformadores redes secundarias requeridos para
llegar hasta el usuario final.

Circuitos de distribucion:

Nivel de tensioén NUmero de circuitos
44 Kv 3
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13.2 Kv 5
7.6 Kv No determinado (ramales)

El servicio de energia eléctrica atendido por las Empresas Publicas de
Medellin en el area urbana del Municipio, tiene un cubrimiento del 100 %. El
Municipio es servido en la actualidad desde la subestacion Barbosa con una
capacidad instalada de 90 MVA para atender la gran industria y 30 MVA para
los sectores residencial, comercial, la mediana y pequefa industria. Esta
capacidad es suficiente para atender el crecimiento de la demanda de
electricidad de los sectores de consumo hasta mas alla del afio 2007, de
acuerdo a informe de la dependencia de planeacion distribucién de energia
de las E.P.M.

Numero de usuarios por sectores urbanos y rurales

Residencial 8141
Comercial 585
Industrial 50
Otros 65
Total 8841
Usuarios residenciales por estrato urbanos y rurales
Estrato No. Usuarios
1 934
2 5667
3 1153
4 166
5 119
6 102
Total 8141

5.2. Alumbrado Publico

El Municipio ha venido suministrando e instalando las lamparas de

alumbrado publico en las areas mas centrales y consolidadas, asi como en
las que presentan mayor inseguridad en la noche.

En las urbanizaciones recientes esta dotacién e instalacién se viene

efectuando por el urbanizador, de acuerdo a las exigencias de la misma y
cedidas al municipio, que estableci6 unas tarifas de acuerdo a la
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estratificacibn como gravamen mensual que se cobra en la cuenta de
servicios publicos de las Empresas Publicas de Medellin.

5.3. Las Comunicaciones

La red de servicios de comunicaciones es una parte basica de la
infraestructura del municipio y estd conformada por las telecomunicaciones y
los medios de comunicacién social.

En el sector que se refiere a la comunicacion social se advierte una amplia
cobertura en prensa, radio y television. La utilizacion de nuevas tecnologias
a través principalmente de uso de satélites, ha facilitado la extensién de sus
servicios a un amplio sector de la poblacion.

La prensa se clasifica en medios de circulacién nacional, regional y local. En
el municipio circulan este tipo de medios, aunque su distribucion no es
homogénea sino que esta surbordinada a la concentracién poblacional en la
cabeceray algunos centros poblados.

Un patron similar de asentamiento y concentracion tienen las emisoras de
radio que extienden sus ondas por todo el territorio municipal. En el

municipio existe una emisora local (pertenece a la parroquia) cuya cobertura
es de % aproximadamente.

La television tiene un alto poder de penetracion en la poblacion, pues los tres
canales nacionales, uno regional, dos privados, cubren casi todas las zonas

pobladas del municipio. Ademas en la cabecera se presta el servicio de
antena parabdlica.

Recientemente se ha mirado la prestacion del servicio de television satelital
por suscripcion (Sky y Direct TV)

5.5. Gas

En 1993, el Ministerio de Minas y Energia le otorgé a Empresas Publicas de
Medellin E.S.P la concesion para la distribucion domiciliaria de gas natural en
el Valle de Aburra.

Por el municipio de Barbosa se extendieron las redes principales de
conduccién del gasoducto sebastopol-Medellin, por la empresa transmetano
hasta el sector de Tasajera (Girardota), desde donde continué E.P.M hasta
Medellin y sur del Valle de Aburra.
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Empresas Publicas tiene proyectado la iniciacion de obras de construccion
de la infraestructura en redes, y acometidas en el 2004 para el Municipio de
Barbosa.

Se utiliza actualmente como sistema energético alternativo el gas propano,
para cocinar, en un porcentaje reducido, pero a futuro se entrara en la era del
gas domiciliario.

5.6. Aseo

En el municipio de Barbosa a través de la Secretaria de Servicios Especiales
se presta el servicio de aseo, tanto en la zona urbana como en la zona rural,
realizandolo en los corregimientos y veredas de mas facil acceso y de mayor
namero poblacional, donde alcanza una cobertura del 25% en la zona rural.
Para ello cuenta con una volqueta y un vehiculo compactador para
recoleccion de basuras.

A través de contratos con las Cooperativas Preservar y Unibarcoop se presta
este tipo de servicio. Del personal que ejerce esta actividad dos son
pagados por el municipio, 10 Unibarcoop y 2 Preservar (conductores).

El servicio de aseo va desde el barrido de calles hasta la manipulacion,
recoleccioén, transporte y disposicion final de los desechos sélidos en los
sectores residencial, industrial, comercial, hospitalario e instituciones de
salud, plaza de mercado y sector oficial.

El barrido manual se realiza en las vias principales del casco urbano y en el
corregimiento del Hatillo, a través de 8 personas. Esta actividad la realizan
con unos carros manuales obsoletos, viejos y pesados, lo que hace que tanto
el rendimiento del operador como la movilizaciéon del mismo sean poco
efectivos, maxime cuando dentro del personal se encuentran operarios de
bastante edad (hombres y mujeres) quienes deben desplazarse desde el
lugar de trabajo hasta la caja estacionaria que se encuentra en la plaza de
mercado.

La zona no presenta problemas de altas pendientes, tiene vias carrreteables
pero éstas son destapadas o de dificil acceso.

No existen rutas hospitalaria e industrial, lo que indica falta de
especializacion en la prestacién del servicio ya que existen riesgos en el
manejo de estos desechos solidos, al mezclar residuos contaminantes
peligrosos (hospitalarios, industriales, etc) con basuras no peligrosas
(residenciales, plazas de mercado, instituciones).
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Tanto la evacuacion de estos desechos hospitalarios como los industriales y
residenciales se efectla en la misma ruta ya que no existe clasificacion y

diferenciacién de niveles y/o frecuencias.

Rutas de recoleccién de los residuos sélidos

Equip |Lunes |Martes Miércol | Jueves | Viernes |Sébad |[Domi
0 es 0 ngo
Volque | Sector | Sector A Descan | Sector |Veredas: |Vereda
ta B Veredas Hatillo, | so B Tablazo S
Matasanos, Yarumito, Hatillo Lajas
Buga, Porvenir, Platanito | Popalit
Tamborcito, Lomita1y|o
Vallecitos, Las Lajas, 2 Las
Popalito, Las Pollo Victoria
Victorias. paisa S
Primavera
Paraiso
Filoverde
Coop
EPM
Tasajera
Compa| Sector | Sector A Sector |Sector A | Sector |Plaza
ctador [B Plaza de mercado, B Veredas |B
autopista, escuela Hospita | Hatillo
Isaza, I Matasano
Marruecos,Cryogas,H Bomba |s
atillo, Sta Yarumito
Partidas Monica | Buga
Matasanos,aut. U de Parque | Porvenir
A, fabrica Telas Cemen | Tamborcit
Procauchos, Terpel, Terio 0
Paraiso parte baja, El Pro- | Vallecitos
Camp.EPM Greso |Las Lajas
Sector A Barrios | Popalito
Unidad Deportiva, Av., de Las
Blcaros, barrio Jesls | Victorias
Cecilia Caballero, 30 Sector
de Mayo, matadero. Educati
VO
Buenos
Aires

115

P.B.O.T. Juntos Podemos Hacerlo

Vo. Bo. Asesores




MUNICIPIO DE BARBOSA - ANTIOQUIA \‘,5

PLAN BASICO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 1.999-2012. 94 Y\
FORMULACION PROSPECTIVA DEL PB.O.T a0 "N

Nota: El dltimo sabado de cada mes vereda Aguas Claras.

Dada la distancia al relleno sanitario de la Curva de Rodas, donde se
demoran dos horas en ida y regreso, solo se alcanzan a hacer maximo dos
viajes por vehiculo, existiendo un promedio de 1.75 viajes por vehiculo con
una recoleccion promedio de 16.4 tons/dia.

Las principales empresas productoras de basuras en el municipio son:
Cryogas (3 Ton/mes), Colkim (100 Ton/mes), Marruecos (5.5), Universidad
de Antioquia (1.5), Carnicos Barbosa (1.2), Antioquia Tropical Club (1.5),
Telas y Telas (2.5) y Procauchos (2.0). Las empresas Tejicondor y Papelsa
tiene su propio relleno sanitario, La empresa Colkim y Parque de las Aguas
pagan a particulares la evacuacion y transporte de sus basuras.
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6. Infraestructura vial y transporte
Inventario vias municipio

Nro [ Coédigo| Nombre de Origen Destino Longitu | Caracteristicas | Estado Observaciones
la via d (Km)
VIAS PRINCIPALES
1 TO Troncal Km 26 (limite Mpal| Km 43.2 17.2 Pavimentada (de | Bueno
Occidental Girardota (alto caracter
(Medellin- Barbosa (parque de| Matasanos) nacional)
Cartagena) las aguas)
2 TT Troncal Km 0 (partidas de la | Km 21.3 21.3 Pavimentada (de | Bueno Tiene algunas amenazas de
Transversal |troncal occidental en caracter desestabilizacion por
(Medellin- Hatillo) nacional) socavacion de orillas Rio
Pto. Berrio) Medellin en el Km 10.400 a la
altura de la v. Tamborcito
VIAS SECUNDARIAS
1 VR Hatillo- Km 1.2 via troncal| Km. 3.7 2.5 Pavimentada Bueno Requiere ampliaciéon via con
Girardota transv. (Hatillo) limite  Mpal buen paisajismo. Faltan
con bermas, cunetas
Girardota
2 VR Barbosa- Km75delaT.T. Vereda la 16.1 Afirmada Regular | Ampliacion, rectificacion,
Concepcién Chapa pavimentacién por ser Dptal.
(limite  con
Concepcion)
3 VR Barbosa-Sto |Km. 18.8 de la T.T. Q. Aguas 10.8 Pavimentada Regular |Problemas de taludes
Domingo Frias limite Km hasta la esc. requieren rectificacion,
con Sto La Cuesta ampliacion. Comunica con
Domingo San Roque, Alejandria y Sto
Domingo.
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No. [ Codigo Nombre de la via Origen Destino | Longitud Caracteristicas Estado Observaciones
(veredas) (Km)
VIAS TERCIARIAS
1 TO 271 | Paraiso-Filoverde-El Km 27,3 Partidas |1 Destapada Regular
Tigre-Altamira Filoverde
Partidas Altamira | 3 Destapada Regular
Filoverde El Tigre |4.8 Destapada Regular
Filoverde
2 TO 28I | Tablazo —Lomita Km 28.2 Tablazo |2 Rieles Bueno
Km 28.2 Lomita 1
3 TO 43D | Alto  Matasanos —|Alto Mocoron | 4.8 Seccion via reducida. | Regular
Mocorongo Matasanos go Destapada
Km 43.2 Poco afirmado.
obras
4 TT 1D |Via Regional Hatillo- [Km 1.2 Limite 3.5 Pavimentada. Buena
Girardota Mpal con Limpieza
Girardota andenes o0 bermas.
Es una
paisajistica
VR 21 [Ramal de Ila via|Km 2 Regional |Vereda 2.7 Regular
regional a Platanito A Platanito Platanito Destapada
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No. [ Codigo Nombre de la via Origen Destino | Longitud Caracteristicas Estado Observaciones
(veredas) (Km)
5 TT 4 D | Corrientes-San Euge Km 4 Partidas |1 Pavimentado (asfalto) | Bueno
Nio-La Aguada-Chorro- | Partidas Escuela |7.3 Pavimentado 3 Km | Bueno
Hondo La (asfalto)
Aguada Afirmado y destapado | Regular
Le falta roceria, cune- | A malo
Tas, obras
Partidas La Tolda | 4.3 Afirmada. Falta | Regular | Contintia al Mpio de San
cunetas y obras. Vicente. Se puede
departamentalizar.
Escuela La| Chorro- 3.3 Destapada. Presenta | Regular | Continla hacia Girardota
Aguada Hondo inestabilidad amala
Escuela La|El 4.1 Afirmada pobremente | Regular
Aguada Yarumo Faltan obras
7 TT5.5 |T. Transversald{saza Km 5.500 Isaza 1.8 Pavimento  concreto [ Bueno | Continuarla hasta La Ese
600 mts. El resto| Regular
des- falta
Tapada cunetas
sobran
andene
s etc
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No. [ Codigo Nombre de la via Origen Destino | Longitud Caracteristicas Estado Observaciones
(veredas) (Km)
8 TT 7.5| Chicharras-La Chapa |Km 7.500 La 16.1 Afirmada con obras, | Regular Ampliacion,
D (via Concepcion) Chapa inestable rectificacion
Chicharras cunetas Pavimentacidn por
TT 7.5 Km 7.500 La 3.7 Con afirmado Regular ser de
D Chicharras - La Chorrera obras  ni Caracter Dptal
Chorrera requiere
mantenimiento
9 TT 91 | Cabecera - Buga Km 9.000 B.Cecilia Destapada sin obras | Regular a
Caballer mala
B.Cecilia o] 1 Km Destapada Malo Faltan obras
Caballero Estacidn
Estacion Barbosa |4 Destapada Malo Rectificacion,
Barbosa Graciana estabiliza-
Estacion 2 Destapada Malo Cion
Barbosa Buga Puede continuar a
Cestillal como
alternativa
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10 | TT 9,6 | | Cabecera-Partidas: Km 9.600 Subestac | 1 Km Afirmado tiene obras | Buena
Montafita La Playa ion Elec. Mala
Partidas-Escuela La|Partidas Km 1 [Escuela |3.2 Destapada, con mal
Playa La Playa estado, sin afirmado, Regular
Sin obras, etc
Partidas-Bifurcacion Q. | Partidas Km 1 | Bifurcaci Afirmada, requiere | Regular
S.Reales ones 1.6 obras y afirmado
Q.S.R.
Bifurcacion Q. S. | Bifurcacién 2.4 Afirmada. Requiere | Regular
Reales:Montafiita- Montafiit obras y afirmado
Guayabo a
1.4 Afirmada
Bifurcacion — Yarumito | Bifurcacién Q. La
Chicagua
11 (TT 11| El Brujo-Partidas Charcos del | Partidas | 1.6 Afirmada Regular
D Brl ljn 2 Quph anlliprp obras
Partidas-Escuela Escuela |1.0 Destapada. Requiere | Mala
2 Queb. Bifurcacion 2 Queb. obras rectificacion,
afirmado
12 [ TT 15.5( Lajas-La Herradura- | Km 15.5 Montelor |7 Afirmada Regular Requiere
D Monteloro o] mantenimiento y
obras, estabilizar
taludes
13 [ TT 15.7 | Las Lajas-Popalito-El | Km 15.7 Tablazo (6.8 Destapada y afirmada | Buena Requiere  afirmado,
D Tablazo (pop) (pop) hasta Esc. Popalito obras y drenaje a
todo lo largo. Se
propone llevarla hasta
la Escuela De Aguas
Claras arriba
14 [ TT 17.6 | Popalito — El Guayabo |Km 17.6 Partidas 1] 0.3 Rieles concreto Buena
| Popalito — La Calda Partidas | V.EI 3.5 Afirmada Bueno Requiere carpeta
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Popalito— Las Victorias Guayabo rodadura tiene
buenas obras
Partidas | Partidas | 0.4 Pavimentada Bueno
I
Partidas Il Las 1.6 Pavimentada Bueno Pavimentada en el tramo
Victorias afirmada delaParcelacion.
Comunicacon lavereda
Lamonterade Dn
Matias. Se requiere
Partidas Il La Calda | 2.8 Pavimentada Bueno puenteenlaQ.Las
afirmada Victorias
Pavimentada un
tramo de 400 mts.
Requiere obras en la
parte destapada.

Nota: Las demas vias dentro del Municipio, se consideran vias de servicio.

Convenciones vias: En el codigo de la via se tiene:

Troncal Occidental : TO
Troncal Tansversal : TT

Via Regional : VR
Desvio a Derecha : D

Desvio a Izquierda : |
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La via que se desprende en las bodegas de Almacafé (Km 25
aproximadamente en jurisdiccion de Girardota) comunica con Filoverde parte
alta y El Tigre. En el territorio de Barbosa esta via tiene 3 Km, afirmada y en
buen estado. El mantenimiento lo hace las Empresas Publicas de Medellin.

De la Troncal Occidental sale otro ramal de 1 km que comunica con la vereda
FiloVerde. Esté afirmado.

Vias de servicio: Son vias internas de menor recorrido y especificaciones,
entre las cuales se puede mencionar:

- Buga

- ElCortado

- lIsaza

- LaChorrera

- Dos Quebradas — La Quiebra

Al observar la infraestructura vial se ve que la mayoria de vias en los diferentes
ordenes o niveles se presentan a lo largo del Rio Medellin, uniendo los
mayores centros poblados y la cabecera, asi como las parcelaciones recientes.

Dadas las caracteristicas topograficas se presenta una estructura en forma de
espina de pescado, con desatrticulacion entre los diferentes ramales.

A nivel general predominan las bajas especificaciones técnicas, tales como
falta de drenajes adecuados, afirmado escaso, alta pendiente y poco
mantenimiento.

Se hace necesario mejorar las condiciones de transitabilidad en cada una de
éstas, asi como generar unos circuitos viales que permitan integrar unas con
otras, evitando el problema de posibles taponamientos y agilizar el
desplazamiento en los sitios mas altos.

Se observa la necesidad de mejorar y acondicionar las vias que comunican con
otros municipios como San Vicente, Santo Domingo y Concepcion para
fortalecer los vinculos econémicos y sociales entre estos municipios, buscando
la participacion del Departamento, debido a que tales vias tendrian ese
caracter.

Como alternativa de mejoramiento vial no sélo para el municipio, sino a nivel
departamental y nacional se tiene la proyeccion de la variante del Porce, que
en Barbosa iria por la margen izquierda del rio uniendo a Hatillo con Porce,
aprovechando algunos tramos veredales existentes y posibilitando unas
opciones de desarrollo en todo su recorrido.

El Ferrocarril: Este ha sido en toda su historia, fundamental desde el punto de

vista de transporte de carga y de pasajeros para todos los municipios entre
Medellin y Puerto Berrio, y de éste con Santa Marta.
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En el municipio de Barbosa se tienen cuatro estaciones, que son:

- Tasajera: En el Parque de las Aguas. De construccion reciente

- Hatillo

- Barbosa: Ubicada en Graciano, muy cerca de la cabecera municipal.
- Popalito.

Existen algunos tramos de la linea férrea que en el tiempo tuvieron un proceso
de invasion y construccion de vivienda subnormal en las fajas de retiro, que
dificulta un proyecto concreto de ampliacién de la via férrea, que se propone
pasar de 1.00 m a 1.40 m de ancho para posibilitar un desplazamiento mas
rapido (80 km/hora) y mayor capacidad. Existen alternativas tales como el tren
suburbano, tren de cercania, tren evacuador de las basuras, localizando un
centro de acopio o relleno sanitario en inmediaciones de Porce y una posible
extension de la linea del Metro hacia estos municipios del norte del Valle de
Aburra, como proyectos que dinamizarian todo el desarrollo fisico econémico,
pudiéndose ofrecer unos servicios complementarios de los que se tendrian con
el desarrollo de vias vehiculares y peatonales.

Caminos: Existen en el municipio de Barbosa algunos caminos de herradura
gue historicamente fueron rutas de desplazamiento de personas y de la carga
no solo al interior del municipio, sino de vinculacion con otros municipios
vecinos, pudiéndose mencionar los mas importantes, asi:

- Cabecera municipal — V. Potrerito — V. La Chapa — V. El Viento — V. Ventanas
— Municipio de Concepcién.

- Las Lajas — La Herradura — Monteloro — Municipio de Santo Domingo.

- Buga— Matasano — Municipio de Don Matias.

Estos caminos fueron de mucha importancia histéricamente y aun hoy su
funcion es trascendente porque disminuyen la distancia entre algunos puntos
como recorridos pedestres, que igualmente permitirian plantear unos circuitos
ecoldgicos peatonales, uniendo algunos sitios especificos de patrimonio natural
y paisajistico.

Puntos de conflicto vial verdal:

1. Troncal Occidental a la altura de la entrada de la vereda Paraiso. (Peaton
vehiculo)

Entrada a la vereda El Tablazo (Vehiculo-Peatén)

Partidas El Hatillo (Vehiculo-Vehiculo)

Area urbana del corregimiento del Hatillo (Vehiculo-Peaton y Vehiculo-
Vehiculo)

Km 11 a la altura de la quebrada Dos Quebradas (conflicto vehiculo-peatén)
Km 13.6 (acceso a la vereda Yarumito. Conflicto vehiculo-peaton)

Km 15.5 (acceso a la vereda Lajas. Conflicto vehiculo-peatén)

Km 17.6 (acceso a la vereda Popalito. Conflicto vehiculo-vehiculo,
vehiculo-peaton)

hown

©NOo O
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9. Km 18.8 a la altura de Molino viejo — via Santo Domingo con la transversal.
Conflicto vehiculo-vehiculo, vehiculo-peaton.

Los puntos de conflicto veredal se dan en los sitios de desvio desde las
troncales.

La troncal transversal presenta altos indices de accidentalidad debido a las
velocidades tan altas y las vias no presenta las especificaciones adecuadas,
ademas presenta deterioro por desgasto de la carpeta asfaltica que incrementa
la probabilidad de accidentes.

Sistema Vial Urbano:

Arterias menores Calle 13
Carrera 17

Vias colectoras Carrera 14
Calle 19
Calle 12
Calle 16

Vias de servicio locales  El resto

Vias peatonales  Carrera 15 entre calles 15y 17
Calle 15 entre carrera 14y 11
Carrera 10 entre calles 15y 16
Calle 16 entre carreras 8 y calle 15

Puntos de conflicto Calle 13 x carrera 20 Vehiculo -vehiculo, vehiculo-peatén
Calle 13 x carrera 17 Vehiculo-vehiculo, vehiculo-peaton
Calle 13 x carrera 15 Vehiculo-vehiculo, vehiculo-peaton
Calle 13 x carrera 14 Vehiculo-vehiculo, vehiculo-peaton
Calle 13 x carrera 9 Vehiculo-vehiculo, vehiculo-peatén
Calle 15 x carrera 14 Vehiculo-peaton
Calle 15 x carrera 10 Vehiculo-peatén (Zona escolar)
Calle 16 x carrera 17 Vehiculo-vehiculo, vehiculo-peatén
Calle 16 x carrera 15 Vehiculo-peaton
Calle 16 x carrera 14 Vehiculo-vehiculo, vehiculo-peatdn
Calle 16 x carrera 11 Vehiculo-peaton (Zona escolar)
Calle 17 x carrera 17 Vehiculo-vehiculo, vehiculo-peaton
Calle 17 x carrera 14 Vehiculo-vehiculo, vehiculo-peaton
Calle 18 x carrera 17 Vehiculo-vehiculo, vehiculo-peaton

Estos conflictos se deben a que la malla vial urbana es de secciones muy
estrechas.
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Se requiere definir areas de parqueo, sefalizacion, ampliacién seccion vial,
educacion ciudadana.

Vias Peatonales: Al interior de las urbanizaciones Pepe Sierra |, Pepe Sierra
I, los Bucaros y 30 de Mayo se tienen unas vias patonales, que corresponde al
urbanismo mas reciente.

7. Patrimonio:

En el municipio de Barbosa se distinguen como elementos de valor patrimonial
inmuebles de valor histérico, arquitectbnico, monumentos y reservas
arqueoldgicas, areas o accidentes geograficos y que tienen una connotacién
para la identidad de la ciudadania.
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PATRIMONIO HISTORICO Y ARQUITECTONICO

NOMBRE CARACTERISTICAS UBICACION VALOR

Iglesia San | Conserva caracteristica | Parque Arquitectoénico,

Antonio de Padua |arquitectonica principal Cultural y
Religiosa. Religioso

Biblioteca Isolda|Presenta cuatro | Parque Arquitectonico y

Echavarria fachadas, es un edificio | Santiago de los | Cultural.
independiente. Caballeros

Parque “Santiago|Escasa arborizacion y|Area urbana. Cultural y

de los Caballeros” |zonas verdes, piso duro Educativo.
con acabados.

Parque “Simoén |Entorno  urbano con|Area urbana. Cultural,

Bolivar” intervencion, Historico y
arborizacion, zonas econdémico.
verdes con frutales.

Sector Antiguo Conserva la morfologia | Area urbana. Urbanistico,

Alrededor del | original. Historico y

parque  Santiago Cultural.

de los Caballeros

Calle de las Brujas | Entorno ambiental con | Area urbana. Urbanistico y

0 Robles. caracteristicas propias. |(Calle 17) Cultural.

También existen otros elementos de gran importancia cultural y natural como
los Vallados, Petroglifos y caminos reales que pueden ser promovidos y

reconocidos por la comunidad como hitos para la agrupacién y sentido de

pertenencia de su historia y cultura.
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8. Mecanismos Institucionales para la prevencion y Atencién de
desastres

Se tiene un comité Municipal para la prevencion y atencion de desastres, que
coordina la direccién local de salud.

Entre las actividades de esté comité se ha convocado al sector empresarial y
los grupos de apoyo, pero carece actualmente de equipos para la adecuada
mitigacion del impacto en una posible emergencia.

Cuerpo de Bomberos: En el Municipio carecen de una estacion de
bomberos y en caso de calamidad o desastre se recurre a
la Estacion de Bomberos de Medellin o al equipamiento
existente en brigadas bomberiles de las industrias
existentes y a entidades de salvamento como la Cruz Roja
y la defensa civil. A nivel de propuesta se sugiere una
estacion de Bomberos para la zona Norte con el apoyo del
area Metropolitana, o buscar el funcionamiento de
unidades descentralizadas de la central de Medellin. En
todo caso se debe buscar darle aplicacion a la ley 322 de
1.996.

Defensa Civil: Se debe instrumentar, fortalecer e impulsar, por personas
voluntarias que con un caracter civico y solidario se dedican a la defensa de la
solidaridad civil y participan activamente en la prevencion de desastres y otros
eventos de naturaleza social y comunitaria.

Cruz Roja: Entidad de caracter internacional, que tiene su unidad operativa en
el Municipio en la manzana 44 lote: 1 con un area de lote de 1.665 m2 y un
area construida de 679 m2, desde donde se proyectan las actividades de
apoyo a través de comités de voluntarios, haciendo énfasis en la prevencion y
atencion de desastres, en coordinacion con otras entidades del nivel
Metropolitano y departamental.
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1. La Estructura Administrativa

La vocacion territorial, sus riquezas y potencialidades inciden en la orientacion
y en el redimensionamiento de la estructura administrativa para promover
instrumentalmente los mecanismos mas apropiados que posibiliten atender y
satisfacer las necesidades mas apremiantes partiendo del ordenamiento del
espacio territorial.

Las acciones que se emprendan, deben acompafiarse del respaldo legal e
institucional a fin de garantizar la gestién y la capacidad administrativa y
financiera mediante la participacion de las diversas unidades administrativas,
dependencias 0 entes que se tengan que conformar para atender el
cumplimiento y el compromiso con la ejecucion del P.O.T., los planes parciales
o de las unidades de actuacion urbanistica, especialmente en lo referido a la
generacion, conservacion, consecucién o tramitacion de recursos financieros
para garantizar la implementacion de las actividades, proyectos, programas o
planes en diferentes horizontes de tiempos.

La filosofia de la administracion municipal, es acondicionar o adecuar su
estructura a las técnicas de la gerencia publica para dar cumplimiento a:

Las competencias y funciones encomendadas por la Constitucion
Nacional/91.

Las demas normas (Leyes, Decretos, etc.) legales que posibiliten la
realizacion de las propuestas (programas y proyectos) previstos en el plan.

La estructura organizacional, debe basarse en procesos. La autoridad debe
fundamentarse en el conocimiento, y no en la posicion jerarquica. La
orientacion debe dirigirse a generar resultados que redunden en el beneficio de
la comunidad.

Generar un trabajo abierto basado en el autocontrol, puestos de trabajo
multifuncionales y autonomia para los lideres de los procesos.

La propuesta de Reestructuracion Administrativa, para Barbosa formula unas
recomendaciones ! que son inherentes al cumplimiento de las funciones y
competencias asignadas por la Constitucion Nacional /91 y las Leyes
pertinentes, pues con éstas se pretende:

Mejorar la operacion de los procesos

1 Op. CitU. deA. Pag. 74
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Implementar desarrollos tecnolégicos en Hardware, Software y Orgware
adecuados

Reorientar las actividades de los cargos directivos con el fin de atender los
procesos de planeacion, gestion y toma de decisiones.

Reorientar la Planificacion (Fisica — Urbana) hacia la estratégica, con vision
integral del desarrollo y el crecimiento del municipio en el contexto de la
globalizacién mundial.

Racionalizar procesos, estandarizar procedimientos, determinar cargos
como la estructura salarial.

Direccionar las funciones y competencias hacia nuevos propdsitos.

Disefiar instrumentos que posibiliten implementar una verdadera gerencia
de procesos.

Propiciar los mecanismos necesarios para liderar el talento humano
adicionalmente.

Adoptar la organizacion y su funcionamiento al cumplimiento de politicas y
planes formulados a la capacidad econdémica real y potencial a futuro.

Propiciar las condiciones para crear una cultura que conciba el concepto de
organizacion en funcion de una VISION SISTEMATICA que desarrolle la
creatividad en el desempenfio, y facilite el ejercicio del autocontrol.

“La Funcidén determina la Estructura” Lo cual quiere decir que son los
propdsitos y las metas, las que determinan la estructura de la organizacion; “El
gué hacer es lo que determina el ser“.

De alli que sea indispensable que la estructura administrativa se articule al
proceso de implementacion del P.O.T., de lo contrario, se convierte en meros
suefos y expectativas.

La Ejecucién del Plan de Ordenamiento Territorial implica pues poner a tono la
nueva estructura administrativa, para lo cual se deben aplicar criterios como
los siguientes:

Establecer mecanismos claros de coordinacion.
Apertura de instancias y estrategias de participacion ciudadana y comunitaria.

Sustituir la descentralizacion funcional por la figura de Unidades
Administrativas especiales.

Establecer niveles de jerarquia: Autoridad y responsabilidad con relaciones
horizontales.
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Inducir la coherencia funcional mediante la relacion entre componentes
corporativos y la estructura administrativa.

2. Priorizacién de necesidades administrativas

1. Implementacion, difusion y evaluacion del manual de funciones, procesos y
procedimientos.

2. Simplificar la tramitologia (excesos de tramites administrativos)

3. Es necesario la sistematizacion, implementacion y evolucién

4. Disefar e implementar programas de Bienestar Laboral que incluyan salud

ocupacional, capacitacion, recreacion, estimulo y mejoramiento del clima

organizacional y del talento humano.

Promover el sentido de pertenencia hacia la institucion

Fortalecer la apropiacion y difusibn de la imagen corporativa (slogan,

mision, objetivos, valores, politicas, etc)

Determinar canales modernos de comunicacion a nivel interno y externo

Divulgar la normatividad legal al personal y la comunidad

Establecer sistemas integrados de control interno

10 Inducir la cultura de la planeacién, evaluacion y del ahorro

11.Impulsar programas de mejoramiento continuo (circulos de calidad, calidad
total, etc)

12.Inducir el compromiso del personal vinculado a la Administracion Municipal
en la cultura de servicio al cliente

13.Implementacion de mecanismos de participacion y expresion de la
comunidad con la administracion

14.Construir una infraestructura moderna que propicie el desarrollo agil de las
labores (ampliacion del Palacio Municipal)

15.Establecer las apropiaciones y presupuestales suficientes para impulsar el
desarrollo de algunas labores y proyectos

16.Mitigar la existencia de la cultura partidista

17.Fortalecer los sistemas de seleccion, induccion, reinduccion y egreso del
personal

18.Implementar enfoques claros que apunten a la competitividad, la calidad y
aprovechamiento de oportunidades del mercado

19. Aplicar mecanismos de control para evitar la evasion de impuestos

20.Actualizacién de los manuales de funciones, procesos y procedimientos

21.Inducir la cultura del pago de impuestos

oo

© o~

Radiografia administrativa general: La estructura administrativa actual de
Barbosa, no concibe a la comunidad como su cliente principal.

La organizacion fue disefiada de acuerdo con los condicionamientos propios de
cada administrador o gobernante de turno.

Existe exceso de jerarquizacion y definicion de areas de responsabilidad con
nombres de cargos especificos.
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Los cargos estan mal definidos, pues en la practica realizan funciones iguales,
similares y/o presentan duplicidad de las mismas.

Algunos cargos estan implementando funciones diferentes a las inicialmente
determinadas en el manual de funciones.

Aparecen actividades desarrolladas simultdneamente por varios cargos.

La dispersion de objetivos y responsabilidades, es manifiesta en contra de la
racionalizacion adecuada de la administracion.

Los procesos operativos carecen de racionalizacion que conlleven a reducir
costos, aumentar la eficiencia y mejorar los procedimientos.

El manual de funciones no guarda coherencia con los procesos que en la
actualidad se desarrollan.

Han sido creados muchos comités como mecanismos de control, asignandole
inclusive posicién jerarquica en el organigrama municipal.

Los procesos que se implementan, son manuales hasta el presente.

La oficina de planeacion realiza una labor mas operativa que de
direccionamiento estratégico del municipio.

3. Recursos Econdmicos

La estructura administrativa se concibe orientada al servicio de los usuarios en
donde la organizacion, planta de personal, procesos, procedimientos y la
tecnologia empleada, responden a criterios o a claros delineamientos de
eficiencia y competitividad.

El logro de los objetivos de la administracion con los de la comunidad, implica
un compromiso significativo de quienes participan en la administracion de los
destinos del ente municipal, buscando alcanzar los maximos beneficios
sociales, econdmicos y ambientales con un minimo costo posible.

El Redisefo y el Redireccionamiento de la estructura administrativa del
municipio de Barbosa, fundamentada en la vocacion y en una concepcién de
servicio a la comunidad, y en la que los procesos que se ejecutan, logren

objetivos de eficiencia y calidad administrativa, acorde con las nuevas
exigencias de la gerencia moderna, contribuira a asegurar el cumplimiento
del Plan Programético de Gobierno (1998 — 2000) traducido en la confeccion
del Plan de Desarrollo para el horizonte del Corto Plazo (1998 — 2000) como
en la implementacion del Plan de Ordenamiento Territorial, P.O.T., para
horizontes de Mediano y largo plazo (1999 2012).

4. La Estructura Financiera
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En concordancia con la propuesta de Reestructuracion Administrativa
formulada por la Universidad de Antioquia para el Municipio de Barbosa ?, se
concibe el Subsistema de Finanzas como un instrumento que:

Procura la estabilidad econémica del municipio

Redistribuye la riqueza en el contexto de la justicia redistributiva
Garantiza la adquisicion de Bienes Colectivos

Forma capital Fisico y Humano para asegurar el equilibrio financiero

Sirve de soporte logistico, operativo, administrativo y sano proceso de
financiamiento, de inversion y desarrollo econdmico acelerado.

v' Entre los OBJETIVOS Especificos, se conciben:

Establecer estimulos tributarios y financieros para fomentar y facilitar el
desarrollo econé mico.

Administrar los recursos provenientes de las transferencias, regalias, y
cofinanciacion de proyectos con caracter Internacional.

Facilitar el crecimiento econdmico mediante el establecimiento de politicas
fiscales, y medidas sectoriales tendientes a fomentar:

El Crecimiento Agroindustrial
El crecimiento Industrial

El crecimiento Comercial

El crecimiento de Servicios

AN NN

Definir mecanismos técnicos, tecnologicos, de procesos y logisticos que
soporten los procesos administrativos, y que propicien el desarrollo
economico territorial.

Determinar mecanismos que soporten la inversion vy la financiacion de los
programas, proyectos y demas actividades inherentes a la administracion
municipal.

1.1. Método para calcular la capacidad de pago del municipio:

La ley del seméaforo dada por la ley 358 de 1997, establece nuevos métodos
para calcular la capacidad de endeudamiento de los departamentos y
municipios.

! Op. Cit. U. De A. CICA. Pég. 62.
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En esencia, la ley sefiala que cuando un departamento 0 municipio tiene una
ejecucion presupuestal tomada de la contabilidad de la vigencia anterior (1997
por ejemplo), el método para calcular la capacidad de endeudamiento, es:

1. A los ingresos corrientes e restan los gastos de funcionamiento, y a esa
diferencia se le llama “Ahorro operacional”

2. Después se toman los intereses pagados durante la vigencia actual, (la de
1998 por ejemplo), y esa suma se divide por la del “ahorro operacional” lo
gue da o produce un porcentaje.

3. Si ese porcentaje esta por debajo del 40%, entonces se dice que el
departamento o municipio estara en semaforo verde y puede seguir
contratando nuevos empréstitos, sin ningun problema

4. Silarelacién entre interés y ahorro operacional da una cifra que esta entre
40% y 60% , el semaforo esta en amarillo, y puede seguir contratando
pero con limitaciones

5. Un limitante es que no se puede contratar deuda adicional por encima del
saldo que tenia en la vigencia anterior, mas el incremento porcentual de la
inflacion programada por el Banco de la Republica.

6. Si la relacion descrita supera los topes del 60% entonces el semaforo
esta en rojo, en cuyo evento no se puede contratar mas crédito jEsa es
una advertencia del PARE para que no se siga endeudando j

Nota: Para hacer uso de la capacidad de pago, se debe tener autorizacion
del gobernador cuando se supere el limite de crecimiento del saldo de la deuda

(relacion interese / ahorro operacional) su es superior al 40%, sin exceder el
60%, previo concepto de Planeacion Departamental y estard supeditado al
plan de desempefio financiero.

Segun disposicion contemplada en la Constitucidon Nacional de 1991, debe
primar la inversion social tal como lo define la ley, y ésta debe ser focalizada
haciendo uso de los diferentes instrumentos reguladores, estratificacion
socioecondmica y sistema de seleccion de beneficiarios de programas sociales
SISBEN. La inversion social no podra disminuir porcentualmente.

Segunda: Dimensién de las perspectivas econémicas y financieras: El
plan de inversiones por horizontes de tiempo (a corto, mediano y largo
plazo)

Para garantizar la ejecucion del P.O.T., y con fundamento en las fuentes de
financiacion, se realizan las proyecciones financieras, las cuales consisten en:

Estimar el monto de los recursos que dispondra el municipio para ejecutar los
programas, proyectos y acciones durante los horizontes para los cuales se ha
concebido el P.O.T. municipal, segun periodos de gobierno trianual o
cuatrianuales.
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Para calcular las proyecciones, se deben considerar todas las fuentes de
financiacion del municipio, las disposiciones legales que reglamentan el uso de
los recursos y los datos disponibles de las vigencias anteriores (siendo ideal de
3 a5 afos)

Son varios los métodos para calcular las proyecciones financieras, y la
adopcién de ellos depende de la disponibilidad y del grado de precisién que se
tenga de la informacién estadistica, contable presupuestal y financiera.

Entre los métodos, se consideran: El del porcentaje, el del promedio, el de la
evaluacion directa, y el del crecimiento real, siendo este Ultimo el mas
recomendable, el cual consiste en:

Evaluar el crecimiento histérico de una serie de datos, para lo cual se toma a
raiz cuadrada de n-1 afios y se hace la relacion dato ultimo afio / dato primer
afno, se le resta la unidad (-1) y se multiplica por 100 para obtener el resultado
esperado en términos de factor, el cual se aplica al dato base (del primer afio)

y se sigue multiplicando hasta el afio que se requiere proyectar.

Con fundamento en las proyecciones por horizontes, se procede a estructurar
el plan de inversiones por horizontes, en el cual se deben inscribir los sectores
y en funcion de ellos concebir los programas, proyectos y actividades con sus
respectivos montos de inversion, los cuales se especifican para cada periodo
(corto, mediano y largo plazo) y su ejecucién, debe contribuir al cumplimiento
de los objetivos estratégicos y a la vision objetivo del P.O.T.
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Participacion en los ingresos corrientes de la Nacién, I.C.N, por sectores

ORDEN | SECTORES DISTRIBUCION
PORCENTUAL
1. Salud 25
1.1. Régimen subsidiado (60%) 15
1.2 Inversion otras actividades (40%) 10% 10
2. Educacion 30
3. Recreacion y deporte 3
4. Cultura, arte y musica 2
5. Agua potable y saneamiento basico 20
6. Otros sectores 20
TOTAL 100 %
Distribucion otros sectores (20 %)
6.1. Desatrrollo fisico-espacial y usos del suelo 10
6.2. Vivienda 10
6.3. Sistema vial y de transporte 10
6.4. Infraestructura o equipamiento (servicios basicos y |10
espacio publico)
6.5. Prevencion y atencion de desastres 10
6.6. Equipamiento social y desarrollo institucional 10
6.7. Sector agropecuario y agroindustria 5
6.8. Economia solidariay PYMES 5
6.9. Ecologia y medio ambiente 5
6.10. Modernizacion administrativa 5
6.11. Grupos potenciales y desarrollo comunitario 5
6.12. Seguridad participativa y convivencia ciudadana 5
6.13. Turismo y patrimonio 5
6.14. Proyectos especiales (macro y megaproyectos) 5
Total de la distribucion porcentual Inv./sectores: 100%
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