VI. CONDICIONES ACTUALES DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION
AGRICOLA EN LA PROVINCIA DE ORIENTE Y EN EL MUNICIPIO DE
GUATEQUE

En los capitulos precedentes se ha brindado informacién actualizada y calificada
sobre las caracteristicas socioeconémicas municipales, la tenencia y distribucion de
la tierra, la caracterizacion fisiografica del sector rural y la localizacién vy
caracterizacion de los principales sistemas de la produccién agricola.

Se ha recurrido a capturar y actualizar la informacion generada con base en el
trabajo de campo desarrollado por los Grupos Interdisciplinarios que participaron en
la formulacion del Plan de Gestion Ambiental 2001 — 2006 de CORPOCHIVOR y en
el Plan Béasico de Ordenamiento Territorial del Municipio de Guateque. Como fuente
de informacion directa se recogieron los anéalisis y conclusiones de talleres
participativos que se realizaron con la participacion de lideres de los agricultores
del municipio de Guateque.

El presente capitulo se centra en la descripcion de las caracteristicas del actual
sistema de comercializacién de los productos agricolas. La informacién estadistica
y los anélisis que se presentan, son resultado de la investigacion de campo
realizada y de las discusiones y conclusiones de diferentes talleres participativos
desarrollados con amplia participacién de un nucleo de lideres pertenecientes a las
veredas en donde se genera la mayor parte de la produccidén agricola municipal en
Guateque.

6.1. Analisis de la situacidon organizativa de los agricultores. Inventario de
las entidades e instituciones prestadoras de servicios

Es preocupante la inexistencia de organizaciones de los productores agricolas, de
caracter empresarial y vinculadas a las actividades de produccion, comercializacion
o0 agroindustria, con excepcién de la Cooperativa Agraria de Guayatad. Esta
situacién no se compadece con las altas inversiones y con la presencia de
funcionarios de diversas instituciones (Fondo DRI, EMCOPER, CECORA, CORFAS,
SENA, ICA, UMATAS, etc.), que durante la década de los noventa se hicieron
presentes en la Provincia para impulsar el mercadeo asociativo.

En Guateque y en los restantes municipios de la Provincia de Oriente, el pequefio y
mediano productor del agro, apoyado por los miembros del nlcleo familiar, se ve
comprometido en la ejecucion de multiples actividades: aprovisionamiento de
insumos, materias primas y alimentos; participacion directa en el proceso
productivo; busqueda de fuentes de financiamiento; movilizacién y comercializacién
de los productos. Todo ese cumulo de funciones por asumir, le restan la posibilidad
de aproximarse a una gestion empresarial eficiente en la administracion de su finca
0 predio.

El campesino, por su condicién de pequefios productor con grandes limitaciones de
tierra y capital y de acceso a tecnologias eficientes y rentables, cuando asume en
forma individual las gestiones de producciéon y comercializacién, lo hace a costa de
profundizar en su vulnerabilidad. Tradicionalmente, el campesino ha enfrentado el
mercado de los compradores de sus excedentes comercializables en medio de
grandes desventajas, sometiéndose a las condiciones que imponen los pequefios y
grandes intermediarios (precios por debajo de la media del mercado y negociacion
desfavorable en pesas, formas de pago, determinacién de calidades, etc.).

77



La desorganizacion del campesinado, es un gran obstaculo que ha imposibilitado la
conformacion de cadenas productivas y la ejecucion de procesos de agregacion de
valor a la produccion a través de la adecuacién de los productos y la agroindustria.

Hasta el momento, los enfoques puramente agronémicos de los funcionarios
publicos relacionados con el agro, han desestimado la importancia de las
actividades de fomento a la organizacion empresarial de los productores. De otra
parte, las frustraciones que diferentes campesinos han tenido al participar en
organizaciones que han fracasado en las actividades de comercializacion, por la
improvisaciéon y la ausencia de conocimientos o por los malos manejos, se han
convertido en importante obstadculo para el desarrollo organizativo de los
agricultores.

Practicamente las Unicas organizaciones de agricultores existentes en el municipio
de Guateque tienen que ver con las Juntas de Accion Comunal y con las Juntas
Administradoras de Acueductos Rurales. Se trata de organizaciones de tipo
reivindicativo sin ninguna especializacion en las actividades econdomicas de
producciéon y comercializacion.

En el medio rural de Guateque existen 22 Juntas de Accion Comunal, debidamente
legalizadas, y cuyo objetivo principal es el de coordinar con las entidades
gubernamentales la ejecucién de obras y programas de desarrollo social vy
econdmico en las veredas. Estas Juntas de Accion Comunal, en lo fundamental
desarrollan acciones de representacion de las familias rurales ante las entidades
gubernamentales, pero no se involucran directamente en actividades relacionadas
con la produccion y la comercializacion de productos agricolas.

En los municipios vecinos sobre los que Guateque ejerce un papel de epicentro
comercial en relacion con la produccién agricola, tan solo se registra la existencia
de la Cooperativa Agraria de Guayata —COAGRIGUAYATA -, ente social constituido
hace méas de 35 afios y que hace presencia en los municipios de Somondoco y
Guayata, comercializando productos agricolas y ejerciendo la venta de insumos
agropecuarios y bienes basicos para la familia campesina.

Sin embargo, hace 15 afios, en 1988, ademéas de COAGRIGUAYATA, se registraba
la existencia de 6 formas asociativas y 4 grupos de mercadeo, que aglutinaban a
1.238 productores agricolas de la Provincia de Oriente, que, segln propuestas
formuladas por EMCOPER, estarian en capacidad de administrar un Centro
Regional de Servicios a la Comercializaciébn en Guateque y de comercializar
asociativamente cerca de 1.395 toneladas de productos agricolas, que para el afio
1989 equivalian al 7% de los excedentes comercializables de la Provincia de
Oriente.

En relacién con las entidades e instituciones prestadoras de servicios puede
afirmarse que en los diversos municipios practicamente desaparecieron las oficinas
y los funcionarios de instituciones como Fondo DRI, SENA, CECORA, CORFAS y
EMCOPER. Adicionalmente, las Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria han entrado en franco declive en cuanto a la prestacién de los
servicios de acompafiamiento tecnoldgico a los campesinos.

A continuacion se identifican las entidades que hacen presencia en el municipio de
Guateque, destacdndose que tan solo una entidad, el Banco Agrario, presenta
claros vinculos con el sector agropecuario, en los &mbitos de la produccién y la
comercializacion, a través de potenciales procesos de financiamiento individual y
colectivo.

78



Cuadro No. 55
Municipio de Guateque. Inventario de entidades prestadoras de servicios. Afio 2000

COBERTURA O NATURALEZA

NOMBRE NACIONAL DEPARTAMENTAL MUNICIPAL

Policia X

Registraduria del Estado Civil X

Telecom.

Banco de Bogota

Banco Agrario

X| X[ X X

Megabanco

Comfaboy X

Colseguros X

Empresa de Energia X

Hospital Regional X

SaludCoop X

x

Defensa Civil

I.S.S. X

ITBOY X

INDUSTRIA LICORERA X

Fuente: Grupo Interdisciplinario PBOT

6.2. Disponibilidad de vias entre los sitios de produccién agricola y los
puntos de venta

El municipio de Guateque cuenta con una importante infraestructura vial primaria,
uniéndose a las principales regiones del pais al comunicarse por medio de una via
pavimentada (ramal del Embalse del Sisga) con el municipio de Machetd y con la
troncal nacional que une a Santafé de Bogota con Tunja, Bucaramanga y la Costa
Atlantica. Pero, ademas, Santafé de Bogota, se comunica con Guateque, sirviendo
este trayecto, en su desarrollo, como via alterna hacia los Llanos Orientales. La
distancia entre Guateque y Bogota es de tan solo 112 kilbmetros, por una via
completamente pavimentada.

La segunda red de comunicacién vial en importancia es la Via del Progreso, que
parte de Tunja y pasa por los municipios de Jenesano, Tibana, Chinavita y
Garagoa, para llegar a Guateque y a Guayata. La distancia entre Tunja y Guateque,
por esta via, es de 96 kild6metros.

La red vial secundaria es también extensa e importante y le permite a Guateque
comunicarse con todos los municipios de la Provincia de Oriente y con los
municipios que hacen parte de las Provincias de Marquez y Neira, en Boyaca. De la
Via del Progreso, entre Garagoa y Guateque se desprenden dos ramales. El primer
ramal conduce a los municipios de Tenza y La Capilla. El segundo ranal comunica
con el municipio de Somondoco. La via alterna Guateque — Sutatenza - Tenza -
Garagoa, con longitud de 28 Kilémetros, no esta pavimentada en su totalidad.
Existe por esta via una bifurcacion hacia el municipio de La Capilla.
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Las escasas distancias entre Guateque y las restantes poblaciones de la Provincia
de Oriente, a través de carreteras que en su mayoria presentan regulares
condiciones de mantenimiento, facilitan el intercambio de bienes y servicios y
permite que Guateque se comporte como epicentro comercial de la subregion.

Esta privilegiada localizacion de Guateque y la disponibilidad de tan importante red
vial de comunicaciones que permite la interconexién vial con el principal mercado
del pais, en un tiempo de recorrido corto, y también con importantes mercados del
centro y oriente colombiano (Tunja y Bucaramanga), es un factor altamente
favorable para la comercializacién de excedentes agricolas.

A continuacion se identifica la disponibilidad vial y de transporte de la subregién
para ratificar la importancia comercial del municipio.

Cuadro No. 56
Disponibilidad de vias entre puntos de produc cién y los puntos de venta

DESTINO TIPO DE ViA D'S(l’r*n'\s‘)c'A OBSERVACIONES
Mercados locales
Guateque Carreteras Promedios de| Carreteras des_tapadas con
veredales 10 a 20 Kms | derrumbes en invierno
Guateque - Guayata Intermunicipal 15 Parcialmente pavimentada
Guateque - Somondoco Intermunicipal 18 Pavimentada
Guateque - Sutatenza Intermunicipal 3 Pavimentada
Guateque — Sutatenza - Tenza Intermunicipal Parcialmente pavimentada
Guateque — Sutatenza — Tenza - Garagoa | Intermunicipal 28 Parcialmente pavimentada
Guateque - Garagoa Intermunicipal Pavimentada
Guateque — Sutatenza — La Capilla Intermunicipal Parcialmente pavimentada
Guateque - Almeida Intermunicipal Pavimentada
Guateque — Almeida - Chivor Intermunicipal 45 Parcialmente Pavimentada
Guateque - Tibirita Intermunicipal 13 Pavimentada
Guateque — Tiribita— Machetéa Intermunicipal Pavimentada
Guateque —Manta Intermunicipal Pavimentada
Guateque —Macanal Intermunicipal 29 Pavimentada
Guateque — Macanal — Santa Maria Intermunicipal Parcialmente Pavimentada
Gu_ateque — Macanal - Santamaria — San Intermunicipal 63 Parcialmente Pavimentada
Luis de Gaceno
DESTINO TIPO DE VIA DIS(;?nI\SI)CIA OBSERVACIONES
- -
Guateque — Bogota Carretera Nacional 112 Carretera pavimentada.
Guateque — Tunja Carretera Departamental 96 Carretera pavimentada.

Fuente. Mapa Vial Nacional. Empresas Transportadoras
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En el sector rural, las condiciones de la malla vial terciaria, que interconecta las
diferentes veredas, permite que la produccién agricola se movilice en primer
término hacia el casco urbano de Guateque y de los principales mercados locales
vecinos (Guayata, Somondoco, Tenza).

6.3. Disponibilidad y calidad del sistema de transporte desde los sitios de
produccién hasta los puntos de venta

En el sector rural, la ampliacion de la malla vial terciaria interconectando las
diferentes veredas, hace posible el servicio de transporte de carga y pasajeros. Sin
embargo, esta malla vial se encuentra en malas condiciones de mantenimiento y de
obras de arte. Ademas, se requiere un 20% de apertura vial en el sector rural
municipal.

Las vias intermunicipales requieren de mejoramiento y mantenimiento, ya que
presentan especificaciones insuficientes y deterioros ocasionados por el uso.

Las empresas que prestan los servicios de transporte intermunicipal e

interdepartamental son Flota Oriente, Flota Macarena, Flota Los Patriotas y Flota
Reina.

En general, en el municipio de Guateque se registra la existencia de una buena
disponibilidad de vehiculos para el transporte de productos agricolas. Entre las
fincas y la cabecera municipal la carga se moviliza en vehiculos tipo campero con
capacidades de carga de 1,0 a 1,2 toneladas, en camionetas con capacidades de
1,5 toneladas y, en algunas ocasiones, en bestias de carga. En el transporte de
productos desde cabeceras municipales vecinas se utilizan preferentemente
vehiculos tipo campero y camiones con capacidades de carga de 3 a 5 toneladas.
Para la movilizaciéon de la carga hasta mercados intermedios y terminales (Bogota,
Tunja) se utilizan camiones con capacidades de carga de 5 a 10 toneladas.

El transporte interveredal se presta en lo fundamental por personas particulares,
propietarias de vehiculos tipo campero y camionetas con capacidad de carga de
hasta 1.5 toneladas. También es frecuente el transporte de la carga en animales de
labor, desde las veredas cercanas al casco urbano municipal.

Sin que existan rutas y horarios definidos, en forma ocasional, una flotilla de
camperos y camionetas, de servicio particular, trasladan carga y pasajeros desde
las veredas hasta el casco urbano municipal, cubriendo un total de 13 rutas.

En cuanto a los costos de movilizacion, el valor del transporte por pasajero y el
valor del flete por bulto desde las veredas hasta el casco urbano municipal se
ajusta a tarifas que oscilan entre $1.500 y $2.000.

No sobra sefialar que no existe transporte especializado para la produccién agricola
ni se cuenta con disponibilidad de vehiculos con refrigeracion.

El tipo de vehiculos que cubre las rutas interveredales (camperos y camionetas) no
cuenta con ningln acondicionamiento para el transporte de carga. Predomina el
transporte de los productos en guacales, racimos (platano) y bultos, por lo cual se
presenta alto grado de deterioro de la produccion por magulladuras vy
aplastamiento.

81



Los excedentes agricolas comercializables que se movilizan hasta el casco urbano
de los municipios, en un 70% son transportados en vehiculos de transporte publico.

Cuadro No. 57
Disponibilidad y calidad del sistema de transporte

TIPO DE COSTO
DESDE HASTA TRANSPORTE CALIDAD ($/Ton) OBSERVACIONES

Mercado local veredal e intermunicipal

Veredas Guateque Camperos (90%) Reqular $25.000 a | Las vias veredales no permiten
q Camionetas (10%) 9 $40.000 | otro tipo de transporte
Camperosy
Otras cabeceras . $30.000 a . -
municipales Guateque | camionesde 3y5 Regular $40.000 Hay buena disponibilidad
Toneladas
TIPO DE COSTO
DESTINO TRANSPORTE CALIDAD ($/Ton) OBSERVACIONES
Mercados intermedios y finales
Guateque — Bogota Camiones de 5 Buena $35.000 Hay buena disponibilidad
uateque - Bog y 10 Toneladas | °Y . you ISponibill
. Camiones de 5 . .
Guateque — Tunja Buena $30.000 Hay regular disponibilidad
y10Ton
6.4. El tamafio de la produccion agricola y de los excedentes

comercializables en La Provincia de Oriente

Los consensos agricolas departamentales, la informacién suministrada por los
funcionarios de la administracién municipal de Guateque y talleres de analisis sobre
la producciéon agricola municipal realizados con participacion de lideres
campesinos, permiten una aproximacién a los estimativos sobre la produccion
agricola y de los excedentes comercializables que se generan en la Provincia de
Oriente y que sera parcialmente intervenida por el Centro de Acopio Campesino de
Guateque..

La produccion agricola, conformada por maiz tradicional, frijol, hortalizas (tomate,
pepino, arveja, habichuela, arracacha), platano, yuca y frutales, principalmente
citricos, incorpora productos tipicos de la economia campesina, que en lo
fundamental se generan con la aplicacién de tecnologias tradicionales en fincas
menores de 5 hectareas, no mecanizables y asentadas sobre terrenos de ladera y
de pendientes suaves.

ElI 80% de la produccion agricola se genera en las zonas de ladera de los
municipios, sin posibilidades de riego, por lo que las siembras estan condicionadas
a la aparicion de las primeras lluvias en las épocas de temporada invernal (agosto

a octubre y marzo a mayo).
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A continuacién se
autoconsumo y de excedentes comercializables,

incorpora

la

informacioén

sobre

volumenes
registrada para el

afio 2000

anuales de

y

extraida de las estadisticas de la URPA (Boyacd) y de la informacién contenida en
estudios realizados por CORPOCHIVOR, la que se ajusté con las conclusiones de

talleres participativos realizados con agricultores de la Provincia.

Cuadro No. 58

Provincia de Oriente. Aflo 2000.
Cultivos: Area, Rendimientos, Produccion, Autoconsumo, Excedentes comercializables.

AUTOCONSUMO Y

PRODUCTOS cosecuapa | RENDM. | ENENES oA COMERGIAL IZABLES
Hectareas Kilos / Ha. Toneladas % Toneladas % Toneladas
Maiz 1.076,0 1.219 1.311,5 80.0 1.049.2 20.0 262.3
Café 387,0 1.165 451,0 50 22.5 95.0 428.5
Cafia miel 378,0 3.398 1.315,0 50.0 657.5 50.0 657.5
Frijol 376,5 1.805 679,7 30.0 203.9 70.0 475.8
Pepino 2415 15.925 3.846,0 50 192.0 95.0 3.654
Habichuela 230,0 15.922 3.662,0 50 183.0 95.0 3.479.0
Tomate 168,5 28.629 4.824,0 50 241.0 95.0 4,583
Arveja 109,5 2.007 219,8 20.0 44.0 80.0 175.8
Platano 86,0 4.616 397,0 30.0 119.0 70.0 278.0
Yuca 80,0 4.375 350,0 70.0 245.0 30.0 105.0
Manzana 47,0 5.872 376,0 10.0 37.6 90.0 338.4
Lulo 41,0 11.707 480,0 50 24.0 95.0 456.0
Citricos 36,0 10.000 360,0 10.0 36,0 90.0 324.0
Ii‘c’j’:ate larga 26,0 245.192 6.375,0 00 0.0 100.0 6.375.0
Arracacha 26,0 10.000 260,0 10.0 26.0 90.0 234.0
Papa 18,5 9.000 166,5 40.0 66.6 60.0 99.9
Durazno 6,0 6.333 38,0 10.0 3.8 90.0 34.2
Feijoa 6,0 7.000 42,0 10.0 4.2 90.0 37.8
Tomate de arbol 5,0 12,800 64,0 10.0 6.4 90.0 57.6
Curuba 4,0 3.000 12,0 10.0 1.2 90.0 10.8
Ciruela 3.0 6.333 19.0 10.0 1.9 90.0 17.1
Total Provincia 3.348,5 25.229,5 125 3.164,8 87.5 22.064.7
En el caso de cultivos transitorios como maiz tradicional, tomate, habichuela y

frijol, las extensiones sembradas por finca generalmente no son mayores a una
fanegada. Los cultivos de yuca han entrado en franco retroceso, dada la tendencia

a la baja en los precios al agricultor.

La produccion de tomate larga vida, el cultivo mas promisorio desde el punto de
vista econdmico, se realiza, por lo general, en invernaderos compuestos por dos o
cuatro naves con dimensiones de 60 metros de largo por 4 metros de ancho por

nave.
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Los citricos aparecen mas como siembra de arboles en solares y pequefios potreros
cercanos a las viviendas, antes que como lotes de cultivo tecnificado; dada la
rentabilidad potencial de estos cultivos, la producciéon y el area sembrada como
cultivos limpios deberian ser estimuladas, principalmente con variedades mejoradas
y con rigurosos controles fitosanitarios.

Otros frutales como lulo, feijoa, manzana, durazno y curuba, que ocupan areas no
muy significativas, se presentan como cultivos promisorios que pueden representar
importantes ingresos para los agricultores, siempre y cuando se presenten
programas institucionales que orienten el establecimiento y mejoramiento de los
cultivos, con particular énfasis en la prevencion y tratamiento de problemas
fitosanitarios y en la adecuada seleccién de semillas de acuerdo con las exigencias
del mercado (industria y consumo en fresco).

Se destacan las altas pérdidas postcosecha, por caida de precios en época “pico”
de cosecha y por dafios en transporte debido a las formas tradicionales de
empaque (bultos y guacales) en tomate y naranja.

6.5. Estacionalidad de la producci6n

En el espacio municipal y subregional, en los cultivos tipicos de la economia
campesina (maiz tradicional, café, cafia miel, platano, yuca, frutas y hortalizas), no
se presentan posibilidades de modificacién de las condiciones medioambientales
mediante el riego, exceptuando el tomate larga vida.

Por tal razon, las épocas de siembra dependen de los periodos de invierno y de
verano, siendo tradicién el establecimiento de los cultivos (siembra) en los periodos
de inicio de las lluvias (agosto a octubre y marzo a mayo).

Las épocas de cosecha dependen del desarrollo fisiolégico de los cultivos, razoén
por la cual, en la mayoria de las frutas, especialmente en citricos, se presentan
meses en los que se concentra la produccién (cosecha principal y cosecha de
mitaca), lo cual ocasiona la caida drastica de los precios al agricultor y las
elevadas pérdidas postcosecha, pues en diferentes oportunidades los precios
ruinosos que el comercio ofrece al agricultor no compensan los gastos de
recoleccion y transporte de la produccion.

En el caso del tomate larga vida y del platano, con algunas oscilaciones no muy
bruscas, se presenta produccién permanente a lo largo del afio.

No existen procesos agroindustriales que agreguen valor a la produccién y que
permitan su transformacién para alargar la vida util de los productos. Por tal razon,
la mayor parte de las hortalizas (principalmente tomate, habichuela, arveja, pepino
y frijol), y buena parte de los frutales sufren bruscos cambios en los niveles de
precios al agricultor, dependiendo de las imposiciones de los intermediarios y del
mayor o menor abastecimiento de los mercados intermedios y finales por los
diferentes centros de produccién.

No se incorpora la informacién relacionada con café y miel, dado que estos
productos no ingresaran al centro de acopio por contar con canales y flujos de
comercializacion especificos. Tampoco se tienen en cuenta, dados los bajos
excedentes comercializables, la papa (1.9 toneladas semanales), durazno, feijoa,
tomate de arbol, curuba y ciruela, dado que son frutales que no generan
excedentes comercializables superiores a 1.2 toneladas semanales.
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CUADRO No. 59
Informacion sobre la estacionalidad de la produccién agricola a ser intervenida por el Centro de Acopio

Campesino de Guateque.

Meses Ene Feb |[Mar [Abr |May |Jun [Jul |Ago |Sep [Oct |Nov | Dic
Producto: Maiz
Siembra % Area 20% | 20% |20% 20% [ 20%
Cosecha % Producc. | 15% 13% | 13% | 14% 15% |15% | 15%
Producto: Frijol
Siembra % Area 20% [ 20% [ 20% 20% [ 20%
Cosecha % Producc. [10% 10% | 10% | 10% 10% [ 10% | 10% [10% |10% | 10%
Producto: Pepino
Siembra % Area 20% | 20% |20% 20% [ 20%
Cosecha % Producc. |13% 14% 15% | 15% | 15% | 15% 13%
Producto: Habichuela
Siembra % Area 20% [ 20% [ 20% 20% [ 20%
Cosecha % Producc. |14% 15% | 15% | 15% | 15% 13% | 13%
Producto: Tomate
Siembra % Area 20% | 20% | 20% 20% | 20%
Cosecha % Producc. |14% 15% |15% | 15% | 15% 13% | 13%
Producto: Arveja
Siembra % Area 20% [ 20% [ 20% 20% [ 20%
Cosecha % Producc. |14% 15% [ 15% | 15% | 15% 13% | 13%
Producto: Tomate larga vida
Siembra % Area 10% | 10% | 10% |10% |10% 10% [ 10% [10% |[10% | 10%
Cosecha % Producc. [8% 8% (8% |8% |8% (8% (8% |8% (8% (8% |10% |10%
Producto: Arracacha
Siembra % Area 20% [ 20% [ 20% 20% [ 20%
Cosecha % Producc. |14% 15% | 15% | 15% | 15% 13% | 13%
Producto: Platano
Siembra % Area 20% | 20% |20% 20% [ 20%
Cosecha % Producc. 5% | 5% 13% | 12% |5% |5% |5% 15% [15% | 15% | 5%
Producto: Yuca
Siembra % Area 20% | 20% |20% 20% [ 20%
Cosecha % Producc. 20% [ 20% [ 20% 20% [ 20%
Producto: Naranja
Siembra % Area
Cosecha % Producc. 5% |5% |13% |12% |5% |5% (5% |15% [15% [15% |5%
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6.6. Costos de produccién y rentabilidad de la produccion agricola

En el Cuadro No. 60 puede apreciarse la informacién sobre los costos promedio de
produccion de los diferentes productos que seran objeto de intervenciéon por el
Centro de Acopio Campesino de Guateque. A mas de la identificacién de costos,
por cada cultivo se presenta la informaciéon sobre rendimientos por hectarea,
cantidades en autoconsumo y pérdidas postcosecha, asi como sobre excedentes
netos comercializables por hectarea.

En el Cuadro No. 61 se determinan los costos unitarios de produccién, para
enfrentarlos a los precios que perciben los agricultores en épocas de cosecha y en
épocas de escasez, lo que permite determinar las utilidades que se obtienen en
cada uno de los dos periodos, asi como la rentabilidad.

Si se asume que al menos el 50% de la produccion percibe los bajos precios que se
obtienen en las épocas de cosecha, es facil deducir la grave crisis de rentabilidad
por la que atraviesa la produccion agricola, mas en una subregién en la que los
comerciantes (intermediarios tradicionales) imponen precios y formas de
negociacién, debido a la desorganizacion del campesinado (atomizacién de los
oferentes) y a la inexistencia de una infraestructura local de mercadeo que
contribuya a brindar servicios de informacion de precios y mercados, servicios de
concentracion de la oferta para brindar poder de negociacion a los agricultores y
servicios e infraestructura que permitan la adecuacién de la produccién y la
consecuente agregaciéon de valor a los productos.

En este sentido, la construcciéon del Centro de Acopio Campesino en Guateque,
permitira concentrar la oferta campesina para estimular los acuerdos entre
productores acerca de normas de seleccion, clasificacién y empaque y en relacion
con fijacién de precios segun tamafio de la oferta y requerimientos de la demanda.
Ademéas, el Centro de Acopio debera estar en capacidad de generar servicios
oportunos y fidedignos de informacién de precios, asi como de identificacion en el
tiempo y en el espacio de diversas demandas y calidades por productos exigidas
por diferentes compradores, segun el segmento de mercado que atiendan (industria
o0 mercado en fresco).

Reviste particular importancia, la adecuacién de locales especificos para el acopio,
la clasificacion y el despacho de tomate larga vida, estimulando acuerdos entre
grupos de productores y comerciantes especializados para abastecer los mercados
especializados den hortalizas de Santafé de Bogota.

No se efectla el anéalisis relacionado con café y miel, dado que estos productos no
ingresaran al centro de acopio por contar con canales y flujos de comercializacion
especificos. Tampoco se tienen en cuenta, dados los bajos excedentes
comercializables, la mpa (1.9 toneladas semanales), durazno, feijoa, tomate de
arbol, curuba y ciruela, dado que son frutales que no generan excedentes
comercializables superiores a 1.2 toneladas semanales.

La informacién que aparece en las estadisticas disponibles (Consensos
Agropecuarios) presenta diferentes vacios y aparentes inconsistencias, por lo que
se procediéo a ajustarla con analisis y opiniones provenientes de lideres de los
agricultores del municipio de Guateque, a los cuales se convocO para participar en
talleres participativos de reflexion sobre la realidad socioecondmica.
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Cuadro No. 60

Provincia de Oriente. Afio 2000

Informacion sobre costos de produccion de los productos agricolas a ser intervenidos por el Centro de
Acopio Campesino de Guateque

probucTos | RENPIMIENTOS Al aS | COMERGIALIZABLES |  PRODUCCION
Kgs. / Hect. Kgs. / Hect. Kgs. / Hect. $/ Hect.
Maiz Tradicional 1.219 975,2 243,8 849.500
Frijol 1.805 541,5 1.263,5 2.164.000
Pepino 15.925 796,3 15.128,7 3.664.456
Habichuela 15.922 796,1 15.12,9 5.202.470
Tomate 28.629 1.431,5 27.197,5 5.430.000
Tomate larga vida 245.192 - 245.192,0
Arveja 2.007 401,4 1.605,6 1.878.311
Arracacha 10.000 1.000,0 9.000,0 2.189.170
Platano 4.616 1.384,8 3.231,2 1.518.500
Yuca 4.375 3.061,5 1.312,5 1.934.000
Lulo 11.707 585,4 11.121,6 1.500.000
Naranja 10.000 1.000,0 9.000,0 905.500

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA, URPA DEPARTAMENTO DE BOYACA

De la informacidon que se consigna en el Cuadro No. 60, es posible extraer las
siguientes conclusiones principales:

Sin ninguna duda, el tomate larga vida se constituye, actualmente, en la
mejor opcién de inversion por parte de los agricultores que puedan acceder a
los recursos de capital que demanda el establecimiento del cultivo, que
segun la UMATA de Guateque ascienden a cerca de $7.900.000 para instalar
un invernadero de 465 metros lineales que permita la produccién de
aproximadamente 11.700 kilos de tomate al afio.

Como segunda opcién de inversion se identifica a las hortalizas (pepino,
arveja, habichuela, tomate chonto, frijol, arracacha) que, gracias a las
destrezas adquiridas desde hace muchos afios por los agricultores de la
Provincia de Oriente, les permiten si no acumular grandes utilidades, al
menos darle sostenibilidad econdmicade subsistencia a sus explotaciones.

El maiz, la yuca y el platano (asi como la cafia miel), debido a los altos
costos de produccién, los bajos niveles tecnolégicos y a las desventajas
competitivas frente a otras zonas de producciéon (Llanos Orientales), cada
vez méas se identifican como cultivos que generan produccion
fundamentalmente para abastecer el autoconsumo en finca.
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El lulo y otros frutales, cuyas &areas de produccidon son bastante reducidas
(durazno, manzana, feijoa, curuba, tomate de arbol, ciruela), podrian
configurarse como alternativa de produccion interesante por ser renglones
productivos que pueden contribuir a un sistema agricola sostenible desde el
punto de vista ambiental y econdmico.

Cuadro No. 61

Provincia De Oriente. Afio 2000

Informacidn sobre precios al agricultor y rentabilidad de los productos agricolas a ser intervenidos por el
Centro de Acopio Campesino de Guateque

PRODUCCION
o | osroste | oescontabo | unmamosoe | ackicuLToR UTLIoAD
PERDIDAS PRODUCCION ($/Kg)
POSTCOSECHA
$/ Hect. Kilos / Hect. $/Kg Cosecha | Escasez Cosecha Escasez
Maiz Tradicional 849.500 1.158,1 733,50 450 520 -283,50 -213,50
Frijol 2.164.000 1.714,8 1.261,25 2.000 2.400 738,75 1.138,75
Pepino 3.664.45% 15.128,8 242,20 200 450 -42,20 207,80
Habichuela 5.202.470 15.125,9 343,25 500 800 156,75 456,75
Tomate 5.430.000 27.197,6 199,65 225 480 25,35 280,35
\Ti?j’;‘ate larga - 245.192,0 456,40 450 950 -6,40 493,60
Arveja 1.878.311 1.906,7 985,10 800 1.200 -185,10 214,90
Arracacha 2.189.170 9.500,0 230,45 200 350 -30,45 119,55
Platano 1.518.500 4.385,2 369,20 300 480 -69,20 110,80
Yuca 1.934.000 4.156,3 346,30 240 320 -126,30 -26,46
Lulo 4.500.000 11.121,7 404,60 700 1.100 295,40 695,40
Naranja 905.500 9,500,0 95,30 200 350 104,70 254,70

Fuente: SECRETARIA DE AGRICULTURA, URPA DEPARTAMENTO DE BOYACA

La informacion y los analisis econdémicos del Cuadro No. 61 ratifican las conclusiones de la
pagina inmediatamente anterior.

El maiz tradicional, la yuca y el platano, cuando se venden en los mercados locales
le generan pérdidas o utilidades muy bajas a los agricultores que no compensan el
esfuerzo productivo. Sin embargo, son cultivos importantes para garantizar la

seguridad alimentaria de la familia campesina, por lo que se debe apoyar el
establecimiento de parcelas destinadas al autoconsumo.

Las hortalizas, considerando los precios que perciben los agricultores en épocas de

cosecha y en época de escasez, generan utilidades aceptables para los
agricultores.

El tomate larga vida, considerando que las instalaciones de un invernadero pueden
diferirse a tres afios y dados los precios relativamente altos que ofrecen los
comerciantes, vuelve a confirmarse como el producto mas atractivo para el0
agricultor que logre remover los obstaculos relacionados con la escasez de capital.
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6.7. Destino y uso de la produccion agricola en la Provincia de Oriente

En paginas precedentes se ha cuantificado la produccién agricola provincial y
municipal, y se han determinado los niveles de autoconsumo y las pérdidas
postcosecha, para concluir en la determinacién de los excedentes agricolas
municipales que se generan anualmente en la Provincia de Oriente y en el
municipio de Guateque.

Igualmente se ha sefialado en diferentes oportunidades que la totalidad de la
produccion agricola municipal que sale al mercado se presenta en condiciones
rudimentarias de clasificacion (primeras y segundas), sin incorporar procesos
agregadores de valor, con utilizacion de empaques y uso de medios de transporte
que contribuyen al deterioro de los productos.

Esta produccién campesina es intervenida por intermediarios tradicionales, que
tampoco agregan valor a los productos y que, después de precarios procesos de
reclasificacion, se limitan a revender los productos localmente o a transportar los
excedentes para negociarlos en mercados intermedios y finales.

La reventa local se practica para satisfacer la demanda de supermercados, hoteles
y restaurantes locales, o la demanda de detallistas de plaza y vendedores
ambulantes.

El transporte de los productos hacia otros mercados, se hace utilizando camiones
de estaca casi siempre de 5y 10 toneladas, sin ningln tipo de acondicionamiento, y
los excedentes se movilizan hasta mercados intermedios y finales, en donde
negocian los productos generalmente en Centrales de Abastos o Plazas de Mercado
de pequefias poblaciones. Tan solo el tomate larga vida y algunos volumenes de
pepino, arveja y frutales se negocian en mercados especializados, generalmente
supermercados.

Para lograr una aproximacién al destino de la produccion, en el Cuadro No. 62 se
incorpora la informacién recolectada sobre produccién municipal, importaciones de
productos desde municipios vecinos y Corabastos, exportaciones de productos
hacia mercados intermedios y finales, y, consumo aparente estimado para la ciudad
de Guateque.

Las importaciones de productos agricolas provienen en lo fundamental de los
municipios de Machetd y Tibirita, y de Corabastos.

Los principales mercados intermedios y finales hacia los que se dirigen las
exportaciones agricolas son Bogota, Tunja, Duitama y Sogamoso.

En el afio pueden concentrarse en el casco urbano municipal un total de 24.773
toneladas de productos agricolas con destino a mercados intermedios y terminales.
Es decir, que semanalmente, en promedio, desde San Sebastian de Mariquita se
exportan cerca de 476 toneladas de productos agricolas que se comercializan en
Plazas de Mercado y Centrales de Abastos de otras ciudades y poblaciones del
Tolima, Caldas, Cundinamarca, Risaralda, Valle y Antioquia, principalmente.

Lo anterior, si se considera que en tres dias a la semana (jueves, viernes y
sdbado), se realizan las transacciones de estos productos, nos lleva a concluir que
el parque automotor (camiones de 5y 10 toneladas) que se desplaza con productos
agricolas a los mercados intermedios y finales ya resefiados, puede ser del orden
de los 40 a 50 camiones de 5y 10 toneladas.
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Cuadro No. 62
Provincia de Oriente. Afio 2000.
Excedentes comercializables, importaciones, exportaciones y consumo aparente de la produccion

agricola a ser intervenida por el Centro de Acopio Campesino de Guateque

PRODUCTOS CESSAEEQETIATEZS IMPORTACIONES EXPORTACIONES :IS),L\IRSISNMI%
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Maiz 262.3 35 11.271
Frijol 475.8 0 198
Pepino 3.654 500 5.692
Habichuela 3.479.0 104 554
Tomate 4.583 12 0
Arveja 175.8 500 1.640
Platano 278.0 150 244
Yuca 105.0
Manzana 338.4
Lulo 456.0
Citricos 324.0
Tomate larga vida 6.375.0
Arracacha 234.0
Papa 99.9
Durazno 34.2
Feijoa 37.8
Tomate de &rbol 57.6
Curuba 10.8
Ciruela 171
Total Provincia 22.064.7
6.8. Los sistemas de comercializacién de la produccién agricola a ser

intervenida por el Centro de Acopio de San Sebastian de Mariquita

Desde el punto de vista de los sitios especificos en los que se comercializan los
excedentes comercializables agricolas en el casco urbano de San Sebastidn de
Mariquita, se presenta la situacion que se describe a continuacion en el Cuadro No.
32 y que se explica en los comentarios que se insertan posteriormente.
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Cuadro No. 63
Provincia De Oriente. Afio 2000.
Sitios de venta de la produccion agricola

ROBUCTOS e BODEGAS ~ SUPERMERCADOS | TIENDAs | VENTAEN
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Maiz 0 11.271 260 260 0
Frijol 60 0 90 50 0
Pepino 170 294 0
Habichuela 129 80 0
Tomate 6.472 0
Arveja 789 0
Platano 50 0 30 20 0
Yuca 1.920 0
Manzana 261 60 0
Lulo
Citricos

Tomate larga vida

Arracacha

Papa

Durazno

Feijoa

Tomate de arbol

Curuba

Ciruela

MAIZ TRADICIONAL

Las labores de postcosecha que realizan los agricultores son las siguientes:
limpieza y seleccién del grano; separacion de impurezas (pedazos de tusa, hojas y
terrones) y de granos fuera de normas (pequefios, decolorados, quebrados);
almacenamiento por no mas de 30 dias en enramadas o cuartos; y empaque de las
mazorcas o maiz choclo y del maiz seco en sacos de fique con capacidad de 62,5
kilos.

Las mazorcas empacadas en sacos de fique de 62,5 kilos se negocian en los
alrededores de las Plazas de Mercado Municipales y los comerciantes movilizan los
excedentes comercializables hasta mercados intermedios o finales, o almacenan el
producto en no méas de tres depdsitos, por dos o tres dias, para su reventa local.

El maiz seco es adquirido, en el casco urbano municipal, principalmente por los
duefios de cerca de 10 supermercados, por propietarios de tiendas de barrio o por
comerciantes minoristas que lo revenden al consumidor final en bolsas de 1
kilogramo, en puestos de venta de plaza de mercado o a través de ventas
ambulantes en los barrios.

Los pocos excedentes comercializables que se despachan hacia mercados
intermedios o finales (25 a 30 bultos semanales en época de cosecha) tienen como
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destino principal la Central de Abastos de Bogot4d, y Plazas de Mercado de
poblaciones como Tunja, Sogamoso y Duitama.

En época de cosecha principal (febrero y marzo), el mercado local se abastece con
cerca de 15 toneladas semanales de maiz (equivalentes a unos 250 bultos). En

época de mitaca (julio y agosto), el mercado local se abastece con cerca de 10
toneladas semanales de maiz (equivalentes a unos 165 bultos).

FRIJOL

El frijol empacado en sacos de fique de 62,5 kilos se negocia en los alrededores de
la Plaza de Mercado del municipio y los comerciantes almacenan el producto en no
méas de tres depdsitos, para su reventa local.

El frijol es adquirido, en el casco urbano municipal, principalmente por los duefios
de cerca de 10 supermercados, por propietarios de tiendas de barrio o por
comerciantes minoristas que lo revenden al consumidor final en bolsas de 1
kilogramo, en puestos de venta de plaza de mercado o a través de ventas
ambulantes en los barrios.

Puede afirmarse que practicamente no se registra la existencia de excedentes
exportables del producto y que en su totalidad se destina al consumo local.

En la primera cosecha del afio (marzo, abril y mayo), el mercado local se abastece
con cerca de 2,5 toneladas semanales de frijol (equivalentes a unos 42 bultos). En
la segunda cosecha del afio (agosto, septiembre y octubre), el mercado local se
abastece con cerca de 1,7 toneladas semanales de frijol (equivalentes aunos 28
bultos).

Casi un 90% de los excedentes comercializables se negocian en la plaza de
mercado; la distribucion se hace por detallistas de plaza de mercado o por medio
de ventas ambulantes puerta a puerta. El porcentaje dedicado al autoconsumo
familiar campesino es del 10%. El 70% del frijol se comercializa se comercializa
seco y el 30% restante como frijol verde.

El precio final del producto empacado se altera debido a los intermediarios o
revendedores, quienes lo hacen incrementar hasta en un 30% con respecto al
precio pagado al productor.

El frijol cuenta con la ventaja de poder ser almacenado durante cierto tiempo si se
tienen en cuenta manejos técnicos adecuados. Esto favorece a algunos productores
quienes cuentan con dicha posibilidad hasta cuando los precios del mercado se
tornen favorables. Sin embargo, se trata de un cultivo tipico de economia
campesina y la mayor parte de los pequefios productores necesariamente tienen
que vender sus cosechas inmediatamente son recolectadas, puesto que de alli
derivan sus ingresos.

OTRAS HORTALIZAS (TOMATE, HABICHUELA, ARVEJA, PEPINO,
ARRACACHA)
El tomate de mesa se empaca en guacales de madera con capacidades de 11 y 8.5

kilos en promedio. La habichuela se empaca en costales de 30 a 40 kilos. La
ahuyama se empaca en costales (bultos) de 60 kilos. Estos cultivos no han contado
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con el acompafiamiento institucional requerido para lograr una produccion
tecnificada.

La produccion cosechada en las fincas es trasladada en camperos con capacidad
individual de carga de una tonelada, hasta la cabecera municipal de San Sebastian
de Mariquita. Estas hortalizas sufren grandes deterioros al ser transportados en
empaques inadecuados (bultos y guacales) que no los protegen y que demeritan su
precio, utilizandose vehiculos no acondicionados y vias sin pavimentar y en regular
estado.

En la cabecera municipal de San Sebastian de Mariquita, en torno a las
instalaciones de la plaza de mercado, principalmente los dias jueves, viernes y
sadbado de cada semana, la mayor parte de la produccion (90%) es negociada entre
los agricultores y cerca de 20 intermediarios entre mayoristas, minoristas vy
transportistas.

Los comerciantes abastecen el mercado local (hoteles, restaurantes, detallistas de
plaza, vendedores ambulantes) y transportan los excedentes hacia los mercados
intermedios y terminales.

Los precios son fijados por los intermediarios y las formas de pago predominantes
son al contado o el pago a ocho dias. El producto no se vende pesado; el precio se
fija por inspeccion visual segun el peso estimado del bulto o guacal y el estado de
los productos, segun grosor, tamafio y apariencia externa de la corteza.

En 5 bodegas ubicadas en los alrededores de la Plaza de Mercado del municipio y
en las vias adyacentes a la Plaza de Mercado (Calles 3y 4 entre Carreras 3y 4) se
negocia y almacenan estas hortalizas. La durabilidad del tomate es de 5 dias y la
de la habichuela y ahuyama es de unos 8 dias.

La mayor parte de los productos adquiridos por los intermediarios locales se
traslada a bodegas o directamente a camiones con capacidades de carga que
oscilan entre 5 y 10 toneladas y, posteriormente, al completarse la capacidad de
carga, se movilizan los excedentes comercializables hacia los mercados
intermedios y terminales. En el caso del omate y la habichuela, los excedentes
exportables se dirigen fundamentalmente hacia Bogota (60%), Honda, La Dorada y
Puerto Boyacad. Los excedentes exportables de ahuyama se movilizan
principalmente hacia Bogota (50%), Ibagué (30%) y poblaciones menores (Honda,
La Dorada y Puerto Boyaca).

En época de cosecha principal (enero a abril), el mercado local se abastece con
cerca de 72 toneladas semanales de tomate (equivalentes a unos 7.580 guacales).
En época de cosecha de mitaca (julio a octubre), el mercado local se abastece con
48 toneladas semanales de tomate (equivalentes a unos 5.050 guacales).

En época de cosecha principal (febrero a abril), el mercado local se abastece con

cerca de 16 toneladas semanales de habichuela (equivalentes a unos 457 bultos).
En época de cosecha de mitaca (agosto a octubre), el mercado local se abastece
con 10,7 toneladas semanales de habichuela (equivalentes a unos 305 bultos).

En época de cosecha principal (febrero a abril), el mercado local se abastece con
cerca de 19 toneladas semanales de habichuela (equivalentes a unos 316 bultos).

En época de cosecha de mitaca (agosto a octubre), el mercado local se abastece
con 12,6 toneladas semanales de habichuela (equivalentes a unos 210 bultos).
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Los intermediarios participan con cerca del 25% en el incremento del valor final del
producto, el cual pasa hasta por manos de hasta cuatro revendedores antes de
Illegar a manos del consumidor final. Los frutos se cosechan en los primeros
estados de madurez para llegar a manos del consumidor practicamente maduros y
listos para ser consumidos.

PLATANO

El platano que se ofrece en Mariquita por los agricultores, debido al atraso
tecnolégico y a la ejecucién de préacticas postcosecha deficientes, no es de
excelente calidad. Se cotiza en los mercados a precios inferiores al proveniente de
Quindio y Risaralda.

La produccion cosechada en las fincas, en su gran mayoria (90%), es trasladada en
camperos con capacidad individual de carga de una tonelada, hasta la cabecera
municipal de San Sebastian de Mariquita. La produccion de platano sufre grandes
deterioros, al ser transportado el producto en racimos o empaques inadecuados
(guacales) que no protegen el fruto y que demeritan su precio, utilizandose
vehiculos no acondicionados y vias sin pavimentar y en regular estado.

En la cabecera municipal de San Sebastian de Mariquita, en torno a las
instalaciones de la plaza de mercado, principalmente los dias jueves, viernes y
sadbado de cada semana, la mayor parte de la produccién (90%) es negociada entre
los agricultores y cerca de 20 intermediarios y transportistas. El platano se negocia
directamente en las vias adyacentes a la Plaza de Mercado (Calles 3 y 4 entre
Carreras 3y 4).

Los precios son fijados por los intermediarios y las formas de pago predominantes
son al contado o el pago a ocho dias. El producto no se vende pesado; el precio se
fija por inspeccion visual segun el peso estimado del racimo y el estado de los
productos, segun grosor, tamafio y apariencia externa de la corteza.

La mayor parte del producto adquirido por los intermediarios locales se traslada
directamente a camiones con capacidades de carga que oscilan entre 5 y 10
toneladas y, posteriormente, al completarse la capacidad de carga, se movilizan los
excedentes exportables hacia mercados intermedios y terminales: Bogota (50%),
Puerto Boyaca (20%), La Dorada (10%) y poblaciones menores como Honda,
Villeta, Madrid y Facatativa (10%).

El platano presenta un abastecimiento permanente, con ligeras oscilaciones
durante todos los meses del afio, negociandose semanalmente entre 8.000 y 9.000
racimos. Los intermediarios participan con cerca del 30% en el incremento del valor
final del producto, el cual pasa hasta por manos de hasta cuatro revendedores
antes de llegar a manos del consumidor final.

Los precios obtenidos en mercados terminales son, para platano de primera, del
orden de los $4.000 por racimo que, descontados los fletes ($50 por kilo) y los
restantes costos de comercializacion ($30 por kilo), no permiten ofrecer precios al
agricultor superiores a $3.000. Una unidad del producto de primera calidad tiene un
precio en Corabastos en $200, mientras que las unidades de segunda solo se
pagan, en el mejor de los casos, a $150.

Es practica generalizada transportar el producto casi siempre en racimos y en
contadas ocasiones en guacales hasta los mercados terminales. Cuando se
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desmana el producto, se clasifica en tres tipos de calidades (extra, primera y
segunda). El platano desmanado se empaca en guacales de madera de 45 kilos.

La comercializaciéon se realiza en el casco urbano municipal, en vias aledafias a la
Plaza de Mercado y se hace en un 11% para abastecer la demanda municipal; el
resto de los excedentes comercializables son enviados para abastecer diferentes
ciudades del pais.

YUCA

La yuca que se ofrece en Mariquita por los agricultores, debido al atraso
tecnolégico y a la ejecucion de préacticas postcosecha deficientes, no es de
excelente calidad. Se cotiza en los mercados a precios inferiores al producto
proveniente de Quindio y Risaralda.

La produccion cosechada en las fincas, en su gran mayoria (90%), es trasladada en
camperos con capacidad individual de carga de una tonelada, hasta la cabecera
municipal de San Sebastian de Mariquita. La produccién de yuca sufre grandes
deterioros, al ser transportado el producto en bultos que no lo protegen y que
demeritan su precio, utilizandose vehiculos no acondicionados y vias sin
pavimentar y en regular estado.

En la cabecera municipal de San Sebastian de Mariquita, en torno a las
instalaciones de la plaza de mercado, principalmente los dias jueves, viernes y
sdbado de cada semana, la mayor parte de la produccién (90%) es negociada entre
los agricultores y cerca de 10 intermediarios y transportistas. La yuca se negocia
directamente en las vias adyacentes a la Plaza de Mercado (Calles 3 y 4 entre
Carreras 3y 4).

Los precios son fijados por los intermediarios y las formas de pago predominantes
son al contado o el pago a ocho dias. El producto se empaca en bultos de 62.5
kilos; el precio se fija por inspeccion visual seglun el peso estimado de los bultos y
el estado del producto, segun grosor, tamafio y apariencia externa de la corteza.

La mayor parte del producto adquirido por los intermediarios locales se traslada
directamente a camiones con capacidades de carga que oscilan entre 5 y 10
toneladas y, posteriormente, al completarse la capacidad de carga, se movilizan los
excedentes exportables hacia mercados intermedios y terminales: Bogota (60%),
Madrid, Villeta y Facatativa (40%).

En época de cosecha principal (septiembre a noviembre), el mercado local se
abastece con cerca de 39 toneladas semanales de yuca (equivalentes a unos 624
bultos). En época de cosecha de mitaca (febrero a mayo), el mercado local se
abastece con cerca de 19 toneladas semanales ¢ yuca (equivalentes a unos 304
bultos).

La comercializacion se realiza en el casco urbano municipal, en vias aledafias a la
Plaza de Mercado y se hace en un 30% para abastecer la demanda municipal; el

resto de los excedentes comercializables son enviados para abastecer diferentes
ciudades del pais.

CITRICOS (NARANJA)
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Las naranjas y los limones se empacan en sacos de fibra o polipropileno, con pesos
de cerca de 40 kilos. Las mandarinas se empacan en guacales de madera con
capacidades de 15 kilos en prom edio.

La produccion cosechada en las fincas es trasladada en camperos con capacidad
individual de carga de una tonelada, hasta la cabecera municipal de San Sebastian
de Mariquita. La produccién de citricos sufre grandes deterioros, al ser
transportado los productos en bultos o empaques inadecuados (guacales) que no
los protegen y que demeritan su precio, utilizandose vehiculos no acondicionados y
vias sin pavimentar y en regular estado.

En la cabecera municipal de San Sebastian de Mariquita, en torno a las
instalaciones de la plaza de mercado, principalmente los dias jueves, viernes y
sadbado de cada semana, la mayor parte de la produccién (90%) es negociada entre
los agricultores y cerca de 15 intermediarios entre mayoristas, minoristas vy
transportistas. Los comerciantes abastecen el mercado local (hoteles, restaurantes,
detallistas de plaza, vendedores ambulantes) y transportan los excedentes hacia
los mercados de Bogota y de otras poblaciones menores.

Los precios son fijados por los intermediarios y las formas de pago predominantes
son al contado o el pago a ocho dias. El producto no se vende pesado; el precio se
fija por inspecciéon visual segun el peso estimado del bulto o guacal y el estado de
los productos, segun grosor, tamafio y apariencia externa de la corteza.

En 5 bodegas ubicadas en los alrededores de la Plaza de Mercado del municipio y

en las vias adyacentes a la Plaza de Mercado (Calles 3 y 4 entre Carreras 3y 4) se
negocia y almacenan la naranja, el limén y la mandarina.

La mayor parte del producto adquirido por los intermediarios locales se traslada a
bodegas o directamente a camiones con capacidades de carga que oscilan entre 5y
10 toneladas y, posteriormente, al completarse la capacidad de carga, se moviliza
el 90% de los excedentes comercializables hacia el mercado terminal de Bogota
(principalmente Corabastos). Unos pocos volimenes (5 a 10%) conformados por
aguacate comun entran a abastecer mercados de poblaciones menores (Honda, La
Dorada, Puerto Boyaca, Madrid, Facatativd).

En época de cosecha principal (septiembre a noviembre), el mercado local se
abastece con cerca de 17 toneladas semanales de naranja (equivalentes a unos
280 bultos), con 19 toneladas semanales de limon (equivalentes a unos 316 bultos)
y 15 toneladas semanales de mandarina (equivalentes a unos 1.000 guacales). En
época de cosecha de mitaca (marzo a mayo), el mercado local se abastece con
cerca de 9 toneladas semanales de naranja (equivalentes a unos 150 bultos), con
10 toneladas semanales de limén (equivalentes a unos 166 bultos) y 9 toneladas
semanales de mandarina (equivalentes a unos 600 guacales).

Los intermediarios participan con cerca del 30% en el incremento del valor final del
producto, el cual pasa hasta por manos de hasta cuatro revendedores antes de
Illegar a manos del consumidor final. Los frutos se cosechan en los primeros
estados de madurez para llegar a manos del consumidor practicamente maduros y
listos para ser consumidos.

OTROS FRUTALES (GUANABANA, PAPAYA, MARACUYA, PINA, PATILLA)
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Los frutos de guanabana, papaya, maracuya y pifia se empacan en guacales de
madera con capacidades de 20 a 30 kilos en promedio. La patilla se vende a granel
y, en ocasiones, se empaca en costales. Estos cultivos no han contado con el
acompafiamiento institucional requerido para lograr una producciéon tecnificada.

La produccion cosechada en las fincas es trasladada en camperos con capacidad
individual de carga de una tonelada, hasta la cabecera municipal de San Sebastian
de Mariquita. Estos frutales sufren grandes deterioros al ser transportados en
empaques inadecuados (guacales) que no los protegen y que demeritan su precio,
utilizandose vehiculos no acondicionados y vias sin pavimentar y en regular estado.

En la cabecera municipal de San Sebastian de Mariquita, en torno a las
instalaciones de la plaza de mercado, principalmente los dias jueves, viernes y
sadbado de cada semana, la mayor parte de la produccién (90%) es negociada entre
los agricultores y cerca de 20 intermediarios entre mayoristas, minoristas vy
transportistas.

Los comerciantes abastecen el mercado local (hoteles, restaurantes, detallistas de
plaza, vendedores ambulantes) y transportan los excedentes hacia los mercados

intermedios y terminales.

Los precios son fijados por los intermediarios y las formas de pago predominantes
son al contado o el pago a ocho dias. El producto no se vende pesado; el precio se
fija por inspeccion visual seguin el peso estimado del guacal y el estado de los
productos, segln grosor, tamafio y apariencia externa de la corteza.

En 5 bodegas ubicadas en los alrededores de la Plaza de Mercado del municipio y
en las vias adyacentes a la Plaza de Mercado (Calles 3 y 4 entre Carreras 3y 4) se
negocia y almacenan estas frutas.

La mayor parte de los productos adquiridos por los intermediarios locales se
traslada a bodegas o directamente a camiones con capacidades de carga que
oscilan entre 5 y 10 toneladas y, posteriormente, al completarse la capacidad de
carga, se movilizan los excedentes comercializables hacia los mercados
intermedios y terminales. En el caso de la guanabana, papaya, pifia y maracuya, los
excedentes comercializables se dirigen fundamentalmente hacia Bogota, Medellin,
Ibagué, Honda, La Dorada y Puerto Boyaca. Los excedentes exportables de patilla
se movilizan principalmente hacia Medellin, Cali y Manizales.

En época de cosecha principal (septiembre a noviembre), el mercado local se
abastece con cerca de 13 toneladas semanales de guanabana (equivalentes a unos
445 guacales), con 9 toneladas semanales de papaya (equivalentes a 300
guacales), con 7,8 toneladas semanales de maracuya (equivalentes a 223 bultos),
con 2,5 toneladas semanales de pifia (equivalentes a 84 guacales) y con casi 40
toneladas semanales de patilla (equivalentes a 670 bultos).

En época de cosecha de mitaca (marzoa mayo), el mercado local se abastece con
7,3 toneladas semanales de guanabana (equivalentes a unos 243 guacales), con 5
toneladas semanales de papaya (equivalentes a 166 guacales), con 4,3 toneladas
semanales de maracuya (equivalentes a 123 bultos), con 1,4 toneladas semanales
de pifia (equivalentes a 47 guacales) y con casi 22 toneladas semanales de patilla
(equivalentes a 367 bultos).

Los intermediarios participan con cerca del 30% al 40% en el incremento del valor
final del producto, el cual pasa hasta por manos de hasta cuatro revendedores
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antes de llegar a manos del consumidor final. Los frutos se cosechan en los
primeros estados de madurez para llegar a manos del consumidor practicamente
maduros y listos para ser consumidos.

4.10 Estimativos acerca de precios y margenes de comercializacion de la
produccion agricola a ser intervenida por el Centro de Acopio de San
Sebastian de Mariquita

Con base en la informacion precedente, que tipifica las principales caracteristicas
de los sistemas de comercializacién de la produccién agricola, en el Cuadro No. 34
se presentan los estimativos sobre precios y margenes de comercializacién en
época de cosecha de la produccion agricola a ser intervenida por el Centro de
Acopio de San Sebastidan de Mariquita.

Los margenes de comercializacion y la participacion del agricultor se calculan por

diferencias de precios. El calculo se hace por comparacién de precios observados
en los distintos niveles del mercado, relaciondndolos en todos los casos con el
precio final pagado por el consumidor, que es la base o denominador comun.

El margen bruto de comercializacién (MBC) se calcula en relacion con el precio
final o precio pagado por el dUltimo consumidor, asi:

Precio al consumidor — Precio al agricultor
MBC = s X 100
Precio al consumidor

La participacion del productor (PDP) es la porcion del precio pagado por el
consumidor final que corresponde al agricultor y se calcula de la siguiente manera:

Precio al consumidor — Margen bruto de comercializacion
P P = e X
100
Precio al consumidor

Cuadro No. 34

Determinacién de precios y margenes de comercializacion en el mercado local
de San Sebastidn de Mariquita (época de cosecha)

Producto: Maiz

. . Precio Margen Bruto
Agentes de Comercializacion $TKg. 3 7%
Productor a mayorista 450 64.29
Mayorista a detallista 550 100 14.28
Detallista a consumidor final 700 150 21.43

Producto: Naranja
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- - Precio Margen Bruto
Agentes de Comercializacion $TKg. 3 %
Productor a mayorista 200 57.15
Mayorista a detallista 280 80 22.85
Detallista a consumidor final 350 70 20.00
Producto: Maracuyé
- . Precio Margen Bruto
Agentes de Comercializacién $TKg. 3 %
Productor a mayorista 300 42.87
Mayorista a detallista 400 100 14.28
Detallista a consumidor final 700 300 42.85
Producto: Platano
. - Precio Margen Bruto
Agentes de Comercializacion $TKg. 3 %
Productor a mayorista 208 52.00
Mayorista a detallista 300 92 23.00
Detallista a consumidor final 400 100 25.00
Producto: Yuca
Agentes de Comercializaciéon Precio Margen Bruto
$ / Kg. $ %
Productor a mayorista 200 40.00
Mayorista a detallista 250 50 10.00
Detallista a consumidor final 500 250 50.00
Producto: Frijol
- . Precio Margen Bruto
Agentes de Comercializacion
9 $ / Kg. $ %
Productor a mayorista 2.000
Mayorista a detallista 2.400 400
Detallista a consumidor final 3.000 600
Producto: Tomate
Agentes de Comercializacion Precio Margen Bruto
$ / Kg. $ %
Productor a mayorista 225 37.51
Mayorista a detallista 350 125 20.83
Detallista a consumidor final 600 250 41.66
Producto: Habichuela
Agentes de Comercializacién Precio Margen Bruto
$ / Kg. $ %
Productor a mayorista 300 50.00
Mayorista a detallista 420 120 20.00
Detallista a consumidor final 600 180 30.00
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De la informacion anterior se concluye que la participacion del productor en el
precio final al consumidor forcion del precio pagado por el consumidor final que
corresponde al agricultor), para este grupo de productos, oscila entre el 72.22% y
el 33.34%.

La participacion al productor mas alta (superior al 60%) se presenta en los
siguientes productos: Panela (72.22%), Maiz (64.29%), Aguacate (60.00%) y Patilla
(60.00%). Se trata de productos con una no muy marcada perecibilidad.

Las participaciones al productor méas bajas (inferiores al 50%) se presentan en los
siguientes productos: Papaya (46.16%), Ahuyama (44.46%), Pifia (43.75%),
Maracuya (42.87%), Yuca (40.00%), Tomate (37.51%) y Guanabana (33.34%). Esta
situacion es logica pues se trata de productos que presentan una o las dos
siguientes caracteristicas: se caracterizan por alta perecibilidad postcosecha y la
produccién se concentra marcadamente en las épocas de cosecha.

La participacion de los mayoristas en el precio final (margen bruto) oscila entre el
10.00% y el 27.50%. Y la participacion de los detallistas en los precios finales varia
entre el 16.66% y el 46.66%. Esta mas alta participacién de los detallistas en los
margenes se debe, en buena parte, al mayor riesgo asumido por la venta al detal
de productos perecederos que pueden ocasionar caidas de precios al consumidor o
altas pérdidas de productos por deterioro fisico.

6.9. Flujo geogréafico de los principales excedentes comercializables de la
produccién agricola

En las siguientes graficas se ilustra lo sefialado en los comentarios sobre el destino
de los excedentes comercializables que se presentaron en el aparte relacionado
con los sistemas de comercializacion de los productos agricolas que seran
intervenidos por el Centro de Acopio de San Sebastian de Mariquita.

En el Grafico No. 1 se presenta la situacién general de canales y flujos en relacion
con el conjunto de la producciéon agricola. En los graficos subsiguientes se
especifican canales y flujos de comercializacién para cada uno de los principales
productos.
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Grafico No. 1

Canales de comercializacion de los excedentes agricolas comercializables que se generan en San Sebastian de Mariquita
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Grafico No. 2
Flujos de comercializaciéon de los excedentes de panela que se generan en San Sebastian de Mariquita
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Grafico No. 3

Flujos de comercializaciéon de los excedentes de aguacate gque se generan en San Sebastian de Mariquita
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6.10.

Sintesis de la problematica de comercializacién de la produccidon agricola en
San Sebastian de Mariquita

Desde un enfoque socioecondmico, la gran mayoria de los agricultores del municipio
de San Sebastian de Mariquita y de la zona de ladera del norte del Tolima (Fresno,
Herbeo, Casabianca, Falan, Palocabildo), representan una poblacion rural de bajos
recursos, cuyos ingresos han sido severamente afectados por la actual y futura
tendencia de depresion de los precios internos e internacionales del café, por los
graves cambios climaticos ocurridos en 1998-1999 que han afectado draméticamente
los cultivos, asi como por los bajos precios que perciben en el mercado por los
productos agricolas que ofertan, dada la existencia de una cadena de intermediacion
gue impone formas y condiciones de negociacion a los agricultores.

En relaciéon con los productos que se producen en la subregion (panela, aguacate,
tomate, hortalizas, platano, frutales y yuca, principalmente), el campesinado se
enfrenta a una dificil situacién ante los bajos niveles tecnoldgicos en la produccién y la
insuficiente oferta de asistencia técnica. Pero, ademas, soportan k| existencia de un
sistema de comercializacion de productos agricolas ventajoso para los intermediarios
pero ruinoso para los agricultores, lo que no permite que estos productores tengan los
ingresos basicos que les permitan cubrir sus costos de produccidn y sostener sus
cultivos, cumplir con las obligaciones crediticias contraidas y contar con recursos para
las satisfacer las necesidades basicas famiiares (vivienda, estudio, alimentacion,
salud).

Toda esta situacion descrita genera serios problemas a la municipalidad de Mariquita y,
en general, a las poblaciones del norte del Tolima y el oriente de Caldas. Los
agricultores que abandonan sus parcelas, asi como sus hijos en edad de trabajar,
entran a engrosar las filas del desempleo, o, en el mejor de los casos, se emplean
como jornaleros o trabajadores asalariados que laboran tan solo en algunas épocas del
afo y que reciben como remuneracion salarios que ni siquiera se igualan con el salario
minimo vigente en el pais, y que, por lo tanto, no permiten ingresos suficientes a la
familia campesina para cubrir los gastos minimos en alimentacion, salud y educacion.
Resultado de lo anterior es el incremento de fendbmenos como desplazamiento de
poblacion campesina hacia areas urbanas, aumento de los indices de pobreza
absoluta en las familias rurales, creacion de barrios subnormales en los alrededores de
las cabeceras municipales, aumento en la tasa de delitos menores y actos
delincuenciales, prostitucion juvenil y drogadiccion.

Es preocupante la inexistencia de soélidas organizaciones de los productores agricolas,
de caracter empresarial y vinculadas a las actividades de produccion, comercializacion
0 agroindustria.

En Mariquita el pequefio y mediano productor del agro, apoyado por los miembros del
nacleo familiar, se ve comprometido en la ejecucion de mudltiples actividades:
aprovisionamiento de insumos, materias primas y alimentos; participacion directa en el
proceso productivo; busqueda de fuentes de financiamiento; movilizacion y
comercializacion de los productos. Todo ese cumulo de funciones por asumir, le restan
la posibilidad de aproximarse a una gestion empresarial eficiente en la administracion
de su finca o predio.
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Tradicionalmente el campesino ha enfrentado el mercado de los compradores de sus
excedentes comercializables en medio de grandes desventajas, sometiéndose a las
condiciones que imponen los pequefos y grandes intermediarios (precios por debajo
de la media del mercado y negociacion desfavorable en pesas, formas de pago,
determinacion de calidades, etc.).

Ademas, esta desorganizacién del campesinado, es un gran obstaculo que ha
imposibilitado la conformacion de cadenas productivas y la ejecucién de procesos de
agregacion de valor a la produccion a través de la adecuacion de los productos y la
agroindustria.

Hasta el momento, los enfoques puramente agrondmicos de los funcionarios publicos
relacionados con el agro, han desestimado la importancia de las actividades de
fomento a la organizacion empresarial de los productores. De otra parte, las
frustraciones que diferentes campesinos han tenido al participar en organizaciones que
han fracasado en las actividades de comercializacion, por la improvisaciéon y la
ausencia de conocimientos o por los malos manejos, se han convertido en importante
obstaculo para el desarrollo organizativo de los agricultores.

En general, en el municipio se registra la existencia de una buena disponibilidad de

vehiculos para d transporte de productos agricolas. Entre las fincas y la cabecera
municipal la carga se moviliza en vehiculos tipo campero con capacidades de carga de

1,0 a 1,2 toneladas y en camionetas con capacidades de 1,5 a 1,8 toneladas. En el
transporte de productos a cabeceras municipales vecinas se utilizan preferentemente
camiones con capacidades de carga de 5 toneladas. Para la movilizacion de la carga
hasta mercados intermedios y terminales (Bogota, Ibagué, Manizales, Medellin, Puerto
Boyaca) se utilizan camiones con capacidades de carga de 5 a 10 toneladas.

En forma regular, una flotilla de 85 camperos, afiliados a la empresa de transporte
COOTRANSMAR, trasladan carga y pasajeros desde las veredas hasta el casco
urbano municipal, cubriendo un total de 19 rutas. Sin embargo, no existe presencia de
transporte especializado para la produccién agricola ni se cuenta con disponibilidad de
vehiculos con refrigeracion.

El tipo de vehiculos que cubre las rutas interveredales (camperos y camionetas) no

cuenta con ningun acondicionamiento para el transporte de carga. Predomina el
transporte de los productos en racimos (platano), guacales y bultos, por lo cual se

presenta alto grado de deterioro de la produccién por magulladuras y aplastamiento.

Esta situacion, en una subregion que genera bienes agricolas fundamentalmente de
tipo perecedero, se suma a atrasadas y precarias practicas postcosecha de seleccion,
clasificacién, empaque y almacenamiento de los productos, todo lo cual provoca que
un altisimo porcentaje de la produccién sea castigada con precios bajos y que se
presenten grandes ineficiencias en el sistema de comercializacién representadas en
altas pérdidas de productos.

La mayor parte de los cultivos se encuentran establecidos en zonas de ladera que

impiden la mecanizacién de la actividad productiva. De otra parte, ante la ausencia de
riego y de tecnologias avanzadas, las épocas de cosecha dependen del desarrollo
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fisiologico de los cultivos, razon por la cual, en la mayoria de las frutas se presentan
meses en los que se concentra la produccion (cosecha principal y cosecha de mitaca),
lo cual ocasiona la caida drastica de los precios al agricultor y las elevadas pérdidas
postcosecha, pues en diferentes oportunidades los precios ruinosos que el comercio
ofrece al agricultor no compensan los gastos de recoleccion y transporte de la
produccién.

Adicionalmente, no existen procesos agroindustriales que agreguen valor a la
produccién y que permitan su transformacion para alargar la vida Util de los productos.
Por tal razdn, la mayor parte de las hortalizas (principalmente tomate, habichuela,
yuca, frijol y ahuyama), y buena parte de los frutales (naranja, limén, mango) sufren
bruscos cambios en los niveles de precios al agricultor, dependiendo de las
imposiciones de los intermediarios y del mayor o menor abastecimiento de los
mercados intermedios y finales por los diferentes centros de produccion.

Todas las anteriores imperfecciones en el sistema de comercializacion de la
produccién agricola campesina, se ven agravadas por la inexistencia de una
infraestructura fisica que permita la agregacion de la oferta campesina, la
transparencia en los sistemas de informacion de precios y mercados, asi como la
ejecucion de actividades de agregacion de valor a la produccion.

En efecto, en el Municipio de San Sebastian de Mariquita no existe una infraestructura
que permita a productores, comercializadores y consumidores desarrollar en
condiciones normales las relaciones de oferta, distribucion y venta de la produccion
agricola. Las dificultades que se presentan al realizar sus actividades en el parque
principal y sus alrededores, hacen que las condiciones de hacinamiento en que
trabajan, desmejoren los productos que ofrecen. Las consecuencias son variadas
desde la invasién del espacio publico, la insalubridad y mala calidad en la presentaciéon
de sus productos, el caos vehicular, el sistema de precios sujeto a la prisa por vender,
son entre otras variables las que condicionan el precario comercio del municipio.

El centro histérico y administrativo del municipio se ve seriamente afectado por el
establecimiento en pleno parque municipal de un mercado permanente de productos
agricolas, comidas y bebidas, asi como de toda serie de mercancias. Hoy en dia cerca
de 280 vendedores minoristas invadieron el espacio publico del parque municipal,
afectando la tranquilidad ciudadana, ahuyentando el turismo y auspiciando que las vias
que rodean al parque se conviertan, de jueves a domingo, en sitio de parqueo de
camperos y camiones, de cargue y descargue de productos y en lugar de proliferaciéon
de intermediarios que mediante acuerdos y practicas abusivas someten al campesino a
las formas de negociacion que les imponen.

Para completar el cuadro de negociaciones desventajoso para los agricultores, en
torno al parque municipal funcionan cerca de 20 a 25 casas que han acondicionado
Sus espacios interiores para funcionar como bodegas y depdsitos que estan al servicio
de los intermediarios y congestionan alin mas el centro histérico del municipio.
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VIL. DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA MEJORAR EL ACTUAL SISTEMA DE
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA

Como conclusion del presente estudio de mercadeo, se presenta a continuacion un resumen
de la politica de desarrollo rural y de apoyo a la comercializacion empresarial asociativa de la
produccién agricola, disefiada por la actual administracion municipal de San Sebastian de
Mariquita y que viene siendo ejecutada al actual momento.

5.1. La politica de desarrollo rural y de apoyo a la comercializaciobn empresarial
asociativa de la produccidn agricola en San Sebastian de Mariquita

Los fundamentos del programa de recuperacion econémica del campo

El Programa de Recuperacién Econdmica del Campo es congruente con los objetivos
generales del Plan de Desarrollo Municipal de hacer crecer la economia del municipio y crear
empleo, y con los objetivos especificos del Programa Municipal Agropecuario consistentes
en impulsar la reconversion y diversificacion del sector, recuperar la rentabilidad de la
agricultura, promover el mercadeo asociativo, impulsar la agroindustria, combatir la pobreza
rural, y promover un desarrollo rural participativo y empresarial.

El Programa de Recuperacién Econémica del Campo es integral, porque coordina todos los
instrumentos disponibles en el sector publico y privado. Se orienta por el mercado; propende
por elevar la productividad y la rentabilidad del agro; est4 por la modernizacion de los
sistemas de comercializacion; promueve un sistema financiero oportuno y competitivo;
incluye medidas para preservar y mejorar el medio ambiente.

Los siete ejes principales del Programa son los siguientes:

i. La contratacion del programa de desarrollo rural para el desarrollo eficiente de las
funciones de: (a) transferencia tecnolégica agropecuaria, (b) capacitacion empresarial
campesina, (c) impulso a la agricultura por contrato, (d) coordinacion de los proyectos
de preservacion y recuperacion del medio ambiente, (e) tramite y aprobacion de
créditos asociativos, (f) comercializacion y transformacién agroindustrial de la
produccion agricola.

il La coordinacién interinstitucional, mediante el establecimiento de alianzas
estratégicas entre la Administraciéon municipal y las instituciones comprometidas con
el desarrollo rural (COMITE DE CAFETEROS: apoyo directo e integral al sector
cafetero; SENA: capacitacion técnica y empresarial; ASOHOFRUCOL.: fomento a la
produccién de frutas y hortalizas; FEDEPANELA: modernizacion de la produccion
panelera; Fondo DRI: construccion y administracion del centro de acopio campesino;
PASSICOL, CICOLSA y POSTOBON: adelanto de la agricultura por contrato en
maracuya, y citricos; FINAGRO y Banco Agrario: tramite y aprobacion de créditos
asociativos).

iil. La investigacion aplicada y la transferencia tecnologica grupal, que recibira todo el
apoyo de la administracion municipal, procurando que llegue a la mayoria de los
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productores. Se impulsaran: la siembra, con tecnologias sustentables, de productos
promisorios por franja altimétrica; la capitalizacién del sector agropecuario; vy, la
capacitacion en tecnologias rentables y limpias.

iv. La capacitacion empresarial, que se orientara en un doble sentido: capacitando a los
agricultores para que administren en forma eficiente sus fincas, y promoviendo la
conformacién de Comités de Productores por rengléon productivo, como forma de
organizacion de los agricultores para la produccién y la comercializacion.

V. La estructuraciéon y trAmite, en concertacion con los Comités de Productores, de
proyectos de financiamiento asociativo ante FINAGRO y demds instituciones
financieras para el adelanto de cultivos de platano, cafia panelera, frutales y
hortalizas.

Vi. El impulso a la agricultura por contrato, que debera ser el eje de la estructuracion de
la cadena agroalimentaria en San Sebastidn de Mariquita, y que se basa en el
establecimiento de acuerdos comerciales entre los grupos de agricultores
organizados por producto, las empresas comercializadoras y la industria alimentaria.

Vii. La construcciéon y coadministracion con las organizaciones empresariales de los
agricultores, del centro de acopio campesino de San Sebastian de Mariquita con el
objetivo de concentrar la oferta campesina para estimular los acuerdos entre
productores acerca de normas de seleccion, clasificaciéon y empaque y en relacién
con fijacion de precios segun tamafio de la oferta y requerimientos de la demanda.
Ademas, el Centro de Acopio deberd estar en capacidad de estimular la
conformacion de cadenas productivas agroalimentarias, generando servicios
oportunos y fidedignos de informacién de precios, asi como de identificacion en el
tiempo y en el espacio de diversas demandas y calidades por productos exigidas por
diferentes compradores, segun el segmento de mercado que atiendan (industria o
mercado en fresco).

La asistencia técnica grupal v el apoyo a las actividades de produccion

El municipio, segun programas de desarrollo por productos, contratara la prestacion de los
servicios de transferencia tecnolégica directa a los agricultores, fomento a la organizacion

empresarial, formulaciéon y tramite de créditos asociativos por rubro productivo,
comercializacion y transformacion agroindustrial de la producciéon campesina, con equipos

técnicos que apliquen metodologias grupales de comunicacion.

En el campo de la transferencia de tecnologias, el objetivo que se persigue es el de capacitar
y compartir conocimientos con los pequefios y medianos propietarios rurales del municipio
para identificar y aplicar los paquetes tecnolégicos mas apropiados para cada sistema de
produccién, aplicando criterios de sostenibilidad, eficiencia y rentabilidad.

Las principales estrategias que se aplicaran son las siguientes:
IDENTIFICACION DE TECNOLOGIAS LOCALES. Mediante reuniones y dialogo con

productores, intercambio de informacion, revision de documentacion e informacion
secundaria, se culminara el proceso de identificacion de las tecnologias locales de
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produccion para cada uno de los sistemas de produccion priorizados, con el objeto de
ser evaluadas técnica, social, economica y ambientalmente.

Con base en la evaluacion de las tecnologias locales mas la experiencia y
conocimientos de agricultores y técnicos, y la informacién técnica disponible, se
aplicaran Guias Bésicas de Manejo por cada sistema de produccion priorizado con la
tecnologia recomendada. Cada Guia Béasica de Manejo debera contener
recomendaciones sobre aspectos agroclimaticos, variedades, densidades, sistemas de
siembra, planes de fertilizaciébn, manejo integrado de las principales plagas vy
enfermedades, métodos de cosecha y actividades y procedimientos de postcosecha.
También sera parte integrante de cada Guia Béasica de Manejo, la identificacion de
costos de produccion, la especificacion de los ingresos y la determinacién de la
rentabilidad esperada por hectarea.

PRIORIZACION DE SISTEMAS PRODUCTIVOS. De acuerdo a las condiciones
agroclimaticas locales, a la vocacion de los agricultores y a las potencialidades del
mercado nacional e internacional y de la agroindustria, los cultivos seleccionados en
forma prioritaria para ser fomentados en las diferentes franjas altimétricas del municipio
de Mariquita son inicialmente: aguacate, cafia panelera, mangostino, platano hartén y
dominico-hartén, guanabana, mango, citricos, maracuya, papaya y frijol.

CAPACITACION GRUPAL. Se prepararan y realizardn eventos grupales teorico-
practicos para que cada grupo de agricultores esté en capacidad y cuente con los
suficientes conocimientos para determinar y aplicar criterios de: eleccion del sistema de
produccion, elaboracion de presupuestos, diligenciamiento de registros de costos,
sistemas apropiados de siembra, planes de fertilizacion, control integrado fitosanitario,
métodos de recoleccion, asi como técnicas eficientes de postcosecha y mercadeo.

Dada la necesidad de lograr la mayor eficacia y eficiencia en la utilizacion del escaso
recurso presupuestal municipal, se brindara el servicio de asistencia técnica puntual
mas por demanda que por oferta, y, principalmente, mediante la realizacion de eventos
grupales de capacitacion y de conocimientos compartidos, por linea de produccion, y
por grupos de veredas con franjas altimétricas similares. De acuerdo a la disponibilidad
de recursos, los cuales se gestionardan ante diversas entidades, se estableceran
Parcelas Demostrativas en coautoria con los productores, y en ellas se dara
capacitacion mediante realizaciéon de giras, demostraciones de método y resultado, asi
como dias de campo.

SEMINARIOS Y TALLERES DE CAPACITACION. Previas convocatorias a las
comunidades rurales, utilizando diferentes apoyos audiovisuales, y garantizando la
presencia de personal cientifico de alto nivel adscrito o patrocinado por los gremios de
la  produccion panelera y hortifruticola  principalmente  (FEDEPANELA,
ASOHOFRUCOL), se realizaran seminarios y talleres de capacitacion y formacion en
las mas avanzadas técnicas de produccion desde el punto de vista de la sostenibilidad
de los cultivos y la rentabilidad para el agricultor.

La agricultura por contrato
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La agricultura por contrato, que debe ser eje de la estructuracion de la cadena
agroalimentaria en San Sebastian de Mariquita, se basa en el establecimiento de acuerdos
comerciales entre los grupos de agricultores organizados por producto y las empresas
agrocomerciales y agroindustriales, que contemplen al menos dos clausulas fundamentales:

a. El adelanto, durante un periodo de tiempo definido, de cultivos de un producto y
variedad especificos, por un nimero determinado de agricultores, localizados en
veredas que presentan las mejores condiciones agroecoldgicas segun el tipo de
cultivo que se adelante, en areas o extensiones de tierra claramente definidos.

b. La garantia de que se le garantice a los grupos de agricultores servicios de
acompafiamiento empresarial, al tiempo que se entre a comprar lo cosechado, a
través de formas de pago y mecanismos de fijacion de precios claramente definidos
para cada temporada de produccién y segun el tipo de cultivo.

En el anterior marco, los pequefios agricultores proveeran la tierra (propia o arrendada),
trabajo y capacidad técnica, mientras que las empresas agrocomerciales y agroindustriales
aportaran seguridad de mercado y acompanamiento empresarial, asi como financiamiento
parcial de la produccion.

Los contratos deberan estar amparados por pélizas de cumplimiento, para garantizar
transparencia en la relacion entre agroindustria y pequefios agricultores y para facilitar la
participacion de estos ultimos en los beneficios directos de los procesos comerciales. Los
contratos de produccion se suscribiran o renovaran semestral o anualmente, al inicio de las
actividades productivas, y en ellos se establecera el precio de compra de los productos, el
que se entraria a regir por una banda de precios que tenga como referencia el
comportamiento de los precios nacionales o internacionales, segun el caso.

Sobre esta base, es posible que el agricultor pueda dedicarse con méas énfasis a su papel de
productor, tarea que comprende y maneja en mucho mejor forma que la de comercializar. El
agricultor quedara liberado de la carga de estar preocupado con lo que sucedera una vez
cosechado el producto, con los precios que encontrara en un mercado incierto y con las
formas de negociacion que le impongan otros compradores.

Las asociaciones de productores: eje de la estrategia de organizacibn empresarial
campesina

El objetivo que se persigue es el de constituir y consolidar las Asociaciones Municipales de
Productores por linea o grupo de productos (panela, platano, frutales, hortalizas) con vision y
accion empresarial solidaria. Las Asociaciones de Productores estan integrados por grupos
de agricultores especializados por rengléon productivo. Cobra gran dinamismo la
conformacién de Asociaciones de Productores para propiciar un modelo de desarrollo
empresarial basado en el impulso a la agricultura por contrato. La consolidacién de las
Asociaciones de Productores es elemento clave para lograr la modernizacién de la
agricultura en San Sebastian de Mariquita.

Este modelo de organizacion, que privilegia la especializacion en el manejo de cultivos antes

que la cobertura territorial, se constituye en garantia para lograr la competitividad de la
produccién y en la base organizativa para la ejecucion de acciones de asesoria y
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acompafiamiento altamente especializadas y de tipo grupal. Interesa que la masa de
productores agricolas pueda participar directamente de las decisiones empresariales y de la
riqueza generada por la agroindustria.

Utilizando adecuadamente el apoyo de ASOHOFRUCOL y FEDEPANELA, se realizaran
eventos de promocion, asesoria y acompafiamiento en la constitucion, consolidacion vy
proyeccion de las Asociaciones de Productores.

En cada uno de los eventos de promocién, asesoria, acompafiamiento y constitucién, se
informara sobre las diversas formas asociativas empresariales, razones y ventajas de la
asociatividad solidaria empresarial y su afiliacién con organismos del orden departamental y
nacional (como FEDEPANELA y ASOHOFRUCOL), encadenando de manera integral todos
los eslabones para el desarrollo de las cadenas productivas, como alternativa valida para
poder lograr el proceso de diversificacion agricola del municipio y el mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad rural.

La meta a alcanzar es la conformacion para el afio 2002 de las siguientes Asociaciones de
Productores con una cobertura promedio de al menos 50 agricultores por organizacion:

Asociacion de Productores de Frutas

Asociacion de Productores de Panela
Asociacion de Productores de Platano

Tramite y aprobacion de créditos asociativos para la integraciéon de cadenas productivas

La Administracion Municipal, a través de la contratacion de servicios, debe entrar a
garantizar el tramite y la aprobacién de créditos asociativos para financiar la produccion
contra la garantia de los contratos de produccién. El Banco estipulara los periodos de pago
de los créditos segun el flujo de la produccion y el recaudo lo haran las Asociaciones de
Productores, lo que entra a disminuir los costos de operacién de la entidad financiera.

El objetivo es el de contribuir a la reactivacion del campo, abriéndole espacios a la
financiacién y desarrollo de alternativas rentables de inversion en cultivos, mediante el
aumento de las areas sembradas en cultivos promisorios y la generacion de excedentes
comercializables con alto valor agregado e importante potencial de mercadeo, para el

beneficio de un grupo significativo de pequefios y medianos propietarios que cuenten con
terrenos y condiciones agroclimaticas adecuadas.

Los criterios que se entraran a aplicar para la seleccion de cultivos son los siguientes:

Cultivos sembrados en una extension que permita darle satisfaccién a la demanda.
Establecimiento de cultivos de ciclo corto y sostenimiento de cultivos permanentes y
semipermanentes.

Variedades con alto valor unitario y buen margen de rentabilidad para el agricultor.
Cultivos promisorios con amplia demanda actual y potencial.

Cultivos sembrados en las zonas agroecolégicas mas adecuadas.

Las estrategias a ser aplicadas seran:
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1. Identificacién de conjuntos de veredas por franja altimétrica para el establecimiento o
sostenimiento de cultivos.

2. Investigacion de las variedades mas promisorias por cada tipo de cultivo.

3. Para cada cultivo, identificacion de:

a Paquete tecnoldgico

b. Determinacién de los costos de produccion, identificando costos monetarios y
costos no monetarios

C. Determinacion de los rendimientos

d. Prondstico de precios unitarios de venta y de rentabilidad.

4.  Adquisicion por AGROSERVICIOS de semillas certificadas para el establecimiento, en
cada caso, de al menos un total de 20 hectareas.

5.  Seleccién de grupos de 20 a 30 agricultores por cada tipo de cultivo, sobre la base de
los siguientes compromisos:

a. Aceptar participar en la conformaciébn de la respectiva Asociacion de
Productores.
Entrega subsidiada de la semilla certificada a los agricultores
Transferencia tecnolégica grupal.
Compromiso por los agricultores en la aplicacion del paquete tecnolégico.
Tramite de un crédito asociativo ante FINAGRO.
Firma de convenios de produccion entre los agricultores y empresas
agrocomerciales, en los que se especifique la compra de la produccion y la
fijacion de precios de compra a futuro.

~po0oT

La articulacion del fomento a la produccién con los procesos comerciales y agroindustriales

A partir del primer trimestre del afio 2003, se deben ejecutar actividades de fomento a la
comercializacién y/o transformacion agroindustrial, asi:

a) Consolidacién en el funcionamiento del Centro de Acopio Campesino de San
Sebastian de Mariquita para garantizar la comercializacion rentable de los principales
productos de la economia campesina subregional: panela, platano dominico harton,
frutales y hortalizas de calidades extra y primera con centrales de abastos, cadenas
de supermercados y mercados institucionales localizados en las ciudades de Bogota,
Medellin, Cali, Manizales, Puerto Boyacd, La Dorada e Ibagué.

b) Produccién de pulpas de frutas congeladas, utilizando calidades segundas de mango,
maracuya, guayaba, guandbana y papaya, entre otros frutales, con el fin de
abastecer la demanda del subsector de restaurantes, hoteles y heladerias de la
subregion.

c) Obtencion de abonos organicos con la utilizaciéon y deshidratacion de los residuos

vegetales provenientes semanalmente del centro de acopio campesino de San
Sebastian de Mariquita.
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d)

f)

A partir de variedades de alto rendimiento y comprobada aceptacion en los
mercados, se ampliara el area sembrada en aguacate de primera calidad con destino
al consumo humano, como producto en fresco.

Sondeo en los mercados de Bogota y Caldas (Manizales, Chinchind) para precisar y
concretar opciones de comercializacion de panela en atractivas presentaciones
(panela redonda, pulverizada y en pastillas), sin contenidos de clarol o anilinas,
simultaneamente con procesos de modernizacion de trapiches, en convenio con
FEDEPANELA.

A partir del primer semestre del afio 2002, mediante contratos de produccion firmado
con PASSICOL, POSTOBON y CICOLSA, se promocionaran las siembras o el
mejoramiento de cultivos de maracuya y citricos (nichos de 30 hectareas), para
abordar futuros procesos de comercializacion.

Coordinacion de programas y proyectos para la preservacion y recuperacion del medio

ambiente

De acuerdo a la Ley 99 de 1993, Corresponde a los entes territoriales velar por la
conservaciéon y mejoramiento de los recursos naturales y ambientales. Para ello, y teniendo

en cuenta las condiciones concretas del municipio, COMULGUALI LTDA., la Administracion
Municipal contratard los servicios para gestionar ante CORTOLIMA la coordinacion e

implementacion de los siguientes planes, programas, proyectos y acciones en:

PROGRAMAS DE REFORESTACION. Se determinaran las areas criticas que
requieren de una intervencion para mejorar sus condiciones, dando prioridad a los
cauces y afloramientos hidricos, principalmente aguellos que son de uso doméstico.

Para implementar las campafias de reforestacibn se gestionaran recursos ante
Cortolima, Ministerio del Ambiente y Comision Nacional de Regalias, a través de los
programas PLAN VERDE, CIF (CERTIFICADOS DE INCENTIVO FORESTAL) y
demas de programas de fomento.

PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE. Todas las actividades agropecuarias que
se lleven a cabo en el municipio consideraran el componente ambiental, con el objeto
de disminuir o volver inocuos factores contaminantes, es decir, se propendera por la
generalizaciéon del uso de insecticidas, fungicidas y fertilizantes organicos no
residuales para abrirle paso a una agricultura sustentable y sostenible. Asimismo se
adelantaran campafias y eventos de capacitacion, que permitan la adopcion de
practicas culturales que eviten la erosion.

CAPACITACION AMBIENTAL. Se realizaran campafias y eventos de capacitacion
ambiental, los cuales se impartiran a la comunidad en general por grupos
interveredales, a los centros docentes y a los diferentes grupos de productores
existentes. Estas campafias, se haran por medio de publicaciones, reuniones y
jornadas. Entre ellas se dara especial atencion a las celebraciones del Dia Mundial
del Aguay Dia de la Tierra, entre otras.
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PROTECCION DEL RECURSO HIDRICO. Se identificaran, formularan y gestionaran
proyectos para la conservacion y mejoramiento del recurso hidrico municipal con
base en los resultados y conclusiones del Plan de Ordenamiento Territorial, los que
determinan la cantidad y calidad de las fuentes hidricas del municipio, sus usos
actuales y potenciales y los medios necesarios para el logro de los objetivos de
conservacion y mejoramiento del recurso hidrico.

PRESERVACION DE FLORA Y FAUNA. Se identificaran, formularan y gestionaran
proyectos para la recuperacion y proteccion de la flora y fauna silvestre. En tal marco
se dara prioridad a la transferencia de conocimientos y habilidades para que el
campesinado en sus fincas ejecute proyectos agroforestales, silvopastoriles vy
pisciforestales.

MANEJO DE DESECHOS SOLIDOS. Se identificara, formulara y gestionara un
proyecto para fortalecer el establecimiento y operacion del Centro de Reciclaje
Municipal, sitio en el cual, ademas, se propondra y sustentara técnicamente el
montaje 'y sostenimiento de un Vivero Agroforestal y la produccion de
Lombricompuesto, mediante la conformacion de una Empresa de Trabajo Asociado.

5.2. El Centro de Acopio Campesino como instrumento de servicios a la
comercializacion y de fomento a la organizacién empresarial campesina

El Centro de Acopio Campesino de San Sebastian de Mariquita no puede ser entendido
simplemente como una obra de infraestructura.

Por el contrario, se trata de un proyecto integral, orientado a apoyar, dinamizar y modernizar
los procesos de produccion, adecuacion y comercializacion de bienes agricolas, que debe
ser gestionado directamente por organizaciones empresariales de los agricultores y que
debe contar con el apoyo de las entidades territoriales, garantizando los acompafiamientos
técnicos y empresariales requeridos.

Técnicamente se concibe como un instrumento de apoyo a la conformacion y consolidacién
de cadenas agroalimentarias de tipo subregional, que al funcionar eficientemente e integrar a
los diferentes agentes econémicos sobre bases de transparencia, cooperacion y servicios,
deben finalmente procurar un desarrollo rural equitativo, empresarial y com petitivo, por la via
de incrementar los ingresos de los productores.

Desde el punto de vista del interés municipal, uno de los objetivos del Plan de Gobierno de la
actual Administracion Municipal es recuperar para el municipio la dindamica econémica del
sector rural a través de la construccién de un centro de acopio, que de manera organizada le
garantice al productor, al comercializador y al consumidor final, un espacio donde la
actividades de intercambio beneficien de manera significativa al productor y por ende al
consumidor final.

Se trata de crear un espacio en el que las diferentes cadenas productivas generen un valor

agregado para la economia local y un espacio donde se pueda garantizar la regulacion de
los precios al agricultor
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La construccion del Centro de Acopio Campesino en San Sebastidn de Mariquita, debe
permitir:

a. Concentrar la oferta campesina para estimular los acuerdos entre productores acerca
de normas de seleccidn, clasificacion y empaque y en relacion con fijacién de precios
segun tamafio de la oferta y requerimientos de la demanda.

b. Generar servicios oportunos y fidedignos de informacién de precios, asi como de
identificacion en el tiempo y en el espacio de diversas demandas y calidades por
productos exigidas por diferentes compradores, segun el segmento de mercado que
atiendan (industria o0 mercado en fresco).

C. Crear condiciones para que progresivamente se realicen actividades que agreguen
valor a la produccién en el entorno local, generando riqueza para la subregién e
incrementando los ingresos de los productores al remunerar las actividades de
adecuacion y transformacion de los productos.

d. El funcionamiento de una infraestructura y un sistema generador de servicios que le
permita al agricultor no sélo ofrecer y vender sus productos en forma organizada y
eficiente, sino también, abastecerse de manera integral, razonable y cémoda de los
productos que conforman la canasta familiar y la canasta de insumos para la
produccion.

e. Que las instituciones comprometidas con el desarrollo del sector rural, puedan captar
en forma clara y organizada las demandas de la comunidad rural relacionadas no solo
con su bienestar socioeconémico a nivel de nucleos familiares, sino principalmente en
relacion con el desarrollo de programas subregionales de fomento a la produccion, de
diversificacion con productos promisorios, rentables y apetecidos por el mercado, de
modernizacion de los sistemas de comercializacién y de consolidacion de las
organizaciones empresariales campesinas vinculadas al mercadeo asociativo y
solidario.

5.3. Estudio financiero y sostenibilidad financiera del Centro de Acopio Campesino
de San Sebastian de Mariquita

El Centro de Acopio Campesino de San Sebastian de Mariquita prestara los servicios de
acopio y comercializacion a todos los poductores agricolas del Municipio y del Norte del
Tolima. Con este tipo de proyecto se busca beneficiar a una basta comunidad perteneciente
a la cadena de la produccion, el acopio y la comercializacién de la produccion agricola, como
estrategia para la consolidacion de cadenas agroalimentarias subregionales.

El aporte social de capital sera efectuado por el Fondo DRI y el Municipio de San Sebastian
de Mariquita. La administracion y operatividad del Centro de Acopio deberan ser funciones a
ser ejecutadas por organizaciones empresariales con amplia representacion de los
agricultores de la subregion, para lo cual la administraciéon municipal de San Sebastian de
Mariquita comprometera recursos y voluntades que permitan plasmar durante el segundo
semestre del afio 2000 y el primer trimestre del afio 3000 un plan intensivo de
acompafiamiento empresarial y de fomento a la organizacion campesina.
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Explicaciones al presupuesto

Ingresos

Ingresos operacionales

Cuotas de sostenimiento

Se proyecta el cobro de cuotas de sostenimiento, para sufragar parcialmente gastos
de administracion, control y vigilancia, a cada uno de los 66 locales (Bodegas, 25 y
Servicios Generales, 41).

Para los locales del Médulo de Servicios se proyecta una cuota de sostenimiento de
$60.000 mensuales y para los locales del M6dulo de Bodegas una cuota de $100.000
mensuales. Entonces, por este concepto, se generaran ingresos de $4.960.000
mensuales.

Parqueaderos
Se espera que al menos 20 usuarios por dia utilicen este servicio, durante 4 horas al
dia y durante 25 dias en el mes. La tarifa establecida por hora de parqueo es de

$500. Por tanto, por este concepto se generaran ingresos de $1.250.000 mensuales

Zona de Cargue y Descargue (porteria)

Se proyecta el cobro de las siguientes farifas: Por cada camion, la suma de $6.000 y por
cada camioneta o campero un monto de $4.000. Se estima recaudar ingresos del orden de
los $2.100.000 mensuales, discriminados de la siguiente manera:

6 camiones por dia x 25diasalmes x $6.000 = $900.000
12 camionetas pordia x 20diasalmes x $4.000 = $1.200.000
iv. Servicio de Béscula
Se esperan ingresos por $600.000, discriminados de la siguiente manera:
6 camiones al dia X $2.000 x 25diasalmes = $300.000
12 camionetas aldia x $1.000 x 25diasalmes = $300.000

Ingresos no operacionales

Multas

No se ha elaborado el reglamento interno. Se calcula globalmente una cifra de
$100.000

Diversos
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Gastos

Gastos

Otros ingresos no operacionales, tales como ocupacion de zonas internas para
ventas ocasionales (promociones, ferias y otros), equivalentes a $100.000 por mes.

operacionales

Vi.

Vii.

Impuestos

Industria y Comercio: Por este concepto se espera pagar $330.000 mensuales,
equivalentes a $5.000 por cada local.

Contribuciones y afiliaciones

Por la necesidad de estar agremiadas este tipo de instituciones es conveniente
afiliarse a FENALCO o a cualquier otro gremio que garantice fortalecimiento del
sector. Por este concepto se pagaran $50.000

Servicios Publicos

Se estima que el costo promedio mensual del &rea administrativa para los servicios
de agua, luz y teléfono es de $500.000.

Los costos del servicio de energia eléctrica de los locales seran asumidos por los
locatarios.

La Administracion correra con los gastos de matricula del contador eléctrico, que se
estiman en $30.000 por local, para un total de $2.010.000 por el tiempo de
funcionamiento del centro de acopio.

Gastos Legales y/o juridicos

Representados en los gastos de constitucion de la sociedad y los gastos judiciales
por recuperacion de cartera. Se estima un monto mensual de $50.000.

Mantenimiento y reparaciones
Hace referencia al valor relacionado con el mantenimiento y reparacion de los
edificios. El valor calculado es de $150.000 mensuales. Este monto es bajo en tanto
las instalaciones son nuevas.

Gastos de Viaje y Transporte

El monto destinado para sufragar los gastos de desplazamiento del Gerente del
Centro de Acopio es del orden de $100.000 mensuales.

Imprevistos o diversos
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Partida establecida para asumir los gastos no contemplados anteriormente y que se
pudieran presentarse en cualquier momento. Se asigna un monto de $60.000.

Gastos de ventas

i. Servicios de Publicidad

Monto destinado para la cancelacion de la promocién y publicidad en los diferente
medios de comunicacion locales. El valor corresponde a $100.000.

Gastos no operacionales

i Financieros

Tres por mil: Monto destinado para cancelar las deducciones hechas a través de
corporaciones financieras. El valor mensual estimado es de $25.000.

Chequeras y comisiones: Es el valor estimado para la cancelaciéon de documentos
financieros constitutivos como herramientas para la ejecucion de transacciones. El
valor asignado es de $50.000 por mes.

Con base en el presente andlisis, el presupuesto presenta estado de equilibrio. Para
lograr la generacion de utilidades es necesario incrementar los ingresos y/o disminuir
los gastos de manera estratégica.

Con respecto a los impuestos, estos corresponderan al 35% del impuesto de renta;
sin embargo, las cooperativas no tienen este gravamen.
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